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Przedmowa

Projekt InThrace (2023-1-RO01-KA220-HED-000156121) to inicjatywa realizowana w ramach Akcji 2
Programu Erasmus+ — Partnerstwa wspotpracujgce w sektorze szkolnictwa wyzszego (KA220-HED). Jej
celem jest podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w zakresie opracowywania i wdrazania
innowacyjnych podej$¢ do interpretacji, ochrony oraz integracji niematerialnego dziedzictwa kulturowego
(NDK) z przestrzenig miejskg i zyciem lokalnych spotecznosci.

Tres¢ oraz rezultaty tego projektu zostaty wypracowane przez naukowcow, ekspertow i dydaktykéw z
szedciu zaangazowanych instytucji partnerskich, ktérzy biorg petng odpowiedzialnos¢ za prezentowane
materiaty.

Niniejsze materiaty sg udostepniane w trybie otwartego dostepu (open access) i mogg by¢ bezptatnie
wykorzystywane oraz adaptowane, pod warunkiem zapewnienia odpowiednich oznaczen autorstwa,
nieuzywania ich do celéw komercyjnych oraz udostepniania wszelkich utworow zaleznych na tych samych
warunkach.

W celu uzyskania dostepu do dodatkowych zasobdéw oraz materiatbw szkoleniowych zapraszamy
uzytkownikow do korzystania z platformy projektowej: < https://inthrace.unitbv.ro/index.php/training-

platform/

Sfinansowane ze $rodkow Unii Europejskiej. Wyrazone opinie i poglady sg jednak wytgcznie opiniami
autora (autorow) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej lub Narodowej Agenciji
(ANPCDEFP). Ani Unia Europejska, ni organ przyznajgcy dofinansowanie nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.
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Wstep

Gtownym celem projektu InThrace jest podnoszenie i wzbogacanie kompetencji
akademickiej kadry uniwersyteckiej w celu ufatwienia interpretacji, ochrony,
integracji oraz zréwnowazonego zarzgdzania krajowym i wspolnym unijnym
dziedzictwem niematerialnym w srodowiskach miejskich i podmiejskich, a takze w
zyciu spotecznym lokalnej spotecznosci. Drugim istotnym celem jest wspieranie
zaangazowania obywatelskiego, podnoszenie Swiadomosci w zakresie
tozsamosci narodowej i unijnej oraz utatwianie lepszego zrozumienia wspolnych
wartosci UE, zasad oraz koncepcji wspotdzielonej przysztosci.

Aby osiggnac ten cel, projekt dgzy po pierwsze do zwiekszenia kompetencji kadry
akademickiej w zakresie opracowywania, nauczania i wdrazania modeli
interpretacji, ochrony oraz lepszej integracji dziedzictwa niematerialnego w
krajobrazie miejskim i kalendarzu spotecznym. Po drugie, celem jest
wypracowanie i wymiana dobrych praktyk stuzgcych poszerzaniu doswiadczen
turystycznych poprzez wigczenie dziedzictwa niematerialnego do oferty
turystycznej. Po trzecie, projekt promuje otwarte spoteczenstwo, w ktdérym
dziedzictwo niematerialne stanowi fundament pod budowe inkluzywne;j,
zrownowazonej i reprezentatywnej Unii Europejskiej, skupiajgcej zréznicowane
kultury zjednoczone w jednej wspolnej rodzinie.

Podrecznik oparty na koncepcji InThrace ma za zadanie pomodc trenerom i
edukatorom w zapoznaniu sie z prezentowang tematyka, a nastepnie w szkoleniu
ich w zakresie interpretacji, ochrony, integracji oraz zrownowazonego zarzgdzania
krajowym i wspdlnym unijnym niematerialnym dziedzictwem kulturowym.
Podrecznik powinien rowniez stymulowa¢ zaangazowanie obywatelskie oraz
podnosi¢ swiadomos¢ tozsamosci narodowej i europejskiej w kontekscie wartosci
europejskich. Wszystkie te dziatania majg na celu zachowanie tozsamosci
kulturowej, budowanie tolerancji oraz poszanowanie roznorodnosci przez pryzmat
dziedzictwa niematerialnego.
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.  Koncepcja projektu InThrace

Projekt InThrace (Civil engagement, integration, and better management of
intangible national heritage to raise awareness of common European values — EU
context, perspectives, and active citizenship / Zaangazowanie obywatelskie,
integracja i lepsze zarzgdzanie krajowym dziedzictwem niematerialnym w celu
podnoszenia swiadomosci wspoélnych wartosci europejskich — kontekst UE,
perspektywy i aktywne obywatelstwo) jest finansowany z programu Erasmus+,
dziatanie KA220-HED - Partnerstwa wspotpracy w szkolnictwie wyzszym (nr
projektu 2023-1-RO01-KA220-HED-000156121). Projekt realizowany jest od
grudnia 2023 roku do czerwca 2026 roku i koordynowany przez Uniwersytet
Transylwanii w Braszowie (Rumunia), wspolnie z partnerami z Uniwersytetu
Warszawskiego (Polska), Uniwersytetu Zachodniej Attyki (Grecja), Uniwersytetu
w Zagrzebiu (Chorwacja), Uniwersytetu Azorow (Portugalia) oraz Fundacji Pax
Rhodopica (Butgaria).

Koncepcja InThrace opiera sie na zatozeniu, ze niematerialne dziedzictwo
kulturowe nie jest jedynie statyczng spuscizng przesztosci, lecz zjawiskiem
zywym, kruchym i stale odtwarzanym. UNESCO podkresla, ze wartos¢ tego
dziedzictwa nie tkwi w samych przedmiotach, ale w ludzkiej wiedzy i kreatywnosci,
ktére nadajg sens zbiorowej tozsamosci i ciggtosci spotecznej. W kontekscie
globalizacji i gwattownych zmian dziedzictwo niematerialne staje sie barometrem
tozsamosci, instrumentem spdjnosci oraz katalizatorem zaangazowania
obywatelskiego. NDK stanowi kluczowy s$rodek wzmacniania aktywnego
obywatelstwa i dialogu miedzykulturowego, a zebrane dane potwierdzity, ze
wigczenie tej tematyki do programow studiow uniwersyteckich uznawane jest za
kwestie o zasadniczym znaczeniu.

Indywidualne i grupowe wywiady z ekspertami, przeprowadzone na poczagtku
projektu w celu skonsolidowania Ram Metodologicznych, potwierdzity ogromne
znaczenie NDK dla srodowiska akademickiego, ale jednoczesnie zwrdcity uwage
na brak dedykowanych przedmiotow na uniwersytetach reprezentowanych przez
ankietowanych specjalistéw. Wywiady te ujawnity rowniez ostre zapotrzebowanie
na narzedzia cyfrowe, przyktady aplikacyjne oraz wytyczne metodologiczne.
Grupy fokusowe wykazaty, ze wsrdod gtdwnych priorytetow znajdujg sie:
doprecyzowanie definicji i roli dziedzictwa niematerialnego, naswietlenie jego
wartosci dla tozsamosci i spojnosci spotecznej, zintegrowanie go z turystykg i
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przemystami kreatywnymi, a takze uwzglednienie w politykach publicznych.
Ponadto podkreslono koniecznos¢ wigczania studentobw w  procesy
partycypacyjne, co pozwoli im staC sie aktywnymi podmiotami w ochronie i
reinterpretacji dziedzictwa.

Opierajgc sie na opiniach ekspertow, w projekcie InThrace zidentyfikowano kilka
probleméw zwigzanych z wtgczaniem tematyki dziedzictwa niematerialnego do
programéw studiow wyzszych. Po pierwsze, widoczna jest dysproporcja miedzy
uniwersytetami pod wzgledem ujmowania dziedzictwa niematerialnego w ich
programach nauczania. Niektore instytucje oferujg dedykowane kursy, jednak
wiele z nich nie posiada takich dyscyplin lub traktuje je marginalnie. Brak ten
prowadzi do niewystarczajgcego przygotowania wyktadowcéw i studentow w
dziedzinie ochrony oraz waloryzacji zywego dziedzictwa. Projekt odpowiada na to
wyzwanie poprzez opracowanie Pakietu Szkoleniowego oraz Modelu interpretacji,
integracji i zarzadzania NDK, ktére zapewnig zasoby teoretyczne i praktyczne
zarowno dla profesorow, jak i badaczy.

Stwierdzono rowniez, ze cho¢ czes¢ wyktadowcow wigcza elementy dziedzictwa
do swoich badan i zajec, napotykajg oni na trudnosci i ograniczenia zwigzane z
uszczuplonymi zasobami, a w szczegolnosci z brakiem studiéw przypadkow,
stygmatyzacjg podejs¢ etnologicznych jako ,przestarzatych” oraz barierami w
dostosowywaniu tresci do bardziej sztywnych ram istniejgcych kurséw. Aby
rozwigzaC te problemy, InThrace proponuje cyfrowe podreczniki, studia
przypadkow i zbiory dobrych praktyk, ktore uczynig NDK bardziej dostepnym i
relewantnym dla roznych dyscyplin naukowych.

Kolejng istotng kwestig jest postrzeganie dziedzictwa przez ludzi mtodych, ktérzy
czesto uwazajg dziedzictwo niematerialne za anachronizm, niemajgcy odniesienia
do ich wspotczesnego zycia. Ponadto globalizacja i niekontrolowana turystyka
niosg za sobg ryzyko przeksztatcenia zywych tradycji w zwykte widowiska, co
prowadzi do utraty ich autentycznosci i znaczenia wspolnotowego. Projekt stawia
czota tym wyzwaniom poprzez integrowanie dziedzictwa z wydarzeniami
spotecznymi i kalendarzami spotecznosci lokalnych za pomocg szeroko zakrojone;j
kampanii promocyjnej oraz interaktywnych narzedzi cyfrowych (platformy
internetowe, rzeczywistosc rozszerzona, archiwa cyfrowe), zaprojektowanych tak,
by angazowa¢ miodziez i ogoét spoteczenstwa w atrakcyjny, partycypacyjny
Sposob.
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Jednoczesnie zaobserwowano, ze brak przejrzystych przepisow prawnych oraz
zasobow finansowych stanowi bariere dla ochrony i przekazywania dziedzictwa
niematerialnego. InThrace odnosi sie do tego problemu, dostarczajgc wskazowek
dotyczgcych legislacji, finansowania i mobilizowania zasobdéw, a takze szkolgc
podmioty lokalne i akademickie w zakresie opracowywania oraz wdrazania
zréownowazonych strategii.

Co wiecej, integracja dziedzictwa niematerialnego z procesem wzmacniania
tozsamosci europejskiej bywa czesto fragmentaryczna, a réznice narodowe mogg
generowac napiecia lub wrecz polityczne instrumentalizowanie tradyciji. Projekt ma
na celu promowanie wspolnej wizji europejskiej opartej na réznorodnosci
kulturowej, dialogu miedzykulturowym i wzajemnym szacunku poprzez utworzenie
europejskiej platformy zasobow oraz wigczenie zywego dziedzictwa w obywatelski
i edukacyjny wymiar funkcjonowania spotecznosci.

Rezultaty projektu zostaty zaprojektowane tak, aby dostarczy¢ zaréwno
podbudowy teoretycznej, jak i praktycznych narzedzi do integracji NDK w edukacji,
zyciu spotecznym i rozwoju miast. Gtdwnym efektem prac jest Pakiet Szkoleniowy,
ktory skupia komplementarne instrumenty: Podrecznik (Handbook), Przewodnik
(Manual) oraz Model Interpretacji, Integracji i Zarzgdzania NDK.

Podrecznik integracji dziedzictwa niematerialnego (Handbook) zapewnia
ramy teoretyczne i praktyczne niezbedne do zrozumienia oraz wigczenia NDK w
srodowiska miejskie, edukacyjne i spotecznosciowe. Obejmuje on strategie
zrbwnowazonego rozwoju kulturowego i turystycznego, rozdziaty poswiecone
legislaciji, typologiom dziedzictwa, wartosci turystycznej, zarzgdzaniu i ochronie,
promocji cyfrowej oraz roli dziedzictwa we wzmacnianiu tozsamosci europejskiej.

Przewodnik po dziedzictwie niematerialnym (Manual) uzupetnia Podrecznik o
zasoby aplikacyjne: studia przypadkow, przyktady multimedialne oraz praktyczne
instrukcje dotyczgce dokumentowania, ochrony i waloryzacji tradycji, rytuatow
oraz rzemiosta. Dostarcza on profesjonalistom i spotecznosciom konkretnych
narzedzi do przekuwania teorii w praktyke.

Model interpretacji, integracji i zarzadzania NDK proponuje gotowe do
wdrozenia ramy dla uniwersytetow i innych zainteresowanych interesariuszy,
oferujgc metodologie integrowania dziedzictwa 2z 2zyciem spotecznosci,
wydarzeniami kulturalnymi oraz politykami publicznymi. Zawiera aplikacje
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generujgce rozwigzania w zakresie zaangazowania obywatelskiego,
wykorzystania nowych technologii cyfrowych, oceny wptywu oraz identyfikacji
zasobow stuzgcych zapewnieniu trwatosci. Tabela 1 podsumowuje kluczowg
zawartosc¢ gtéwnych rezultatéw, a Wykres 1 przedstawia schemat korzystania z
tych materiatow.

Tabela 1: Pakiet szkoleniowy InThrace — Gtowne rezultaty

InThrace Training Package — Main Outputs

Narzedzie

Podrecznik
integracji
dziedzictwa
niematerialnego
(Handbook)

Przewodnik po
dziedzictwie
niematerialnym
(Manual)

Model interpretaciji,
integraciji i
zarzadzania NDK

Os koncentracji

Strategie i pojecia

Studia przypadkow i
zasoby cyfrowe

Ramy operacyjne dla
interpretacji, integracji
| zarzgdzania

Kluczowa zawartos¢é

Pojecia,
typologie,
zarzadzanie,
promocja, integracja z
UE

legislacja,

Studia  przypadkéw,
multimedia,
praktyczne
przewodniki, projekty

spotecznosciowe

Metodologie,
zaangazowanie
spotecznosci, polityki
publiczne, cyfryzacja,
zrownowazony rozwoj
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Platforma i e- Kursy integrujgce  Integracja wszystkich
Biblioteka InThrace wszystkie podejscia powyzszych
komponentow

Wykres 1: Schemat korzystania z rezultatow projektu w jezyku angielskim
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to create your own course.

Ponadto w ramach projektu opracowywana jest platforma z kursami opartymi na
pakiecie szkoleniowym oraz tatwo dostepna e-biblioteka zawierajgca materiaty
teoretyczne, studia przypadkow i zasoby multimedialne.

W tym kontekscie rola treneréw jest kluczowa, poniewaz projekt nie przyniesie
zadnej wartosci dodanej, jesli nie bedzie wykorzystywany, a jego idee nie zostang
przekazane mtodszym pokoleniom (studentom), spoteczno$ciom oraz podmiotom
lokalnym (gminom/samorzgdom, stowarzyszeniom kulturalnym, Srodowiskom
uczenia sie przez cate zycie). Trenerzy nie sg jedynie przekaznikami informaciji,
lecz mediatorami miedzy wiedzg a spotecznoscig. Stworzone zasoby muszg
zostac przeksztatcone w doswiadczenia edukacyjne, ktére budujg szacunek dla
réznorodnosci, stymulujg kreatywnos¢, rozwijajg krytyczne myslenie i zachecajg
do zaangazowania obywatelskiego.
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Proces szkoleniowy (coaching) w ramach projektu InThrace stawia sobie za
gtébwny priorytet rozwdj potencjatu kadry akademickiej w zakresie rozumienia,
interpretacji oraz integrowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego z ich
dziatalnoscig dydaktyczng i badawczg. Celem jest przeksztatcenie wyktadowcow
akademickich w liderbw zmian, ktorzy potrafig przekaza¢ studentom i
spotecznosciom znaczenie zywego dziedzictwa. Ponizsza tabela przedstawia cele
procesu szkoleniowego w odniesieniu do rezultatéw projektu:

Tabela 2: Priorytety procesu szkoleniowego

Priorytety procesu Opis
szkoleniowego

Wzmacnianie wiedzy Szkolenie  powinno  zapewni¢  solidne

teoretycznej o NDK fundamenty w zakresie poje¢, typologii oraz
roli dziedzictwa niematerialnego w krajowe; i
europejskiej tozsamosci kulturowej. Nacisk
ktadzie sie na zrozumienie jego
dynamicznego wymiaru, wartosci spoteczno-
gospodarczej oraz powigzan z procesami
integracji europejskie;.

Rozwdéj umiejetnosci Priorytetem jest nabycie przez uczestnikdw
praktycznych i narzedzi do dokumentowania, ochrony i
metodycznych promocji NDK: etnograficznych  metod

badawczych, umiejetnosci korzystania z
archiwéw cyfrowych, stosowania studiow
przypadku oraz wigczania doswiadczen
praktycznych do dziatalnosci dydaktycznej i
badawczej.

Integracja dziedzictwaz = Szkolenie bedzie wspieraC nauczycieli
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Priorytety procesu Opis
szkoleniowego

programem studiow i akademickich w opracowywaniu planéw
wydarzeniami zajec, projektdw oraz zajeC pozalekcyjnych,
spotecznosci ktore uczynig dziedzictwo niematerialne

czescig zycia uniwersyteckiego i spotecznego
(festiwale, wystawy, kalendarze kulturalne).

Promowanie Istotnym priorytetem jest szkolenie w zakresie
wykorzystania narzedzi korzystania z  platform internetowych,
cyfrowych archiwow cyfrowych, rzeczywistosci

rozszerzonej i innych technologii, aby uczyni¢
NDK atrakcyjnym i dostepnym dla studentow
oraz mtodziezy.

Uwzglednianie wymiaru Szkolenie powinno dostarczy¢ wskazowek
etycznego i dotyczgcych przestrzegania zasad etycznych
legislacyjnego (Sswiadoma zgoda, rzetelna reprezentacja,
unikanie eksploataciji kulturowej) oraz wiedzy
na temat europejskich i krajowych ram

prawnych.
Stymulowanie Poprzez coaching uczestnicy sg zachecani do
kreatywnosci i wdrazania innowacyjnych metod nauczania
krytycznego myslenia (uczenie sie oparte na projektach, symulacje,

grywalizacja) oraz do rozwijania krytycznego
podejscia do zagrozen zwigzanych z
globalizacjig i nadmierng komercjalizacjg
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Priorytety procesu Opis
szkoleniowego

dziedzictwa.

Rozwijanie umiejetnosci = Proces szkoleniowy ma na celu wyposazenie

mobilizacji zasobow uczestnikow w wiedze z zakresu identyfikaciji
zrodet finansowania, opracowywania
projektow oraz wspotpracy z wiadzami,
organizacjami pozarzgdowymi [
spotecznosciami lokalnymi w celu
zapewnienia  trwatosci podejmowanych
dziatan.

Wzmacnianie wymiaru Coaching pomoze nauczycielom

miedzykulturowego i akademickim i  studentom  zrozumiec

dialogu europejskiego dziedzictwo nie tylko jako element lokalny czy
narodowy, ale jako czeSC wspolnegj
europejskiej mozaiki, w ktorej réznorodnos¢
jest wartoscig i spoiwem wzmacniajgcym
tozsamosc¢ europejska.
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Il. Aspekty organizacyjne procesu szkoleniowego
(coachingu)

Przygotowanie do szkolenia

Trener musi przygotowacd solidng wiedze na temat uczestnikéw grupy, co pozwoli
na lepszg adaptacje wewngtrz nowo powstajgcego zespotu. W szczegdlnosci
trener powinien zrozumie¢ uczestnikdw poprzez zidentyfikowanie ich motywacji i
oczekiwan. W kontekscie badanych podejs¢ do NDK trener moze przygotowac
formularz wstepny (przed sesjg), zawierajgcy pytania badajgce postawy
uczestnikow, ich rozumienie NDK, poziom stereotypowego postrzegania oraz
wiedze o kontekstach historycznych, geograficznych i kulturowych.

Trener musi zapewnic¢ odpowiednie warunki do przeprowadzenia szkolenia, biorgc
pod uwage wielkoSC grupy oraz planowane dziatania, tak aby atmosfera byta
sprzyjajgca pracy. Pomieszczenia muszg by¢ rowniez wyposazone w odpowiednie
narzedzia informatyczne (IT), niezbedne do przeprowadzenia sesji szkoleniowej
(lub sesiji).

Trener powinien wzigé pod uwage czas trwania planowanego szkolenia oraz
rozwazy¢ moment jego rozpoczecia i zakonczenia, aby jak najlepiej wykorzystac
koncentracje uczestnikow i ich zdolnos¢ do skupienia uwagi podczas ¢wiczen. W
odniesieniu do NDK organizatorzy powinni rozwazy¢ wybor odpowiednich i
wzbogacajgcych lokalizacji (miejsc), ktore niosg ze sobg bezposrednie Iub
posrednie skojarzenia z omawiang tematyka.

Sesje poswiecone NDK sktadajg sie z dwdch zasadniczych komponentow:
uczenia sie i refleksji. Stgd cze$¢ poswiecona uczeniu sie powinna zawierac tatwe
do przyswojenia i atrakcyjnie zaprezentowane informacje na omawiany temat,
stanowigce solidng podbudowe dla czesci refleksyjnej. Czesc¢ refleksyjna ma na
celu pobudzenie ciekawosci, sktonienie do refleksji porownawczych i krytycznych
oraz wydobycie zasobow wtasnej wiedzy uczestnikbw w poszukiwaniu
zrozumienia historii i logiki NDK.
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Przebieg sesji

Podczas gdy cel sesiji i jej priorytety sg okre$lane przez organizatoréw, proces
musi rozpoczgc¢ sie od sesji przetamujgcej lody (ice-breaking), budujacej relacje
oraz przeprowadzenia krotkiej sesji pytan i odpowiedzi (Q&A), majgcej na celu
zidentyfikowanie poziomu swiadomosci tematu wsrdéd uczestnikdw. Nastepnym
krokiem jest przeglad dziatan do podjecia oraz odwotanie sie do podstawowych,
niezbednych informacji. Co wazne, uczestnicy muszg kierowa¢ sie jasnym,
konkretnym i zorientowanym na nich celem biezgcej sesji, aby utrzymac
koncentracje. Wykorzystanie przygotowanych materiatow edukacyjnych, w tym
filméw wideo, wywiadow i tekstow do czytania, dostarcza niezbednej zawartosci
merytorycznej oraz materiatu do przemyslen w czesci dyskusyjnej.

Zgodnie z logikg projektu InThrace, celem sesji szkoleniowych nie jest wytgcznie
replikowanie i odwotywanie sie do istniejgcej wiedzy oraz przyktadow NDK, ale
dostarczenie tresci do szerszych refleksji nad spotecznymi, gospodarczymi,
politycznymi i kulturowymi implikacjami zwigzanymi z istnieniem i trwaniem NDK.
Podczas dyskusyjnej czesci sesji moze pojawic sie wiele roznych mysli; moderator
moze wowczas uzyc¢ tzw. ,parkingu mysli” (parking lot), aby odnotowaé wazne, ale
odbiegajgce od gtébwnego tematu kwestie z myslg o przysztych sesjach. Po
uznaniu, ze wyznaczone cele zostaty osiggniete, sesja moze przejs¢ do fazy
zakonczenia.

Zamkniecie sesji

Ostatnia faza sesji poswiecona jest dziataniom ewaluacyjnym, informacjom
zwrotnym (feedback) oraz wnioskom na przyszios¢ (feedforward). Moderator
moze poprosi¢ o formalng (w postaci kart oceny) lub nieformalng (ustng)
informacje zwrotng od uczestnikbw. Na podstawie dyskusji i jej wnioskow
moderator moze sformutowacC dalsze rekomendacje dotyczgce zgtebiania lub
rozwijania omawianych tematow.

W odniesieniu do NDK nalezy zacheca¢ uczestnikdw do siegania po badania i
analizy poréwnawcze w celu odnajdywania podobienstw, powigzan i relacji, ktére
ujawniajg system interakcji tworzgcych tkanke europejskiej specyfiki —
zakorzenionej we wspolnej filozofii, wzajemnych oddziatywaniach i dziedzictwie.
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lll. Plan szkolenia

W tej czesci przedstawionych zostanie kilka szablonoéw szkoleniowych, ktore
obejmujg kompleksowg, ekscytujgcg i angazujgcg sciezke treningowg i
edukacyjng. Program ma na celu pomoc trenerom w uzyskaniu praktycznych
przyktaddéw tego, jak podchodzi¢, korzystaé i operowac stworzonymi materiatami
InThrace, takimi jak:

e Podrecznik integracji dziedzictwa niematerialnego (Handbook on
Integration of Intangible Heritage),

e Model interpretacji, integracji i zarzgdzania (Model for Interpretation,
Integration and Management),

e Przewodnik po dziedzictwie niematerialnym (Manual on Intangible
Heritage),
Materiaty wideo,

e \Wywiady powigzane z Przewodnikiem i Podrecznikiem.

Wskazowki i kroki dla poczatkujagcych treneréw

Ta sekcja przedstawia podstawowe wytyczne dotyczgce tego, jak postugiwac sie
materiatami InThrace w potgczeniu z platformg internetowg. Materiaty te mogg by¢
wykorzystywane w roznych dziedzinach specjalizacji i przez osoby o
zroznicowanym przygotowaniu, a nie tylko scisle w oparciu o tematyke
poszczegolnych rozdziatow. W zwigzku z tym trener moze z nich korzystac
zgodnie z potrzebami swojej grupy. Warto réwniez wspomnieé, ze bloki
tematyczne mozna organizowac w inny sposob, na przyktad wokoét tematdw takich
jak gastronomia, swieta/festiwale, muzyka itp. Tym samym studia przypadkéw
przedstawione w kazdym rozdziale przewodnika mogg by¢ z powodzeniem
adaptowane w innych rozdziatach. Opisane przypadki nie wyczerpujg tematu
danego rozdziatu, a trenerzy mogqg pobiera¢ dodatkowe przypadki z e-biblioteki po
dokonaniu bezptatnej rejestracji na platformie:
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/downloads/case-studies/

Na platformie dostepny jest film wprowadzajgcy (https://youtu.be/6MmABZt2v90),
ktoéry pomaga trenerom w lepszym wykorzystaniu materiatow. Ten krotki materiat
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wideo zawiera rowniez schematyczny przeglad zaprojektowany tak, aby
prowadzi¢ trenera/coacha przez zasoby projektu.

Mowigc doktadniej, ogolne podejscie, jakim nalezy sie kierowacé, polega na
sprawdzaniu i czytaniu materiatdw na podstawie przypisanego numeru, ktory
oznacza powigzany rozdziat podrecznika. Ponizsza tabela przedstawia pojecia,
ktore materiaty InThrace analizujg pod katem teoretycznym i praktycznym, gdzie
kazde pojecie jest oznaczone konkretnym numerem i odpowiada okreslonemu
rozdziatowi. Ten sam numer — gdziekolwiek sie pojawi — jest powigzany i
odpowiada konkretnemu pojeciu zarowno w filmach wideo, studiach przypadkow,
wywiadach, jak i materiatach z przewodnika. Tabela 3 przedstawia pojecia
opracowane na potrzeby projektu, ktére stanowig jego rdzen.

Tabela 3: Pojecia wypracowane na podstawie badan jakosciowych InThrace

Pojecia
1. Przeglad i rozumienie NDK

2. Ustawodawstwo i regulacje na poziomie lokalnym, krajowym i UE
3. Typy NDK — Kategoryzacja dziedzictwa niematerialnego
4

. Wyjasnienie turystycznej wartosci dziedzictwa oraz jego wptywu na
kulture, gospodarke i spoteczenstwo
5. Zarzadzanie ochrong i zachowaniem NDK

6. Zrbwnowazone praktyki turystyczne w odniesieniu do NDK i
zaangazowania spotecznosci
7. Marketing i metody promocji NDK

8. Znaczenie ochrony, rozumienia i promowania NDK w procesach
integracji europejskiej
9. Wspotczesne wyzwania dla rozwoju turystyki (wielokulturowosé,

kryzysy itp.)
10. Kwestie etyczne w NDK
11. Finansowanie i mobilizowanie zasobdow dla NDK

Kroki, ktérymi nalezy sie kierowa¢ (Steps to be followed)
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1. Przeczytaj Podrecznik (Handbook): Kazdy rozdziat odpowiada
okreslonemu numerowi pojecia. Ten sam numer odnosi sie nastepnie do
Przewodnika (Manual), materiatéw wideo oraz wywiadow.

2. Przejdz do Przewodnika (Manual): Sprawdz studia przypadkdéw powigzane
z rozdziatem Podrecznika, ktory wtasnie przeczytates.

3. Obejrzyj materiaty wideo i wywiady: Zapoznaj sie z materiatami
multimedialnymi powigzanymi z tg tematyka.

4. Skorzystaj z e-Biblioteki: Przejrzyj materiaty dotyczace studiow
przypadkow oraz literature dodatkowg przypisang do konkretnego numeru.
Numer ten odpowiada powigzanemu rozdziatowi.

5. Wejdz na platforme szkoleniowg i pracuj nad modutami: Moduty sg
powigzane z odpowiednimi rozdziatami. Przeczytaj treS¢ modutu i rozwigz
test.

6. Uzyj przycisku dyskusji: Zostaw swoje komentarze, aby badacze, podmioty
lokalne, profesorowie i studenci korzystajacy z tych materiatéw znali Twojg
opinie. Pozwoli to na stworzenie synergii zarowno wewnatrz kazdego kraju
partnerskiego, jak i pomiedzy wszystkimi krajami uczestniczgcymi w
projekcie.

W przypadku trenerow, ktorzy chcg zada¢ swoim studentom napisanie
eseju/pracy na temat promocji konkretnej ustugi, idei, techniki czy
tradycji: wystarczy wejs¢ w zaktadke e-Biblioteki (e-library), a nastepnie
wybrac studia przypadkoéw (case studies), gdzie bez trudu uda sie je
zlokalizowad.

Plan szkolenia (Coaching plan)

Ta czes¢ odpowiada na pytanie, jak przygotowaé plan szkolenia, i bedzie zawierac
nastepujgce punkty:

e \Wymagania wstepne (Preliminary requirements)

e Specyfika odbiorcéw (Audience specifics) — kompetencje spoteczno-
kulturowe, osobiste, zawodowe, a takze w zakresie rozwigzywania
konfliktow i problemow

e Zaplecze techniczne szkolenia (Technical provisions of the coaching)

e Zawartosc¢ tematyczna modutu szkoleniowego (Thematic content of the
training module)



:\r |NTHRACE INThrace
2023-1-RO01-KA220-HED-000156121

Wymagania wstepne

W odniesieniu do wymagan wstepnych, kazdy trener musi okres$li¢ minimalne
warunki, jakie dana osoba musi spetni¢, aby méc uczestniczy¢ w modutach. Mogag
by¢é one powigzane z poziomem studidw, wczesniej ukonczonymi kursami,
znajomoscig jezyka angielskiego itp. Tabela 4 ilustruje przykfad takich wymagan
wstepnych.

Tabela 4: Przyktadowe wymagania wstepne (Indicative requirements)

Wymagania wstepne mogg obejmowad nastepujgce elementy:

Opis wszelkich wymogéw lub ograniczen, ktore muszg zostac okreslone
z wyprzedzeniem, aby pomysinie przeprowadzi¢ i wdrozy¢ to szkolenie.

Przyktad:

Uczestnicy szkolenia powinni posiada¢ wiedze teoretyczng z
zakresu danej jednostki lekcyjnej przed przystgpieniem do
realizacji tej sekcji.

W odniesieniu do specyfiki odbiorcéw (kompetencji spoteczno-kulturowych,
osobistych, zawodowych, a takze w zakresie rozwigzywania konfliktéw i
problemdw), trener moze okresli¢ i zdefiniowac, ze uczestnicy szkolenia muszg
posiada¢ umiejetno$¢é pracy w zespole, poniewaz mogg zostaC poproszeni o
analize studiow przypadkow w oparciu o przygotowane materiaty.

Aby pomoc trenerowi zrozumie€ znaczenie tych kompetenciji, postuzmy sie
przyktadem: uczestnik szkolenia samodzielnie zapoznaje sie z tematem
zatytutowanym ,Marketing i metody promocji NDK”. Wymaga to kompetencji
osobistych, ktore trener moze wczesniej zdefiniowac. Nastepnie uczestnicy moga
zostac poproszeni o prace w zespotach w celu stworzenia filmoéw wideo, kampanii
reklamowych itp., do czego niezbedne jest rozwiniecie umiejetnosci pracy
zespotowej i rozwigzywania probleméw. Sg to wtasnie specyficzne cechy i
umiejetnosci odbiorcow, ktore trener moze zdefiniowac¢ i na podstawie ktérych
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uczestnicy mogg podlegac ocenie. Tabela 5 z Modelu przedstawia przyktadowe
kompetencje.

Tabela 5: Przyktadowe dziatania oraz kryteria monitorowania i oceny opisane w
modelu

Komponen Dzialania monitorujace Przyktady

ty

Wiedza (K) -+ Ocena, czy studenci zrozumieli + Studia przypadkow
gtbwne pojecia i czy potrafig stuzace wdrozeniu
zastosowa¢ je w studiach kampanii reklamowe.
przypadkow.

Wplyw . Ewaluacja stopnia - Opracowanie

Emocjonal zaangazowania studentow we rzeczywistych studiéw

ny (E) wspotprace ze spotecznosciami, przypadku z  kraju
woKkot ktorych postanowili  pochodzenia
opracowac swoje studia = studentow.
przypadkow.

Zwiagzek * Rozwigzania proponowane Filmy wideo

Intelektual  przez studentoéw w celu promocji = stworzone przez

ny (I) NDK. studentow w

nawigzaniu do

analizowanego
studium przypadku.
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Kryteria
ewaluacji

Adekwatn
os¢

Skuteczno
s¢

Trwalos¢

Obszary koncentracji

+ Czy studia przypadkow
wybrane przez studentéw
sg zgodne z kampaniami
marketingowymi [
komunikacyjnymi na rzecz
promocji NDK?

« W jakim stopniu studenci
zastosowali pojecia
teoretyczne w
rzeczywistych
przypadkach przy uzyciu
odpowiednich metod?

. Czy proponowane
sugestie dotyczgce dziatan
promocyjnych sq
zrbwnowazone dla
rzeczywistego studium
przypadku NDK

INThrace
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Metody

« Kampanie w mediach
spotecznosciowych
stworzone przez studentow

w celu promocji NDK w
wybranym studium
przypadku.

« Ciggta ocena krokéw
podejmowanych w  celu
sfinalizowania studium
przypadku planu
promocyjnego dla NDK.
 Rzeczywiste przypadki

udokumentowane zdjeciami,

filmami i/lub plakatami
stworzonymi przez
studentow, powigzane =z
okreslonymi
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wybranego przez spotecznosciami [ ich
studentow? tradycjami dziedzictwa.

Wplyw + Czy sugestie studentow -« Studenci oceniajg projekty
promujg innowacyjne  innych zespotow.

sposoby promocji NDK na
badanym obszarze?

* Informacje zwrotne =z
kwestionariuszy zebranych
pod kagtem tego, co nalezy
dalej zrobic.

W odniesieniu do zaplecza technicznego szkolenia, trener moze wymagaé od
uczestnikow korzystania z okreslonych programéw. Na przyktad, uzycie narzedzia
Canva pozwala na zapewnienie jednolitego formatu dla filmow i wywiadow
tworzonych przez uczestnikow. Ponadto uczestnicy mogg rozwigzywac testy
(quizy), aby wykazac, w jakim stopniu przyswoili czesc¢ teoretyczng. Kazdy modut
w Podreczniku zawiera przyktadowe testy wielokrotnego wyboru z poprawnymi i
btednymi odpowiedziami. Tabela 6 przedstawia przyktadowe zaplecze techniczne.

Tabela 6: Przyktadowe zaplecze techniczne (Indicative technical provisions)
Opisz narzedzia edukacyjne oraz media wykorzystywane podczas danego
kursu, takie jak narzedzia i komponenty systemu zarzgdzania nauczaniem
(LMS, np. Moodle, eClass) lub inne narzedzia online (np. Padlet), repozytoria,
badz jakiekolwiek media fizyczne, takie jak modele 3D.

Przyktad: Narzedzia platformy Moodle:

e Zadanie (Activity assignment)
e Quiz/ Test (Quiz)
e Forum dyskusyjne (Forum)
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e Ksigzka (Book)

W odniesieniu do zawartosci tematycznej modutu szkoleniowego, trenerzy
majg dostep do zréznicowanych materiatow, ktdore mogg zosta¢ wykorzystane w
modutach. Kazde przygotowane zagadnienie (na przyktad temat: ,Marketing i
metody promocji NDK”) jest podzielone na 3—-4 moduty, ktére sg bezposrednio
powigzane z odpowiednim rozdziatem podrecznika. Stanowi to czesc¢ teoretyczna.
Nastepnie trenerzy moga taczy¢ i korelowa¢ te moduty ze studiami przypadkéw
przedstawionymi w Przewodniku (Manual), a takze z filmami wideo i wywiadami
powigzanymi z Podrecznikiem (Handbook). Tabela 7 przedstawia przyktadowe
sposoby prezentacji tresci przez trenera, a Tabela 8 prezentuje strukture rozdziatu
7 (plan szkolenia).

Tabela 7: Przyktadowa zawartos¢ tematyczna

Zaklasyfikuj swo¢j kurs pod katem poziomu studiow, dla ktérego jest
przeznaczony, oraz jego typu. Na przykfad: studia licencjackie/inzynierskie
(Undergraduate), studia magisterskie (Postgraduate), laboratorium,
¢wiczenia, seminarium, program uczenia sie przez cate zycie (Lifelong
Program), samouczek wideo (Video tutorial), poziom zaawansowany itp.

Trener moze réwniez okreslic kryteria kwalifikowalnosci dla uczestnikow
szkolenia (np. przedmioty wymagane jako warunek wstepny).

Tabela 8: Plan szkolenia — temat: marketing i metody promocji NDK
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Plan szkolenia — Marketing i metody promocji NDK

Opis Temat ,Marketing i metody promocji NDK” podkresla
znaczenie koncepcji marketingowych w promowaniu
wartosci niematerialnych. Zarzadzanie kulturg stosuje
zasady marketingu w oparciu o strukture kompozycji
marketingowej 4P: produkt (product), miejsce (place),
promocja (promotion) i cena (price). Analizuje rowniez
narzedzia cyfrowe, ktére mozna wykorzysta¢ do
rozpoznawania i ochrony NDK. Modut ktadzie ponadto nacisk
na kluczowe kwestie etyczne zwigzane z artefaktami
kulturowymi  spotecznosci, szczegdlnie w kontekscie
technologii Al (sztucznej inteligencji). Ryzyka obejmujg
niewtasciwe wykorzystanie danych, uprzedzenia kulturowe
oraz potencjalne wykluczenie z postepu cyfrowego. Gtéwne
dziatania marketingowe powinny koncentrowa¢ sie na
poszanowaniu inkluzywnosci oraz praw i kultury rdzennych
mieszkancow oraz ich systemow wiedzy.

Cel Do konca tego modutu uczestnicy bedg potrafili:
ele

uczenia sie

1. Zidentyfikowa¢ znaczenie promowania, zachowania i
ochrony dziedzictwa niematerialnego réznych kultur i
Srodowisk.

2. Stosowaé¢ metodologie marketingowe odnoszgce sie do
requty 4P (produkt, miejsce, promocja, cena) w odniesieniu
do réznych uwarunkowan i przypadkéw NDK.

3. Analizowag, w jaki sposob technologia i narzedzia cyfrowe
mogg stac sie atutem lub ryzykiem w odniesieniu do ochrony
i zachowania NDK.
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4. Zaproponowac synteze narzedzi technologicznych, wiedzy
i metodologii do zastosowania w scenariuszu, w ktérym
Swiadectwa NDK muszg by¢é zabezpieczone, chronione i

przekazywane przysztym pokoleniom.

Liczba [180 minut]

godzin

Lekcja Tytut lekcji Czas

trwania

1 Teoretyczne pojecia marketingu | [45 minut]
(Marketing Theory concepts)

2 Narzedzia cyfrowe (Digital Tools) [45 minut]

3 Kwestie etyczne (Ethical considerations) [45 minut]

4 Zastosowanie teorii w  scenariuszu | [45 minut]

rzeczywistego studium przypadku
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Ponizsza Tabela 9 zawiera matryce, ktéra podsumowuje powyzszy szczegotowy
plan szkolenia i moze stuzy¢ jako gotowy szablon dla treneréw.

Tabela 9: Szablon planu szkolenia

Szablon planu szkolenia

Modut szkoleniowy (Kurs)

Zawartos¢ tematyczna
(Sekcja)

Czas trwania
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Ramy metodologiczne
Opisz ramy swojego kursu — wybierz z
ponizszych:

* Nowoczesna metoda nauczania w klasie
(synchroniczna stacjonarna): uczestnicy
spotykajg sie osobiscie w tym samym miejscu i
czasie, doswiadczajgc tej samej kombinacji
osobistych doswiadczen dydaktycznych.

+ Nowoczesna metoda edukacji online
(synchroniczna online): obowigzkowe sesje
online na zywo w wyznaczonych godzinach
(wariant w petni online).

+ Asynchroniczna metoda edukacji online:
realizacja w petni online bez obowigzkowych
sesji na zywo (asynchroniczne studiowanie
materiatu).

* Mieszana metoda edukacji online (Blended
Online): wariant w petni online tgczgcy zaréwno
obowigzkowe sesje na zywo w wyznaczonych
godzinach, jak i asynchroniczne studiowanie
materiatu.

* Mieszana nowoczesna metoda edukacji w
klasie (Blended Classroom): uczestnicy
stacjonarni spotykajg sie jednoczes$nie w
wyznaczonym miejscu i czasie, doswiadczajgc
tych samych zaje¢ stacjonarnych wraz z
uczestnikami  online, ktorzy tgczg sie
synchronicznie za pomocg technologii transmis;ji
strumieniowej na zywo (live streaming).

+ Hybrydowa metoda edukacji: potgczenie
nauczania stacjonarnego z tresciami online
dostarczanymi synchronicznie lub
asynchronicznie.

Cel gtéwny i cele
szczegobtowe
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Abstrakt

Stowa kluczowe
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Efekty uczenia sie

Wymagania wstepne

Opisz wszelkie wymogi lub
ograniczen, ktére muszg zostacé
okreslone z wyprzedzeniem,
aby pomysinie przeprowadzi¢
to szkolenie.

Przyktad: Uczestnicy szkolenia
powinni posiada¢ wiedze
teoretyczng z zakresu danej
jednostki lekcyjnej przed
przystgpieniem do realizaciji tej
sekcji.
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Zaplecze techniczne
szkolenia

(Narzedzia i srodki
edukacyjne)

Opisz narzedzia edukacyjne
oraz media wykorzystywane
podczas kursu, takie jak
narzedzia i komponenty
systemu zarzgdzania
nauczaniem (LMS; np. Moodle,
eClass) lub inne narzedzia
online (np. Padlet), repozytoria,
badz media fizyczne, takie jak
modele 3D.

Przyktad: Narzedzia platformy
Moodle: zadanie, quiz, forum,
ksigzka.

INThrace
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Opis kursu

Zaklasyfikuj swoj kurs pod
katem poziomu studiéw, dla
ktdrego jest przeznaczony,
oraz jego typu. Na przykiad:
studia licencjackie, studia
magisterskie, laboratorium,
¢wiczenia, seminarium,
program uczenia sie przez cate
zycie, samouczek wideo itp.
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Podstawowy przebieg — Fazy

Opisz podstawowy przebieg i
fazy swojej sesji szkoleniowej.

Ponizszy diagram przedstawia podstawowy przebieg — fazy sesji szkoleniowej,
integrujgc kluczowe elementy (wymagania wstepne, specyfike odbiorcow,
zaplecze techniczne szkolenia, zawartos¢ tematyczng modutu szkoleniowego).

Figure 2: Basic Flow — Phases

Figure 2: Basic Flow - Phases

PRESENTATION

We explain to the students/trainees the
exercise/text/project etc what they will be asked
to complete/develop and its objectives.

: 2

PREPARATION

We prepare the class for the lesson / exercise /
etc. i.e. we prepare the teams of trainees.

. 2

EXERCISE SOLUTION / TEXT DEVELOPMENT /
PROJECT ANALYSIS, etc.

We support the teams during the exercise/project
etc.

N\
@) DISCUSSION
88% We discu;s in the who.le class and try to involve as
many trainees as possible. ),
S £
= EVALUATION
EQ We evaluate deliverables and provide feedback.
J

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Dziatania — Przyktadowe propozycje tematéw i materiatéw

Niniejsza sekcja przedstawia przyktadowe dziatania dla wszystkich pozioméw
zaawansowania. Na koncu tytutu kazdego dziatania (patrz ponizej, dziatania od 1
do 8) w nawiasie wskazano poziom studidw, do ktérego jest ono skierowane. Na
koncu tej sekcji trener znajdzie pytania do samooceny, ktdére mozna zastosowac
w roznych rodzajach ¢wiczen.

1. Dziatanie — Teoria w praktyce; temat: marketing i metody promocji NDK (poziom
poczatkujacy)

Trener prosi uczestnikdw o utworzenie grupy fokusowej w celu przedyskutowania
i napisania krétkiego, jednostronicowego raportu na temat promowania danego
miejsca za pomocg kampanii cyfrowych przy jednoczesnym zachowaniu
autentycznosci rytuatéw (np. obrzeddw tanca na odpustach/chodzenia po ogniu —
Anastenaria, regionalnych wydarzen muzycznych). Uczestnicy mogg rowniez
tworzy¢ artykuly sponsorowane (advertoriale) dotyczgce dziedzictwa, tgczgce
poszczegolne regiony z ogolnokrajowymi kampaniami turystycznymi.

o Kwalifikowalnosé¢ (Eligibility): Poczatkujgcy.
e Zadanie: Teoria w praktyce — temat: Wdrozenie marketingu i metod
promocji NDK obejmuje kilka krokow:

1. Identyfikacja elementu dziedzictwa — zdefiniowanie tego, co jest
promowane (rytuat, rzemiosto, muzyka, festiwal itp.).

2. Mapowanie interesariuszy — zrozumienie, ktore spotecznosci,
depozytariusze i odbiorcy sg zaangazowani.

3. Wybor kanatéw promocji — wybor miedzy mediami tradycyjnymi,
cyfrowymi lub hybrydowymi.

4. Projektowanie strategii — rownowazenie widocznosci,
zrownowazonego rozwoju i kwestii etycznych.

5. Ocena wynikéw — pomiar wptywu na partycypacje spotecznosci,
Swiadomosc¢ oraz poszanowanie roznorodnosci. Poprzez takie
podejscie studia przypadkdéw dostarczajg dowoddw na to, co dziata,
a czego nalezy unika¢ w promocji dziedzictwa. Trener prosi
uczestnikdw o stworzenie kampanii komunikacyjnej.
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e Literatura: Tematyka marketingu i metod promocji NDK w materiatach
wypracowanych przez projekt InThrace.

2. Dziatanie - Wizyta in situ (w terenie); temat: przyszie trendy (poziom
zaawansowany, studenci studidéw licencjackich/magisterskich)

e Kwalifikowalnosé: Studenci lub uczestnicy posiadajgcy wczesniejsze
przygotowanie z zakresu kampanii komunikacyjnych, co pozwoli im na
aktywne uczestnictwo i skuteczne udzielenie odpowiedzi. Poziom
zaawansowany. Studenci muszg wczesniej rozumie¢ podstawowe pojecia
i pracowaé w zespotach.

e Zadanie: Trener prosi uczestnikdw o odwiedzenie okreslonego miejsca
(moze to nastgpi¢ przed przerwami srodsemestralnymi lub krétkimi dniami
wolnymi od zajec). Uczestnicy muszg uzyskac¢ swiadomg zgode, a
nastepnie nagra¢ materiat wideo przedstawiajgcy tradycje oraz ludzi
pracujgcych przy uzyciu konkretnej umiejetnosci (np. kobieta
przygotowujgca tradycyjne ciasto/pite, robigca marmolade itp.). Po
powrocie na zajecia uczestnicy omawiajg swoje spostrzezenia z cztonkami
grupy. Na koniec tworzg podcast i/lub wideo na TikToku o tym, jak
zachowac tradycje, ktoérej grozi wymarcie.

e Literatura: Tematyka przysztych trendow. Trener moze tgczy¢ dziatania —
na przyktad moze poprosic¢ o stworzenie biznesplanu i powigzac go z
podcastem, ktéry przygotujg uczestnicy. Podcast stworzony przez
studentdéw moze zawierac porady i wskazowki dotyczgce skutecznego
biznesplanu przy uruchamianiu dziatalnosci przedsigbiorcze;.

3. Dzialanie — Promowanie wydarzenia lub tradycji (poziom sSredniozaawansowany,
studenci studiéw licencjackich, grupy uczenia sie przez cate zycie dazace do
uruchomienia dziatalnosci gospodarczej)

Trener prosi uczestnikbw o wykonanie zadania polegajgcego na promocji
wydarzenia, dziatania lub tradyciji.

e Kwalifikowalnosé: Studenci lub uczestnicy posiadajgcy wczesniejsze
przygotowanie z zakresu kampanii komunikacyjnych. Poziom
Sredniozaawansowany. Studenci muszg wczesniej rozumiec podstawowe
pojecia i pracowac¢ w zespotach.
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e Zadanie: Promuj ,Armate” — tradycje z wyspy Spetses w Grecji — lub inne
wybrane przez siebie wydarzenie z okreslonej miejscowosci.

e Literatura: Lektura powinna opierac sie wyjsciowo na materiatach
InThrace. Podrecznik InThrace (Handbook): Temat 6 — Marketing i metody
promocji NDK. Przyktadowy esej przygotowany przez studentow UNIWA
(Uniwersytetu Attyki Zachodniej) i zaprezentowany w klasie mozna znalez¢
w zaktadce e-Biblioteki jako materiat dodatkowy:
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/downloads/case-studies/. Szczegotowe
informacje znajdujg sie w e-bibliotece w dziale ,studia przypadkéw” pod
nazwg pliku: ,Sample Case for the promotion of Armata tradition from
UNIWA students”.

4. Dziatanie — Zostan ewaluatorem (poziom zaawansowany, studenci studiow
licencjackich, osoby postugujace sie jezykiem greckim)

Trener prosi uczestnikdw o wejscie w role ewaluatoréw i skomentowanie plakatow
zapisanych w e-bibliotece pod linkiem:
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/download/posters/

o Kwalifikowalnosé: Studenci z przygotowaniem w zakresie kampanii
komunikacyjnych lub rachunkowosci zarzadczej. Poziom zaawansowany.
Studenci muszg wykazac sie wczesniejszym zrozumieniem podstawowych
pojeC z zakresu rachunkowosci, posiada¢ kompetencje w tworzeniu
biznesplandw i pracowac w zespotach. Plakaty sg sporzagdzone w jezyku
greckim. Niemniej jednak zdjecia pochodzg z materiatow InThrace i mogag
stanowic¢ inspiracje, jak plakaty (zaréwno te z pliku przedstawiajgce
biznesplan, jak i kampanie promocyjng) mogtyby wygladac¢ w innych
jezykach dla podobnych tematéw.

e Zadanie: Uczestnicy pracujg w grupach i analizujg 2 plakaty stworzone
przez studentow UNIWA, powigzane z przypadkami przedstawionymi w
materiatach InThrace. Nastepnie spisujg swoje pomysty i na podstawie
wtasnej oceny tworzg nowy plakat — dedykowany biznesplanowi lub
kampanii promocyjnej danego miejsca.

e Literatura: Plik ,Posters” w e-bibliotece, powigzany z zadaniem
praktycznym ,Zostan ewaluatorem”. Powigzane tematy z materiatéw
InThrace, ktére trener zdecyduje sie poruszy¢.


https://inthrace.unitbv.ro/index.php/downloads/case-studies/
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/downloads/case-studies/
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/downloads/case-studies/
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/download/posters/
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/download/posters/
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/download/posters/
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5. Dziatanie — Odkryj Europejskie Szlaki Kulturowe miedzy krajami partnerskimi
InThrace lub szlaki wewnatrz jednego kraju partnerskiego (poziom zaawansowany,
studenci studiéow magisterskich/podyplomowych, program uczenia sie przez cate
zycie dla pracownikéw gmin/samorzadéw, muzeéw, stowarzyszen kulturalnych)

Trener prosi uczestnikbw o znalezienie elementdéw tgczgcych, ktére mogtyby
postuzy¢ do stworzenia szlaku kulturowego, oraz o przygotowanie plakatu (patrz
dziatanie 4 powyzej, dotyczgce tworzenia plakatu promujgcego szlak kulturowy).

e Kwalifikowalnosé: Studenci/uczestnicy z wczesniejszym przygotowaniem
z zakresu kampanii komunikacyjnych. Poziom zaawansowany. Wymagane
jest wczesniejsze zrozumienie podstawowych pojec¢ i praca w zespotach.

e Zadanie: Praca nad tematami do wyboru: Ceramika, Drukowane hafty,
Suchy kamien (architektura bez zaprawy), Winnice i szlaki winiarskie,
Szlaki religijne, Karta Grecji (Karta Rigasa) wydrukowana w Wiedniu.

e Literatura: * a) Przeczytaj materiat z Przewodnika (Manual) na temat
ceramiki z Rumunii i Portugalii i potgcz go ze studium przypadku z
Rozdziatu 5: Serifos, Sifnos, Folegandros, Grecja — ze szczegdlnym
uwzglednieniem Sifnos (e-biblioteka).

o b) Przeczytaj materiat z Przewodnika na temat drukowanych haftéw
z Butgarii i potgcz go ze studium przypadku z Rozdziatu 8: Larisa,
Grecja — ze szczegolnym uwzglednieniem Muzeum Folkloru i Historii
w Larisie ,Giorgos i Lena Gourgioti”.

o c) Przeczytaj materiat z Przewodnika na temat suchego kamienia z
wyspy Syros w Grecji.

o d) Przeczytaj materiat z e-biblioteki dotyczacy studium przypadku
winnic z Rozdziatu 1: Samos, Grecja — ze szczegdlnym
uwzglednieniem winiarni.

o e) Przeczytaj materiaty z e-biblioteki — studium przypadku Larisa,
Grecja (nacisk na cerkiew sw. Mikofaja w Tsaritsani z jej rzadkimi
freskami) oraz studium przypadku Kozani (nacisk na bizantyjskg
cerkiew Monastyru Mavriotissa). Szczegoty zadania: Na zewnetrznej
Scianie cerkwi dawnego Monastyru Panagia Mavriotissa w Kastorii
(datowanego na okoto 1260 rok) znajdujg sie rzadkie i imponujgce
freski przedstawiajgce ,Korzen Jessego” — ikonograficzne ,drzewo”
genealogiczne Jezusa Chrystusa. Podobny motyw znajduje sie w
cerkwi sw. Mikotaja w Tsaritsani (prefektura Larisa). Trzecim
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przyktadem tych rzadkich malowidet sciennych w Grecji jest
Monastyr sw. Mikotaja Filantropindw na matej wyspie na jeziorze
Janina.

o f) Przeczytaj materiat z e-biblioteki — Karta Rigasa, studium
przypadku z Rozdziatu 8: Magnezja — ze szczegdlnym
uwzglednieniem Rigasa Velestinlisa (Fereosa), a nastepnie studium
przypadku z Rozdziatu 8 — Prefektury: Kozani, Grevena, Kastoria,
Prespa, Florina, Ftiotyda, Grecja (nacisk na Biblioteke Miejskg
Koventareios w Kozani oraz Markides w Siatiste). Poszukaj réwniez
innych miejsc w Grecji, ktdre posiadajg kopie Karty (zob. np.
Fundacja Kulturalna Tinos na wyspie Tinos oraz Archiwa
Historyczne — Muzeum Hydry na wyspie Hydra).

6. Dziatanie — Stwérz podcast na podstawie tematu z materiatéw InThrace (poziom
zaawansowany, studenci studiéw licencjackich, uczenie sie przez cale zycie dla
czionkéw podmiotéw lokalnych — gmin, stowarzyszen kulturalnych, muzeéw itp.)

Trener zaprasza uczestnikdow do zgtebienia tematu i pracy w grupach 3-5
osobowych.

o Kwalifikowalnosé: Uczestnicy z przygotowaniem z zakresu kampanii
komunikacyjnych. Poziom zaawansowany. Wymagane jest wczesniejsze
zrozumienie podstawowych pojec i praca w zespotach.

e Zadanie: Grupa musi wyodrebni¢ jeden element (tradycje, zawad,
dziatanie itp.) i rozpisac pojecia oraz pomysty zwigzane z jego
zachowaniem, a takze zorganizowaniem warsztatow edukacyjnych
powigzanych z tym elementem. Grupa dzieli sie na podgrupy i dyskutuje
na ten temat, a dyskusja jest nagrywana w formie wideo. Nastepnie jedna
grupa komentuje nagranie wideo innej grupy, spisujgc sugestie dotyczgce
ulepszen. Trener ocenia prace zespotowg na podstawie merytoryczne;j
wartosci i wnikliwosci zgtoszonych komentarzy.

e Literatura: Materiaty z projektu InThrace.

7. Dziatanie — Jednodniowa wycieczka terenowa; narysuj/przedyskutuj zawoéd,
ktéry zanikt we wspotczesnym spoteczenstwie (szkolnictwo
podstawowe/ponadpodstawowe, studenci szkét wyzszych, grupy uczenia sie przez
cate zycie)
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Zawdd ten powinien by¢ powigzany z miejscem, ktére trener odwiedza wraz z
grupg uczestnikow.

o Kwalifikowalnosé: Uczniowie szkot podstawowych i
ponadpodstawowych, studenci studiow wyzszych, grupy uczenia sie przez
cate zycie. Poziom licencjacki, magisterski lub grupy edukacji dorostych (z
gmin, muzeow, stowarzyszen kulturalnych itp.) mogg uczestniczy¢ w tym
dziataniu, gdy zostanie ono potgczone z wczesniejszymi ¢wiczeniami
(patrz wyzej, dziatania 1-6).

e Zadanie: Trener (nauczyciel szkoty podstawowej/ponadpodstawowej,
profesor akademicki lub instruktor grup edukacji dorostych) prezentuje
temat powigzany z zawodami, ktore zostaty wyparte przez technologie, np.
miynarze. Uczniowie szkdét podstawowych piszg wypracowanie na ten
temat. Uczniowie szkdt ponadpodstawowych analizujg plusy i minusy
wdrazania nowych technologii dla spoteczenstwa, ludzi i spotecznosci
lokalnych; opowiadajg historie o swoich rodzinach, rysujg lub fotografujg
miejsca powigzane z tymi zawodami bgdz piszg esej 0 wspotczesnych
formach danego profesji. Profesor w szkolnictwie wyzszym fgczy to
¢wiczenie z jednym z poprzednich dziatan (1-6) i prosi studentéw o prace
w grupach. Trener grup uczenia sie przez cate zycie prosi uczestnikow o
wziecie udziatu w warsztatach praktycznych (wypiek chleba, tworzenie
ceramiki itp.). W ramach tego dziatania zdecydowanie zaleca sie, aby
trener udat sie z grupg bezposrednio do wybranego miejsca.

e Pojecia, ktére mozna przedyskutowaé, sg powigzane z urbanizacja,
sektorem produkcji pierwotne;j itp.

e Literatura: Zarzgdzanie ochrong NDK; Ceramika i haft na Azorach,;
zaktadka e-biblioteki -> studia przypadkow -> studium przypadku Agistri,
Grecja, a takze wiele innych lokalizacji z materiatow InThrace.

8. Dziatanie — Rzemiosto, pamie¢ i tozsamos¢ kulturowa (na przyktadzie koralikéw
lub haftéw)

Trener prosi uczestnikdw o prace w zespotach i zbadanie koralikéw/haftéw jako
drobnych, ale niezwykle znaczgcych elementow sztuki ludowej i dziedzictwa
kulturowego. Uczestnicy sg zaproszeni do analizy koralikbéw/haftow nie tylko jako
materiatdbw dekoracyjnych, ale jako nosnikbw pamieci, symboliki, wiedzy
technicznej i lokalnej tozsamosci. Korzystajgc z materiatéw fotograficznych, relacji
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ustnych, przyktadow tradycyjnej bizuterii, detali strojow lub przedmiotow uzytku
codziennego i obrzedowego, kazdy zespdt identyfikuje role koralikow/haftow w
ubiorze, bizuterii, amuletach, okazjach swigtecznych i pamieci rodzinne;j.

o Kwalifikowalnosé: Uczestnicy na poziomie Sredniozaawansowanym lub
zaawansowanym, w szczegolnosci studenci, trenerzy edukaciji dorostych
lub osoby zainteresowane sztukg ludowg, dziedzictwem kulturowym,
edukacjg muzealng i gospodarkg kreatywna.

e Cel uczenia sie: Dziatanie ma na celu pomoc uczestnikom w zrozumieniu
koralikow/haftow jako obiektow kulturowych, ktére tgczg dziedzictwo
materialne i niematerialne. Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci obserwaciji,
interpretacji i syntezy, rozumiejgc jednoczesnie, w jaki sposob maty,
recznie wykonany element moze wyrazac relacje spoteczne, rytuaty,
wybory estetyczne, pte¢, funkcje ochronne (amulety), pamiec i lokalnosc.

e Zadanie: Kazdy zespot wybiera bizuterie z koralikdw, sznur koralikow,
amulet, ozdobny element stroju lub haft i tworzy wokét niego krotkg
narracje kulturowg. Narracja moze obejmowac opis materiatu, koloréw,
techniki, zastosowania, znaczenia symbolicznego oraz ewentualnego
zwigzku z pamiecig lokalng lub rodzinng. Kazdy zespdt przygotowuje
krotkg prezentacje, plakat, cyfrowy kolaz lub muzealng karte
interpretacyjng zatytutowang na przyktad ,Jeden koralik, jedna historia”.
Efekt koncowy przedstawia koraliki/haft jako element ,ludowego luksusu” —
czyli obiekty o skromnej wartosci materialnej, lecz o bogatym znaczeniu
kulturowym, estetycznym i symbolicznym.

e Literatura: Tematyka koralikow i haftow; Ceramika i haft na Azorach:
wtasnosc, reprezentacja i etyczna turystyka.

Pytania do samooceny (Self-evaluation questions)

Pytania do samooceny, ktdore mozna wykorzysta¢c we wszystkich powyzszych
dziataniach, zostaty przedstawione w kolejnej tabeli (Tabela 10).

Tabela 10: Pytania do samooceny

Pytania do samooceny
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1) Podaj definicje kategorii, do ktérej nalezy wybrane przez Ciebie
niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK).

2) Wybierz wydarzenie lub tradycje zwigzang z NDK ze swojego regionu,
ktérg wigczytbys$/wigczytabys jako studium przypadku do programu
pedagogicznego dla szkoty ponadpodstawowe;.

3) Jakie narzedzia cyfrowe i technologie imersyjne uznatbys/uznatabys
za odpowiednie do promocji lokalnej tradycji dziedzictwa na danym
obszarze?

4) Przeszukaj oficjalne strony Unii Europejskiej i wskaz odpowiednie
programy finansowania, ktére mogtyby wesprzec¢ finansowo wybrany obiekt
dziedzictwa oraz powigzane z nim wspomnienia, tradycje i wartosci, ktére
uwazasz za znaczgce.

5) Przedstaw plan (finansowy, architektoniczny lub marketingowy)
dotyczacy adaptacji (ponownego adaptacyjnego wykorzystania — adaptive
reuse) oraz wigczenia wybranej tradycji z Twojego regionu w zycie
spotecznosci, z petnym poszanowaniem jej sakralnego lub unikalnego
charakteru.

6) Opracuj plan strategicznej promociji tego konkretnego elementu NDK.
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IV. Materialy i narzedzia dydaktyczne

Niniejsze wytyczne okreslajg modele szkoleniowe (coachingowe) oparte na
wypracowanej w projekcie InThrace zasadzie interpretac;i:

Interpretacja=(K+E)xI|

czyli (Wiedza + Wptyw Emocjonalny) pomnozone przez Zwigzek Intelektualny, co
pozwala na osiggniecie trwatych i uwarunkowanych kulturowo rezultatow. Poprzez
osadzenie modelu KxEx| w metodologii szkoleniowej, tgczymy wiedze, emocje
oraz relacje intelektualne z konkretnymi materiatami dydaktycznymi, ktore
umozliwiajg natychmiastowe przetozenie teorii na praktyke.

Ogodlne podejscie uwzglednia jednak rowniez trzy inne komponenty/modele:
GROW, OSCAR oraz CLEAR.

e W modelu GROW komponent Wiedzy (K) wynika z analizy opcji (Options)
opartych na strukturach zarzgdzania (arkusze przewodnie/,szablon
inwentaryzacji”, lista kontrolna swiadomej zgody oraz mapa polityki
publicznej), podczas gdy komponent Emocji (E) jest aktywowany poprzez
narracje spotecznosci, uchwycone i rozwijane podczas btyskawicznych
demonstracji (lightning demos) lub warsztatéw rozwigzywania probleméw
(case clinics); komponent Zwigzku Intelektualnego () jest konsolidowany
za pomoca kryteriow i refleksji przy uzyciu dziennika KxExI, rubryki oceny
jakosci oraz skali zaangazowania na zakonczenie (w stylu modelu
OSCAR).

e W modelu CLEAR komponent Emocji (E) jest zabezpieczony przez
uwazne i bezpieczne stuchanie oraz wspodlnie wypracowane zasady
partycypacji, wdrazane w praktyce poprzez mikro-kontrakt sesiji,
przewodnik napisany prostym jezykiem (plain-language guide) oraz
drabine informacji zwrotnej stuzgcg petnej szacunku waloryzaciji;
komponent Zwigzku Intelektualnego (I) wynika ze wspdlnego
kontraktowania (widoczne normy na tablicy — Miro/Excalidraw lub
flipcharcie), ktore zakotwicza interpretacje i decyzje.

e W modelu OSCAR komponent Wiedzy (K) opiera sie na danych
wyjsciowych (skale 1-10, zarejestrowana linia startowa w prostym
formularzu), a komponent Zwigzku Intelektualnego () materializuje sie w
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skalowaniu i weryfikacji poprzez Kanwe Planowania Dziataih (Action
Planning Canvas), rejestry dowodow (artefakty za zgodg), szybkie ankiety
oraz cykle retrospektywne.

W ten sposéb kazdy krok metodologiczny jest bezposrednio powigzany z
narzedziami i materiatami pomocniczymi — takimi jak formularze do wypetnienia,
tablice do wspétpracy, listy kontrolne Uniwersalnego Projektowania Nauczania
(UDL), rubryki oceny, dzienniki refleksji oraz alternatywne rozwigzania o niskim
stopniu zaawansowania technologicznego (low-tech) — ktére gwarantujg, ze
wymiary K (rygor naukowy), E (znaczenie) oraz | (krytyczne myslenie) realizujg sie
w sposoOb widoczny, inkluzywny i mierzalny.

Poréwnanie struktur metodologicznych

Ponizsza matryca zapewnia szybkie, bezposrednie poréwnanie trzech
powszechnie stosowanych modeli coachingowych — GROW, CLEAR i OSCAR —
dzieki czemu trener moze sprawniej dobra¢ podejscie najlepiej pasujagce do jego
procesu dydaktycznego. Trener moze analizowa¢ kazdy wiersz tabeli, aby
zapoznaé sie z celem, momentem zastosowania, przebiegiem krok po kroku,
przyktadowymi pytaniami naprowadzajgcymi dla trenera/uczestnika, a takze z
typowymi putapkami oraz réznicami w realizacji indywidualnej (1:1) i grupowe;j.

Trener moze wykorzystac te matryce na etapie planowania, aby dopasowac¢ model
do swojego scenariusza (na przyktad: tematy wrazliwe — model CLEAR; rezultaty

ograniczone czasowo — model GROW,; sledzenie postepow — model OSCAR), a
takze podczas samych sesiji, aby utrzymac wtasciwy kierunek moderaciji.

Matryca sktania réwniez trenera do zintegrowania modelu KxEx| — ugruntowania
analizowanych opcji w Wiedzy (K), wydobywania Emocji (E) poprzez opowiesci i
bezpieczne stuchanie oraz wzmacniania Zwigzku Intelektualnego (l) za pomoca
kryteridw, skalowania i refleksji. Nalezy traktowac to zestawienie jako zywe zrodto
odniesienia: warto zaczg¢ od jednego modelu, mieszac jego elementy w miare
ewolucji potrzeb i zawsze tgczyc€ je z praktykami wtgczajgcymi (m.in. weryfikacja
UDL, prosty jezyk, narzedzia multimodalne). Tabela 11 przedstawia struktury
coachingowe.

Tabela 11: Zwiezte zestawienie struktur coachingowych
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Integracja modelu K x E x I: w modelu GROW (K = opcje oparte na zasadach
zarzgdzania; E = narracje spotecznosci; | = kryteria i refleksja), w modelu CLEAR
(E = bezpieczne stuchanie; | = wspdlny kontrakt), w modelu OSCAR (K = dane
wyjsciowe; | = skalowanie i weryfikacja).

Przewodnik praktyczny (Instrukcje krok po kroku i skrypty)

Niniejsza sekcja przeksztatca ramy metodologiczne w konkretne dziatania, ktore
trener moze wdrozy¢ natychmiast. Dla kazdego etapu — kontraktowania (CLEAR),
wyznaczania celéw (GROW/OSCAR), analizy rzeczywistosci, projektowania opcji,
budowania zaangazowania oraz weryfikacji — trener otrzyma zwiezte skrypty,
wskazowki czasowe i przyktadowe pytania naprowadzajgce, zarbwno w formacie
indywidualnym (1:1), jak i grupowym. Kazdy krok odnosi sie do sugerowanych
narzedzi dydaktycznych (na przyktad: karta mikro-kontraktu, lista kontrolna
Swiadomej zgody, dziennik K x E x |, kanwa planowania dziatah oraz ankiety
skalujgce) i uwzglednia elementy inkluzywne (prosty jezyk, weryfikacja UDL oraz
opcje multimodalne). Trener moze na poczgtku stosowac te skrypty dostownie, a
ze czasem dostosowywacd ton i gtebie do kontekstu — zwtaszcza przy tematach
wrazliwych. Trener moze rozpoczg¢ od kontraktu bezpieczenstwa w modelu
CLEAR; cele ograniczone czasowo powinny opiera¢ sie na modelu GROW,
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natomiast wielotygodniowy postep wymaga skalowania i weryfikacji w modelu
OSCAR.

e Kontraktowanie (CLEAR): ,Bedziemy wypowiadac sie w pierwszej
osobie, jasno okresla¢ wiasne granice i zatrzymywac sie przy kazdym
elemencie, ktory niesie ryzyko naruszenia Swiadomej zgody”.

e Wyznaczanie celow (GROW/OSCAR): ,Do tygodnia 4. nalezy
przygotowac zatwierdzony przez spotecznosc lokalng jednostronicowy
wpis do inwentarza NDK wraz z krétkim nagraniem audio”.

e Analiza rzeczywistosci: ,Jakie polityki publiczne lub rejestry majg
znaczenie dla tego elementu dziedzictwa?” (powigzanie z rejestrami
krajowymi, kontekstem UE oraz kontekstem krajowym).

e Projektowanie opcji: ,Jakie sciezki technologiczne — zaréwno proste
(low-tech), jak i cyfrowe — sg dostepne? (audio, zdjecia, szkice, mapy)”.

e Wola/Dziatanie: ,Kto i co robi do pigtku? Jakie dowody/materiaty trafig do
wspolnego archiwum?”.

e Weryfikacja: ,Czego dowiedzieliSmy sie 0 zarzgdzaniu lub Sswiadomej
zgodzie, co musimy teraz udokumentowac?”.

Dzieki tym skryptom i krokom trener moze zaczg¢ od prostych form, realizowac
plan i w widoczny sposob go modyfikowa¢. Moze zakotwiczy¢ kazdy ruch w
modelu K x E x | (rygor naukowej wiedzy, gtebokie znaczenie, krytyczne mysilenie),
dbac o bezpieczenstwo i Swiadomg zgode poprzez kontraktowanie w stylu CLEAR
oraz przekuwac intencje w dziatania dzieki zobowigzaniom i skalowaniu
GROW/OSCAR. Trener powinien zawsze dgzy¢ do rejestrowania czgstkowych
dowoddw w trakcie pracy, takich jak m.in. rubryki oceny, szybkie ankiety czy
zdjecia artefaktow. Trener moze mie¢ przygotowane rozwigzania alternatywne o
niskim stopniu zaawansowania (low-tech) i po kazdej sesji zanotowaé jedng rzecz
do poprawy na przyszto$é. Gdy zmienia sie kontekst (np. interesariusze,
ograniczenia lub poziom wrazliwosci tematu), trener wraca do punktéw
decyzyjnych, modyfikuje zadania dla studentéw i zawiera nowy kontrakt. Celem
nie jest idealne przeprowadzenie zajec, lecz wiarygodny, wtgczajacy postep, ktory
trener potrafi wykazac i stale ulepszac.
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Wybér metodologii (Drzewo decyzyjne w formie tekstu)

To tekstowe drzewo decyzyjne jest szybkim narzedziem diagnostycznym, ktore
pomaga trenerowi dopasowac podejscie coachingowe do rzeczywistej sytuacji na
zajeciach. Trener rozpoczyna od oceny wrazliwosci tematu (tozsamos¢, ukfad
sit/wtadza, swiadoma zgoda), aby zdecydowac, czy na poczatku konieczne jest
krotkie kontraktowanie w modelu CLEAR. JeSli rezultat jest scisle ograniczony
czasowo i wymaga konkretnego efektu koncowego, trener wybiera model GROW.
Jesli zachodzi potrzeba sledzenia postepow na przestrzeni kilku tygodni, stosuje
model OSCAR ze skalowaniem i regularnymi przeglgdami. Wiele sesji taczy te
podejscia: CLEAR dla zapewnienia bezpieczenstwa, GROW dla koncentracji na
celu, a OSCAR dla utrzymania dynamiki pracy. Na kazdym etapie trener aplikuje
model K x E x | — ugruntowuje wybory w Wiedzy, zaprasza Emocje poprzez
opowiesci i petne szacunku stuchanie oraz ostrzy Zwigzek Intelektualny za
pomocg kryteriow, skalowania i refleksji.

e Czy temat jest wrazliwy lub silnie zwigzany z tozsamoscia? -

Najpierw CLEAR (kontrakt i bezpieczenstwo)

e Czy rezultat jest ograniczony czasowo i wymaga konkretnego efektu?
- GROW (koncentracja na celu)

e Czy potrzebujesz widocznego sledzenia postepow przez wiele
tygodni? -~ OSCAR (skalowanie i przeglady)

e Potrzeby mieszane? - Zacznij od CLEAR (5-8 minut), a nastepnie
przejdz do GROW/OSCAR w celu planowania i Sledzenia dziatan

Trener moze uzywac tego drzewa decyzyjnego jak kompasu. Moze rozpoczgc
tam, gdzie wymaga tego kontekst — czesto od krétkiego kontraktu CLEAR —
nastepnie moze przejs¢ do modelu GROW, aby ukierunkowac¢ dziatania, i do
modelu OSCAR, by utrzymaé dynamike i dokumentowac postepy. Trener pamieta
o modelu K x E x | na kazdym etapie: decyzje bazujg na Wiedzy, Emocje s3g
szanowane poprzez bezpieczne stuchanie i narracje spotecznosci, a Zwigzek
Intelektualny wzmacnia sie poprzez jasne kryteria, skalowanie i refleksje. Jesli
warunki ulegng zmianie (interesariusze, wrazliwos¢, czas), trener moze ponownie
przeanalizowacC drzewo, zmodyfikowa¢ swoje pytania i zawrze¢ nowy kontrakt.
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Sukcesem nie jest wybor ,idealnego” modelu — sukcesem jest wigczajgcy, etyczny
postep, ktory trener potrafi pokazac i udoskonali€.

Ponizej znajduje sie praktyczny przewodnik, ktory odnosi Drzewo Decyzyjne
(Wybor Metodologii) do scenariuszy dotyczgcych Zréwnowazonych praktyk
turystycznych w odniesieniu do NDK i zaangazowania spotecznosci
(przypadek muzyki Fado; cztery 60-minutowe lekcje). Kazde mini-studium
przypadku ilustruje punkty rozgatezienia (wrazliwos¢, efekty ograniczone czasowo
oraz wielotygodniowe $ledzenie postepdw), wybrany model (lub modele)
strukturalny, a takze precyzyjne kroki, pytania naprowadzajgce i artefakty
powigzane z planami lekcji (Tabela 12).

Scenariusz( | Kluczowa Sciezka Dlaczego Gtéwne
z Rozdziatlu | galaz metodologiczna ta Sciezka rezultaty
6) drzewa

decyzyjne

go
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dowodowy wrazliwosc; rezultat w | znaczniko
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dotyczacy Shefel minut » 150-
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Fado na mapie). notatki;
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opinii z
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Ponizej znajduje sie plan zaje¢ dla czterech lekcji na temat: Zrobwnowazone
praktyki turystyczne w odniesieniu do NDK i zaangazowania spotecznosci,
wykorzystujgcy studium przypadku muzyki Fado. Kazdy plan jest gotowy do
wdrozenia i zawiera konkretne narzedzia, rozwigzania alternatywne o niskim
stopniu zaawansowania technologicznego (low-tech), kwestie dostepnosci,
prywatnosci oraz rejestrowania dowodéw. Czasy trwania zakfadajg sesje 60-
minutowa.

Lekcja 1 — Sprint dowodowy NDK (Mapowanie znacznikéw Fado)

Cel (rezultat do konca zajec)

Zespoty przygotowujg 6—8 znacznikow NDK (150-stowne notatki + szpilki na
mapie) wraz z zarejestrowang podstawowg zgoda.

Gléwny pakiet narzedzi ICT

e Gromadzenie danych: Google Forms - Google Sheets

e Wizualizacja: Google My Maps (lub ArcGIS Online)

e Tablica: Excalidraw lub Miro (w trybie niskiej przepustowosci)
Przechowywanie plikéw: Wspolny dysk/OneDrive z uprawnieniami do
folderéw

e Dostepnosc¢: Napisy na zywo (Zoom/Meet) + automatyczna transkrypcja

Przebieg zajec¢ (60’)

e (5’) Rozpoczecie i mikro-kontrakt (prywatnos¢, swiadoma zgoda). Szybka
ankieta (Slido/Zoom) w celu potwierdzenia ustalen.

e (8’) Demonstracja: przyktadowy znacznik (K x E x I) na wspolnej tablicy;
pokazanie pol formularza.

e (20’) Praca zespotowa: kazdy zespot przesyta znaczniki za pomocg
formularza (pola: Lokalizacja, 150-stowny opis, Tagi, pola wyboru zgody —
Consent tick boxes).

e (12’) Budowanie mapy: import odpowiedzi z formularza z arkusza Sheets
— My Maps; zespoty umieszczaja/koryguijg szpilki; dodajg jeden
cytat/obraz wspierajgcy na szpilke wraz ze zrédtem.
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e (10’) Przeglad galerii (Gallery Walk): udostepnianie ekranu z mapa; 1
minuta na zespot; szybkie reakcje emoji na czacie.

o (5’) Zapis dowodow: eksport pliku CSV + link do mapy; mikro-ankieta (3
pytania) dotyczgca adekwatnosci i jasnosci.

Ocena i dowody postepow

e Arkusz znacznikow (rubryka kompletnosci i jakosci 1-4)
e Warstwa w Google My Maps (pins = 6 na zespot)
e Wyniki mikro-ankiety (poziom reakcji)

Dostepnosc¢ i inkluzywnosé

e Zapewnienie szablonu w wersiji tekstowej (DOC/PDF) odzwierciedlajgcego
formularz.

e Tekst alternatywny (alt-text) dla obrazéw; wysokokontrastowe tta tablic;
nawigacja klawiatura.

Plan B (brak technologii / niski poziom technologiczny)

e Drukowana mapa + karteczki samoprzylepne; uwiecznienie zdjeciem z
telefonu — przestanie poznie;.

e Szablon DOC offline; trener wprowadza dane do arkusza Sheets po
zajeciach.

Lekcja 2 — Odgrywanie rol: Wiadza — Zainteresowanie (Karta Doswiadczenia
Fado)

Cel

Sporzgdzenie projektu 8-10 zapiséw karty (Swiadoma zgoda, etykieta
nagrywania, przepustowosc¢/pojemnos¢ turystyczna, podziat korzysci) wraz z
uznaniem rol i gtosowaniem nad priorytetami.

Gléwny pakiet narzedzi ICT

e Tablica: Miro/Excalidraw (kolumny dla kazdego interesariusza)
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Glosowanie: Slido/Zoom Polls (rankingowe Iub wielokrotnego wyboru)

e Wspobldzielona edycja: Google Docs/OnlyOffice w trybie sugerowania

zmian (Suggesting)
Zapisy: Historia wersji + eksport do PDF

Przebieg zajec¢ (60’)

(5’) Slajd z mikro-kontraktem CLEAR; ankieta z 1 pytaniem: ,Czy
zgadzasz sie na przyjete normy?” (Tak / Jeszcze nie — dopytaj).

(10°) Konfiguracja rél na tablicy: kolumny = Piesniarz, Wtasciciel lokalu,
Muzeum, Biuro podrézy, Miasto; uczestnicy dodajg potrzeby/obawy jako
karteczki samoprzylepne.

(20°) Tworzenie zapisow we wspolnym dokumencie Doc (jeden dla
kazdego zapisu; podany rdzen zdania). Przypisanie ,wtasciciela zapisu”
(inicjaty).

(10°) Ankieta w celu spriorytetyzowania 8—10 najwazniejszych zapisow;
wyswietlenie wynikéw; przedyskutowanie punktow spornych (czerwonych
flag).

(10’) Ostateczne uporzgdkowanie dokumentu Doc (tryb sugerowania),
dodanie pola ,Egzekwowanie” (Enforcement) przy kazdym zapisie.

(5’) Eksport wersji v0.9 do PDF; przypisanie os6b odpowiedzialnych za
wersje v1.0 przed nastepnymi zajeciami.

Ocena i dowody postepow

Dokument Doc z zarejestrowanymi zmianami, raport z ankiety, zrzut
ekranu tablicy interesariuszy.

Rubryka jakosci (jasnosc¢, wykonalnos¢, obecnos$é zasady FPIC —
uprzedniej, Swiadomej zgody, rbwnowaga interesariuszy).

Dostepnosc¢ i inkluzywnosé

Sformutowanie zapiséw prostym jezykiem; w razie potrzeby dwujezyczny
glosariusz.

Mozliwos¢ wypowiadania sie wytgcznie na czacie (,chat-only”) dla osob z
ograniczeniami audio.

Plan B
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e Papierowe karty z zapisami i kropki samoprzylepne do gtosowania;
skanowanie telefonem; trener kompiluje dokument cyfrowy po zajeciach.

Lekcja 3 — Teoria Zmiany (Wskazniki i Korzysci)

Cel
Stworzenie kanwy Teorii Zmiany (ToC) z = 6 wskaznikami, osobami

odpowiedzialnymi, liniami startowymi oraz pierwszym wpisem na skali OSCAR 1-
10.

Gléwny pakiet narzedzi ICT

e Baza danych: Notion lub Airtable (tabele: Rezultaty, Wskazniki,
Wiasciciele)
Panel wskaznikéw: Looker Studio/Metabase (odczyt z Sheets/CSV)

e Zadania: Trello/Planner z terminami i ,Definicjg Gotowosci” (Definition of
Done)

e Rejestracja skali: Szybki Google Form (wskaznik, data, ocena 1-10)

Przebieg zajec¢ (60’)

e (7’) Pokazanie szablonu ToC (udostepnienie ekranu) + jeden
przepracowany przyktad.

e (18’) Praca w podgrupach (breakouts) uzupetniajgca Notion/Airtable:
Naktady — Dziatania — Produkty — Rezultaty — Wptyw; dodanie nazwy
wskaznika, jednostki, wtasciciela, czestotliwosci.

e (10’) Zapisanie linii startowej za pomocg formularza (1-10) dla dwoch
priorytetowych wskaznikdw na zespot.

e (15’) Automatyczne odswiezenie panelu w celu wyswietlenia linii
startowych; dyskusja na temat ,docelowych zmian” (target deltas) i
czestotliwosci pomiarow.

e (10’) Utworzenie kart Trello dla kolejnych dwoch dziatan na wskaznik
(wtasciciel, termin, link do dowodu).

Ocena i dowody postepow
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e \Wpisy w bazie danych ToC (eksportowalny plik CSV).
e Odpowiedzi z formularza (linia startowa).
e Zrzut ekranu panelu: tablica zadan z przypisanymi wtascicielami.

Dostepnosc¢ i inkluzywnosé

e Dostarczenie ToC w formacie tabeli DOC; upewnienie sie, ze wszystkie
linki sg dostepne z poziomu klawiatury.

e Uzywanie czytelnych czcionek i wyréznien KPI bezpiecznych dla osob ze
Slepotg barw.

Plan B

e Papierowa kanwa ToC; reczny wykres kreskowy dla linii startowych; trener
wprowadza dane cyfrowo po zajeciach.

Lekcja 4 — Laboratorium: Od ryzyka do ochrony (Wskazniki KPI i
Wdrozenie)

Cel

Przygotowanie ,Pakietu Ochronnego” (Safeguard Pack): 5 priorytetowych ryzyk, z
ktérych kazde jest przypisane do 1 srodka ochronnego, 1 wskaznika KPI, progu i
daty przegladu; skonfigurowanie prostej petli zwrotnej do zgtaszania incydentow.

Gléwny pakiet narzedzi ICT

e Informacja zwrotna przez QR: Google Form (3-pytaniowa ankieta
,Sygnalizacyjna”) z kodami QR dla przestrzeni fizycznych.

e Arkusz KPI: Formatowanie warunkowe (progi: czerwony/zoétty/zielony —
RAG).

e Raport miesieczny: Automatycznie generowany plik PDF z Looker
Studio/Sheets.

e Repozytorium: Strukturyzowane foldery (Rok/Miesigc/Srodki_ochronne).

Przebieg zajec¢ (60’)
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e (5’) Przypomnienie zasad CLEAR: postawa bez obwiniania (non-blaming
stance); podmiotowosc¢ spotecznosci jako punkt orientacyjny.

e (15°) Zespotly uzupetniajg tabele Ryzyko — Srodek ochronny we wspolnym
arkuszu Sheet (kolumny: Ryzyko | Srodek ochronny | KPI | Prég |
Witasciciel | Data przegladu).

e (10’) Generowanie kodow QR dla formularza mikro-informacji zwrotnej (np.
oznakowanie ,Szanuj cisze”); wklejenie ich do wspdlnego slajdu.

e (15’) Arkusz KPI: ustawienie formatowania warunkowego i matych
wykresow przebiegu w czasie (sparklines); ustalenie czestotliwosci
zbierania danych.

e (10’) Automatyczny raport: zbudowanie prostej strony w Looker Studio
czytajgcej z arkusza; eksport przyktadowego pliku PDF; ustawienie
przypomnienia w kalendarzu o miesiecznym przegladzie.

o (5’) Zakonczenie: kazdy zespot wskazuje jeden wskaznik KPI, ktory
najbardziej chroni podmiotowos¢ spotecznosci, i uzasadnia dlaczego.

Ocena i dowody postepow

e Uzupetniony arkusz srodkéw ochronnych; link do formularza QR i
przyktadowe skany; przyktadowy raport PDF.

e Rubryka oceny (kompletnosc, mierzalnosc¢, adekwatnos¢ do celow
ochrony).

Dostepnosc¢ i inkluzywnosé

e Dostarczenie drukowanych kart zgtoszenh (w przypadku braku
smartfonow); umozliwienie przesytania notatek gtosowych w pozniejszym
czasie.

e Upewnienie sie, ze plakaty z kodami QR majg duze czcionki i wysoki
kontrast.

Plan B
e Reczny rejestr incydentow na papierze; miesieczna ankieta telefoniczna;
pOzniejsza cyfryzacja.

Zarzadzanie ICT miedzy zajeciami (dotyczy wszystkich lekcji)

Prywatnos¢ i Swiadoma zgoda
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Formularze zawierajg wyrazne pola wyboru (audio, wizerunek, publiczne
udostepnianie); domys$ine  ustawienie  udostepniania =  ograniczone.
Pseudonimizacja nazwisk uczestnikbw (inicjaty); przechowywanie tylko
niezbednych danych; stosowanie licencji Creative Commons tam, gdzie to
wiasciwe (np. CC BY-NC).

Dostepnos¢

Napisy wtgczone; transkrypcje udostepniane; pliki PDF sg tekstowe i przyjazne dla
czytnikdw ekranu; wszystkie obrazy posiadajg teksty alternatywne.

Higiena danych i kopie zapasowe

Cotygodniowy eksport kluczowych artefaktow do formatu CSV/PDF (formularze,
arkusze, dokumenty, panele wskaznikdéw). Jeden wtasciciel na artefakt; konwencja
nazewnictwa folderéw: RRRR-MM_LekcjaX_Artefakt.

Prosta automatyzacja

Wypefnienie formularza — wyzwalacz w arkuszu wysyta e-mail z podziekowaniem
i kolejnymi krokami. Cykliczny miesieczny e-mail ze zrzutem ekranu panelu
wskaznikow do interesariuszy.

Formularze do wykorzystania

A) Znacznik (Lekcja 1) — lista p6l formularza
Lokalizacja/Dzielnica; 150-stowny opis; Tagi (instrument/przestrzen/etykieta/...);

Cytat (opcjonalnie); Link do zdjecia (opcjonalnie); Zgoda: audio [Tak/Nie],
wizerunek [Tak/Nie], publiczne udostepnianie [Tak/Nie].

B) Rdzen zapisu (Lekcja 2)
W celu ochrony [praktyki/ludzi], [interesariusz] zgadza sie na
[dziatanie/ograniczenie]. Egzekwowanie: [jak/kiedy/przez kogo]”.

C) Rejestr wskaznika (Lekcja 3)
Wskaznik | Jednostka | Wiasciciel | Czestotliwosc | Linia startowa (1-10) | Cel (1—
10) | Data kolejnego przegladu | Link do dowodu.
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D) Wiersz tabeli Ryzyko — Srodek ochronny (Lekcja 4)

Ryzyko | Srodek ochronny | KPI | Prég (Czerwony/Zétty/Zielony) | Wiasciciel |
Zrodio danych | Data przegladu | Uwagi.

Mini-listy kontrolne

Dostepnos¢ ICT (na kazdych zajeciach)
e [ ] Napisy wtgczone; transkrypcja zapisana.
e [] Wysokokontrastowe materiaty wizualne; obecnos¢ tekstow
alternatywnych.
e []Linkiiformularze przyjazne dla obstugi klawiaturg.
e [] Zapewnione alternatywy dla niskiej przepustowosci tgcza.

Dowody ICT i dalsze dzialania
[ ] Artefakt wyeksportowany (CSV/PDF/link do mapy).

[ ] Rubryka oceny zastosowana i zarejestrowana.
[ 1 Przypisany wtasciciel + termin wykonania.
[ ] Zaplanowane kolejne spotkanie przeglgdowe.

Jednozdaniowe uzasadnienie

Osadzenie technologii ICT na kazdym etapie sprawia, ze model CLEAR staje sie
widoczny (cyfrowe normy i Swiadoma zgoda), model GROW gotowy do wdrozenia
(formularze do wypetnienia, ankiety, tablice), a model OSCAR mierzalny (skale,
panele wskaznikow, zaplanowane przeglady) — przy jednoczesnym wysunieciu na
pierwszy plan prywatnosci, dostepnosci oraz alternatywnych rozwigzan low-tech.

Wprowadzenie do przykladow kursébw w oparciu o narzedzia
diagnostyczne

Ponizsze przyktady i scenariusze szkoleniowe pokazujg, jak stosowacé strukture
metodologiczng InThrace w rzeczywistych sytuacjach. Opierajgc sie na teorii,
strukturze coachingu i szablonach planowania przedstawionych wczes$niegj,
przyktady te demonstrujg, jak niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK) moze
przej$¢ z poziomu teorii do praktycznego, refleksyjnego nauczania opartego na
zaangazowaniu spotecznosci. Przewodnik wskazuje, ze trenerzy robig wiecej niz
tylko dzielenie sie informacjami — pomagajg tgczy¢ wiedze o dziedzictwie z
zaangazowaniem obywatelskim, kreatywnoscig i krytycznym mysleniem.
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Opisane tutaj dziatania stanowig elastyczne modele, a nie sztywne plany lekciji.
Ozywiajg one podejscie InThrace poprzez tgczenie Wiedzy, Zaangazowania
Emocjonalnego oraz Zwigzku Intelektualnego (K x E x ) za pomocg lekcji, pracy
grupowej i rozwigzywania rzeczywistych problemow. Metody te wykorzystujg
elementy ze struktur szkoleniowych CLEAR, GROW i OSCAR, wraz z
inkluzywnymi strategiami nauczania, aby zapewni¢, ze proces edukacyjny jest
etyczny, partycypacyjny i dostosowany do réznych sal lekcyjnych oraz uczgcych
sie 0sob.

Przyktady te prowadzg treneréw do ustrukturyzowanego korzystania z zasobow
InThrace poprzez powigzanie rozdziatow podrecznika, studiow przypadkéw,
wywiadow, filmoéw wideo i zasobow cyfrowych za pomocg systemu numeraciji oraz
internetowych Sciezek edukacyjnych. Metoda ta pomaga tgczyc teorie z praktyka,
dzieki czemu uczestnicy mogg przejs¢ od poznawania poje¢ zwigzanych z
dziedzictwem do tworzenia realnych projektéw i materiatéw edukacyjnych.

Przyktady kursow obejmujg réznorodng tematyke, poziomy edukacyjne i
dziedziny. Mogg koncentrowa¢ sie na turystyce, tozsamosci, komunikacji
politycznej, ochronie dziedzictwa lub dziedzictwie cyfrowym, ale wszystkie majg
na celu pomoc uczestnikom w staniu sie etycznymi, refleksyjnymi i
odpowiedzialnymi spotecznie badaczami oraz obywatelami. Celem jest, aby
uczgcy sie interpretowali, chronili i witgczali NDK we wspotczesnych
spotecznosciach oraz w catej Europie w sposob zrownowazony. Ponizej
przedstawiono jako wizytowki projekty takich kurséw jak: ,Stosunki
miedzyetniczne”, nastepnie ,Polityczne Public Relations”, a na koncu ,Dziedzictwo
kulturowe, turystyka i spoteczenstwo”.

A. Kurs: Stosunki miedzyetniczne

1. Informacje ogélne
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Element

Kurs

Temat

Studium
przypadku

Czas
trwania

Format
zajec

Podejscie
dydaktyczn
e

Grupa
docelowa
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Opis

Stosunki miedzyetniczne

Dziedzictwo niematerialne a tozsamos¢ etniczna

Tozsamosc¢ Szekleréw miedzy konfliktem
miedzyetnicznym a wspotistnieniem

100 minut

Seminarium / Warsztat interaktywny

Modele CLEAR + GROW + OSCAR zintegrowane z
formutg Kx E x |

Studenci studiéw licencjackich i magisterskich (nauk
spotecznych, nauk o dziedzictwie, etnologii, politologii) /
seminaria w ramach uczenia sie przez cate zycie dla
pracownikow roznych podmiotdw (muzedw, gmin,
stowarzyszen kulturalnych)
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Gléwna Krytyczna analiza konstruowania tozsamosci poprzez
kompetenc = NDK (niematerialne dziedzictwo kulturowe)
ja

2. Cele uczenia sie (Learning Objectives)

Do konca zajec¢ studenci / uczestnicy szkolenia bedg potrafili:

o Wyjasnic, w jaki sposob dziedzictwo niematerialne przyczynia sie do
zachowania tozsamosci Szeklerow.

e Przeanalizowac relacje miedzy tozsamoscig etniczng, wspotistnieniem a
napieciami miedzyetnicznymi.
Ocenic role muzeow i instytucji kultury w zachowaniu tozsamosci.
Zastosowac zasady interpretacji K x E x | do rzeczywistego przypadku
dziedzictwa w kontekscie miedzyetnicznym.

e Krytycznie odniesc¢ sie do polityki tozsamosciowej i reprezentacii
kulturowej we wspoétczesnej Europie.

3. Ramy metodologiczne

e Gléwny model: CLEAR - zastosowany, poniewaz temat jest:
o osadzony w tozsamosci (identity-based),
o wrazliwy politycznie (politically sensitive),
o fadowny emocjonalnie (emotionally loaded).
e Modele wspierajgce: GROW - zastosowany do:
o definiowania celow uczenia sie,
o generowania rozwigzan,
o proponowania strategii dotyczgcych dziedzictwa.
e Modele wspierajgce: OSCAR - zastosowany do:
o refleksji,
o oceny rowiesniczej (peer evaluation),
o skalowania zrozumienia i zaangazowania.

4. Integracja modelu KxEx|
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Komponent Zastosowanie na zajeciach

Wiedza (K) Kontekst historyczny, muzea, kwestie spisu
powszechnego, formy dziedzictwa.

Wptyw Narracje spotecznosci, tradycje pielgrzymkowe,
Emocjonalny (E) symbole, historie tozsamosciowe.

Zwiazek Debata, refleksja, analiza polityk publicznych,
Intelektualny (1) poréwnanie, skalowanie.

5. Materialy i narzedzia cyfrowe

e Cyfrowe:
o Tablica Miro / Excalidraw
o Mentimeter lub Slido
o Wspotdzielony arkusz roboczy Google Docs
o Padlet do zapisywania refleksiji
o Google Maps / My Maps (opcjonalnie)
e Alternatywa Low-Tech:
o Wydrukowane fragmenty materiatéw
o Karteczki samoprzylepne
o Arkusze flipchartu
o Kolorowe markery
e Dostepnosc:
Instrukcje sformutowane prostym jezykiem
Tresci wizualne + tekstowe
Slajdy o wysokim kontrascie
Opcjonalny wybor ustnej lub pisemnej formy partycypacii
Filmy z napisami (jesli wykorzystywane sg multimedia)

o

o O O O
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6. Przygotowanie przed zajeciami

Studenci / uczestnicy szkolenia otrzymuija:

e Plik PDF ze studium przypadku.

e 3 pytania naprowadzajgce.

e Krotkie zadanie refleksyjne: ,Jakie tradycje kulturowe lub symbole
ksztattujg Twoje wtasne poczucie tozsamosci?”.

7. Przebieg lekcji (50 minut) — Lesson Flow

Faza 1 — Kontraktowanie CLEAR i bezpieczna przestrzen (10 min)

Cel: Stworzenie etycznych i petnych szacunku warunkéw do dyskusii.
Skrypt trenera: ,Dzisiaj bedziemy rozmawia¢ o tozsamosci, dziedzictwie i
wspotistnieniu etnicznym. Bedziemy wypowiadac sie w pierwszej osobie,
szanowac rozne perspektywy i unikac stereotypow’.
e Dziatania:
o Wspdlne stworzenie zasad uczestnictwa.
o Uczestnicy anonimowo przesytajg jedng obawe/pytanie za pomocag
aplikacji Mentimeter.

Elementy CLEAR: Kontrakt (Contract), Stuchanie (Listen).
Komponenty KxExI: K = wiedza, E = bezpieczenstwo emocjonalne, | =
wspolnie wypracowane normy.

Faza 2 — Kontekst i aktywacja wiedzy (15 min)

e Kroétkie wprowadzenie prowadzacego:

o Tematy: Tozsamos¢ Szekleréw a Transylwania; Asymilacja
administracyjna w ramach narodowosci wegierskiej; Formy
dziedzictwa niematerialnego; Pielgrzymka do Sumuleu Ciuc; Muzea
jako instytucje tozsamosciowe.

o Materiaty wizualne: Symbole Szeklerow; Stroje ludowe; Fotografie
muzealne; Mapa dziedzictwa.

e Szybka ankieta: ,Czy dziedzictwo niematerialne moze skuteczniej chronic
tozsamosc¢ niz autonomia polityczna?”.

Faza 3 — Analiza rzeczywistosci i analiza grupowa (15 min)
e Praca grupowa: Studenci / uczestnicy szkolenia pracujg w 3 zespotach:
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Grupa Focus

Grupa 1 Praktyki dziedzictwa niematerialnego

Grupa 2 Muzea i instytucjonalna ochrona dziedzictwa

Grupa 3 Wspdtistnienie i napiecia miedzyetniczne

Kazda grupa otrzymuje:

e fragmenty studium przypadku,
e arkusz roboczy KxEx|

Przyktadowe pytania naprowadzajace (Sample Prompts):

o Wiedza (K): Jakie procesy historyczne uksztattowaty tozsamos¢
Szeklerow?

e Wplyw Emocjonalny (E): Ktére tradycje budujg poczucie przynaleznosci?

o Zwiazek Intelektualny (l1): W jaki sposob dziedzictwo moze wzmacniac
wspotistnienie bez pogtebiania podziatow?

Faza 4 - GROW: Opcje i rozwigzania (15 min)

e Cel: Opracowanie praktycznych strategii wspotistnienia opartych na
dziedzictwie.

e Zadanie: Kazda grupa projektuje: ,Jedng inicjatywe, ktéra promuje
zaréwno zachowanie tozsamosci, jak i dialog miedzyetniczny”.

e Przyktady: miedzykulturowa wystawa muzealna, dwujezyczne archiwum
cyfrowe, projekt historii mowionej (oral history), wspdlny festiwal
dziedzictwa, warsztaty opowiadania historii (storytelling) dla mtodziezy.

Etap GROW Pytanie kierunkowe

Cel (Goal) Jaki rezultat spoteczny chcemy osiggngc?
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Rzeczywistos¢ Jakie napiecia lub wyzwania istniejg obecnie?
(Reality)
Opcje (Options) Jakie narzedzia z zakresu dziedzictwa moga

nam pomaoc?

Wola dziatania (Will) Jakie konkretne dziatanie mozna wdrozy¢ w

praktyce?

Faza 5 —- OSCAR: Refleksja i skalowanie (15 min)

e Prezentacja: Kazda grupa prezentuje swojg propozycje (maksymalnie 3
minuty na zespot).
e Pytania refleksyjne OSCAR:

o

©)
©)
©)

Rezultat (Outcome): Jak wyglgdatoby udane wspétistnienie?
Sytuacja (Situation): Jakie przeszkody istniejg dzisiaj?

Wybory (Choices): Ktore zasoby dziedzictwa sg najskuteczniejsze?
Dziatania (Actions): Co instytucje powinny zrobi¢ w nastepne;j
kolejnosci? -> Przeglad (Review)

Skalowanie (Scaling): Czego dowiedzieliSmy sie o tozsamosci i
dziedzictwie? Uczestnicy oceniajg na skali: ,Jak silnie dziedzictwo
niematerialne moze wspiera¢ pokojowe wspotistnienie?” (Skala 1—
10, wyniki wyswietlane na zywo).

Faza 6 — Podsumowanie i refleksja (10 min)

Indywidualny dziennik refleksji. Uczestnicy odpowiadajg na pytania:

Co zaskoczyto Cie najbardziej?

Ktory element dziedzictwa wydat sie najsilniejszy?

Czy zachowanie tozsamosci moze wspotistnieC z integracjg?
Jakg role powinny odgrywac uniwersytety i muzea?
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8. Ocena (Assessment)

Kryterium Metoda oceny
Analiza krytyczna Dyskusja grupowa
Zastosowanie Arkusz roboczy

modelu KxEx|

Partycypacja Refleksja + debata
Kreatywnos¢é Zaproponowana inicjatywa
Swiadomosé Przestrzeganie norm
etyczna uczestnictwa CLEAR

9. Gromadzenie dowodoéw postepéw

o Artefakty: Eksport tablicy Miro, dzienniki refleksji, zrzuty ekranu z ankiet,
grupowe arkusze robocze, propozycje dziatan.
e Monitorowanie OSCAR: Uczestnicy uzupetniaja:
o wyjsciowy poziom zrozumienia (poczatek zajec),
o koncowe skalowanie (koniec zajec),
o ,jedno dziatanie, ktére byt(a)bym gotéw/gotowa wesprzec”.

10. Elementy inkluzywne i etyczne
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e Zasady bezpieczenstwa CLEAR: Dobrowolnos¢ uczestnictwa; unikanie
esencjalizmu tozsamosciowego; stuchanie z szacunkiem; uzyskanie zgody
przed dzieleniem sie osobistymi doswiadczeniami.

e Integracja z UDL (Uniwersalne Projektowanie Nauczania):
Multimodalna partycypacja; elastyczne formy prezentacji rezultatow;
zaangazowanie wizualne, ustne i pisemne; alternatywy low-tech.

11. Sugerowane dziatania uzupetniajgce

e Analiza poréwnawcza: Tozsamosc¢ Szekleréw vs tozsamosc¢
Katalonczykow vs tozsamos¢é Samoéw.

e Mapowanie dziedzictwa: Uczestnicy dokumentujg lokalne znaczniki
dziedzictwa niematerialnego.

e Wspodlpraca z muzeami: Wirtualna wizyta w Szeklerskim Muzeum
Narodowym.

e Cyfrowy storytelling: Krotki podcast lub wywiad na temat przynaleznosci
kulturowej.

12. Oczekiwany wptyw edukacyjny

Uczestnicy powinni opuscic zajecia z:

e wyzszg swiadomoscig krytyczng dotyczgcg dynamiki relacji
miedzyetnicznych,
rozumieniem dziedzictwa jako narzedzia spotecznego i politycznego,
praktycznym doswiadczeniem w stosowaniu struktur edukacyjnych
opartych na coachingu,

e zdolnoscig do fgczenia tozsamosci, pamieci i polityki kulturalnej.

Kurs: Polityczne Public Relations

Cwiczenie — Dyskursywne konstruowanie argumentéw na rzecz ochrony
dziedzictwa niematerialnego

e Kurs: Polityczne Public Relations
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e Temat: Komunikacja polityczna i rzecznictwo na rzecz dziedzictwa
(Heritage Advocacy)

e Tytul éwiczenia: ,Ochrona tozsamosci poprzez komunikacje polityczng”
Czas trwania: 45—-60 minut

Cel ¢wiczenia

Studenci / uczestnicy szkolenia dowiedzg sie, w jaki sposob aktorzy polityczni
(ministerstwa, wtadze lokalne, organizacje pozarzgdowe, instytucje UE, liderzy
spotecznosci) konstruujg dyskurs publiczny i argumentacje perswazyjng w celu
wspierania ochrony i promocji NDK.

Efekty uczenia sie

Do konca ¢wiczenia studenci bedg potrafili:

zidentyfikowac role aktorow politycznych w promocji dziedzictwa,
konstruowac przekonujgce argumenty publiczne,

stosowac¢ ramy emocjonalne, kulturowe i polityczne (framing) w
komunikaciji,

e zrozumie¢, jak dyskurs ksztattuje poparcie spoteczne dla polityk w zakresie
dziedzictwa.

Scenariusz

Wiadze regionalne chcg uruchomi¢ kampanie na rzecz ochrony elementu
dziedzictwa niematerialnego (tradycyjnego festiwalu, rytuatu, rzemiosta, dialektu,
muzyki, pielgrzymki itp.). Studenci wcielajg sie w role doradcow ds. komunikacji
politycznej odpowiedzialnych za stworzenie przekonujgcego komunikatu
publicznego.

Podejscie metodologiczne — Model KxEx|

Komponent Zastosowanie
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Wiedza (K) Wartos¢ dziedzictwa, polityki  kulturalne,
tozsamos¢

Wptyw Historie spotecznosci, przynaleznosgé,

Emocjonalny (E) tozsamosc¢

Zwiazki Argumenty polityczne, zréwnowazony rozwoj,

Intelektualne (1) wptyw obywatelski

Przebieg ¢wiczenia

Krok 1 — Przypisanie rél interesariuszy (10 min)

Studenci / uczestnicy szkolenia pracujg w matych grupach. Kazda grupa
reprezentuje jeden z podmiotéw:

Ministerstwo Kultury

Urzad Burmistrza/Prezydenta Miasta
Organizacje pozarzgdowg (NGO)

Instytucje kulturalng UE

Organizacje miodziezowg

Przedstawiciela spotecznosci mniejszosciowej

Krok 2 — Konstrukcja dyskursywna (20 min)

Kazda grupa przygotowuje krotkie oswiadczenie polityczne/publiczne (150-200
stow) uzasadniajgce, dlaczego dany element dziedzictwa powinien by¢ chroniony.
Dyskurs musi zawierac:

e argument kulturowy,
e argument spoteczny/wspolnotowy,
e argument dotyczgcy wartosci politycznej/publicznej,
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e apel emocjonalny.
Pytania pomocnicze:

Dlaczego to dziedzictwo jest wazne?

Jakie zagrozenia mu towarzyszg?

Dlaczego instytucje publiczne powinny w nie inwestowac?

Jak wzmacnia ono tozsamosc i spéjnos¢ spoteczng?

W jaki sposéb dziedzictwo moze przyczynic¢ sie do rozwoju demokracii,
inkluzywnosci i wartosci europejskich?

Krok 3 — Symulacja komunikacji publicznej (15 min)

Grupy prezentujg swoje oswiadczenia w formie:

konferencji prasowych,
przemowien kampanijnych,
wywiaddéw telewizyjnych,
wystgpien parlamentarnych.

Refleksja i podsumowanie (10 min)

Pytania do dyskusiji:

Ktore argumenty byty najbardziej przekonujgce?

Czy lepiej sprawdzity sie argumenty emocjonalne, czy polityczne?

Jak dyskurs polityczny moze wptywac na polityke w zakresie dziedzictwa?
Kiedy dyskurs o dziedzictwie moze stac sie wykluczajgcy lub
upolityczniony?

Kryteria oceny

Kryterium Obszar koncentracji
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Struktura logiczna

Wptyw emocjonalny i
retoryczny

Powigzanie z politykg
publiczng

Wiedza, emocje, krytyczne
myslenie

Styl komunikacji

Studenci mogg dodatkowo stworzy¢:

hasto kampanii w mediach spotecznosciowych,

informacje prasowa,
plakat polityczny,

lub krotki scenariusz wideo promujgcy dany element dziedzictwa.

W dalszej kolejnosci przedstawiono szczegdtowy plan dotyczgcy tematu
,Dziedzictwo, turystyka i spoteczenstwo”, ktéry trener moze wykorzystac w
procesie dydaktycznym.

Kurs: Dziedzictwo, turystyka i spoteczenstwo
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1. Informacje ogdlne

Element Opis
Kurs Dziedzictwo, turystyka i spoteczenstwo
Temat Rozumienie dziedzictwa w kontekscie turystycznym oraz wptyw

turystyki na kulture, gospodarke i spoteczenstwo

Studia Wenecja, Machu Picchu, Kumrovec, Ekomuzeum Batana w

przypadkéw Rovinju

Czas trwania 2 sesje x 90 minut

Format zaje¢ Seminarium / Interaktywny warsztat z elementami blended
learningu

Podejscie Modele CLEAR + GROW + OSCAR zintegrowane z formutg K x

dydaktyczne Exl

Grupa Studenci studiow licencjackich i magisterskich (nauk o

docelowa dziedzictwie, antropologii, turystyki, kulturoznawstwa, socjologii) /

seminaria w ramach uczenia sie przez cate zycie dla
pracownikow réoznych podmiotow (muzedw, gmin, stowarzyszen
kulturalnych)
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Gléwna Krytyczna analiza wptywu turystyki na dziedzictwo oraz
kompetencja opracowywanie strategii zrownowazonej turystyki kulturowej

2. Cele uczenia sie

Do konca zaje¢ studenci bedg potrafili:

e Rozroznia¢ dziedzictwo materialne/niematerialne oraz
ruchome/nieruchome.

e Wyijasnic, jak turystyka wptywa na ochrone dziedzictwa, tozsamos¢ i
rozwoj spotecznosci lokalnych.

e Przeanalizowa¢ szanse ekonomiczne i napigcia spoteczno-kulturowe
wywotywane przez turystyke.

e Oceni¢ proces komercjalizacji (commodification) dziedzictwa i jego
implikacje etyczne.

e Zastosowac zasady K x E x | do przypadkéw dziedzictwa zwigzanych z
turystyka.

e Projektowac zrownowazone i wrazliwe na potrzeby spotecznosci lokalnych
strategie turystyczne.

3. Ramy metodologiczne

Gléwny model: CLEAR - zastosowany, poniewaz temat jest:

istotny spotecznie,

wrazliwy pod kgtem wartosci,

powigzany z tozsamoscig i rozwojem lokalnym,

potgczony z dylematami etycznymi i perspektywami interesariuszy.
Model CLEAR wspiera peten szacunku dialog i partnerskg nauke w
obszarze turystyki i dziedzictwa.

Model wspierajacy: GROW — zastosowany do:

definiowania celéw zrobwnowazonego rozwoju,

badania realiow turystycznych,

generowania rozwigzan w zakresie zarzgdzania turystyka,
opracowywania praktycznych inicjatyw.

o

o

o

o

o

o
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e Model wspierajgcy: OSCAR - zastosowany do:

o

©)
©)
©)

refleksii,

uczenia sie od rowiesnikow (peer learning),
ewaluaciji,

skalowania zaangazowania i zrozumienia studentéw.

4. Integracja modelu K x E x |

Komponent Zastosowanie na zajeciach

Wiedza (K) Typologie dziedzictwa, ramy UNESCO, wptywy

turystyki, studia przypadkow.

Wptyw Doswiadczenia spotecznosci, przywigzanie do

Emocjonalny (E) dziedzictwa, presja turystyczna, lokalne
narracje.

Zwiazek Debata, analiza polityk publicznych,

Intelektualny (1) planowanie zrbwnowazonego rozwoju,

refleksja etyczna.

5. Materialy i narzedzia cyfrowe

e Narzedzia cyfrowe:

o

o 0O O O O O

Platforma Moodle / eClass

Prezentacje PowerPoint i multimedialne

Tablice Miro lub Padlet

Mentimeter lub Slido

Wspotdzielony arkusz roboczy Google Docs

Google Maps / Narzedzia do mapowania dziedzictwa
Krétkie filmy dokumentalne i materiaty UNESCO



:\r |NTHRACE INThrace
2023-1-RO01-KA220-HED-000156121

e Alternatywy Low-Tech:
o Wydrukowane fragmenty studiow przypadkéw
o Fotografie dziedzictwa
o Arkusze flipchartu
o Karteczki samoprzylepne
o Markery i karty pracy
e Dostepnosc:
Materiaty wizualne i tekstowe
Instrukcje sformutowane prostym jezykiem
Opcjonalna ustna lub pisemna forma partycypacji
Multimedia z napisami
Slajdy o wysokim kontrascie

o O O O O

6. Przygotowanie przed zajeciami

Studenci otrzymuja:

Materiaty do czytania z Rozdziatu 4.
Kroétkie studia przypadkow (Wenecja, Machu Picchu, Kumrovec, Batana).
Trzy pytania naprowadzajgce:
1. Czy turystyka jest dla dziedzictwa przede wszystkim szansg, czy
zagrozeniem?
2. Czy dziedzictwo moze zachowac¢ autentycznos¢ pod presjg
turystyczng?
3. Jaka role powinny odgrywac spotecznosci lokalne w planowaniu
turystyki?
Zadanie refleksyjne: ,Ktore miejsce lub tradycje zwigzang z dziedzictwem
uwazasz za znaczgce i jak turystyka moze na nie wptyngc?”.

7. Przebieg lekcji (2 x 90 minut)

Faza 1 — Kontraktowanie CLEAR i przestrzen edukacyjna (15 min)

e Cel: Ustalenie petnych szacunku i krytycznych warunkéw do dyskusiji.

e Skrypt nauczyciela: ,Dzisiaj zbadamy, jak turystyka wptywa na
dziedzictwo i spotecznosci lokalne. Istniejg rézne perspektywy, ktore
omowimy z szacunkiem, biorgc pod uwage wymiar ekonomiczny,
kulturowy i etyczny”.
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e Dziatania: Zasady uczestnictwa; ankieta oczekiwan w programie
Mentimeter.
Elementy CLEAR: Kontrakt (Contract), Stuchanie (Listen).
Elementy KxExI: E = bezpieczny dialog, | = wspdlnie wypracowane
normy.

Faza 2 — Kontekst i aktywacja wiedzy (25 min)
o Krétkie wprowadzenie nauczyciela:

o Tematy: Definicje i typologie dziedzictwa; ramy UNESCO;
dziedzictwo i tozsamosc¢; rozwoj turystyki; komercjalizacja.

o Materiaty wizualne: Zdjecia przedstawiajgce turystyke w Weneciji;
statystyki odwiedzajgcych Machu Picchu; fotografie z Kumrovec;
materiaty z Ekomuzeum Batana.

e Szybka ankieta: ,Czy turystyka moze chroni¢ dziedzictwo skuteczniej niz
same polityki konserwatorskie?”.

e Elementy KxExI: K = wiedza pojeciowa, E = zaangazowanie emocjonalne
poprzez przyktady.

Faza 3 — Analiza rzeczywistosci i analiza grupowa (30 min)
e Praca grupowa: Studenci tworzg cztery grupy:

Grupa Obszar koncentracji
Grupa 1 Definicje dziedzictwa i tozsamos¢
Grupa 2 Wptyw ekonomiczny

Grupa 3 Wptyw spoteczny i kulturowy
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Grupa 4 Zréwnowazony rozwoj i zarzgdzanie

(governance)

Kazda grupa otrzymuje fragmenty studiow przypadkdéw oraz arkusz roboczy K x E

x .

Przykiadowe pytania:

e Wiedza (K): Jakie wartosci dziedzictwa sg tutaj obecne?
e Wptyw Emocjonalny (E): Jak spotecznosci lokalne doswiadczajg

turystyki?
Zwiazek Intelektualny (l): Jakie konflikty pojawiajg sie miedzy ochrong a
rozwojem?

Faza 4 - GROW: Opcje i zrbwnowazone rozwigzania (30 min)

Cel: Opracowanie zrownowazonych strategii turystyki kulturowej.
Zadanie: Kazda grupa proponuje: ,Jeden model turystyki, ktéry
réwnowazy ochrone dziedzictwa i korzysci dla spotecznosci lokalnej”.
Przyktady: szlaki slow tourism, partycypacyjna interpretacja muzealna,
turystyka z przewodnikiem lokalnym, aplikacja do cyfrowego storytellingu o
dziedzictwie, partnerstwa z lokalnymi producentami.

Etap GROW Pytanie kierunkowe
Cel (Goal) Jaki rezultat jest pozgdany?
Rzeczywistosé Wyzwania — co utrudnia sytuacje?

(Reality)
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Opcje (Options) Strategie turystyczne — co moze
pomoc?

Wola dziatania (Will) Praktyka — jakie dziatanie jest
mozliwe?

Faza 5 —- OSCAR: Refleksja i skalowanie (20 min)

e Prezentacje: Grupy przedstawiajg swoje rozwigzania.

e Pytania OSCAR:

Rezultat (Outcome): Jak wyglgdataby zrownowazona turystyka?

Sytuacja (Situation): Jakie naciski dotykajg dzi$ dziedzictwo?

Wybory (Choices): Ktore narzedzia sg najskuteczniejsze?

Dziatania (Actions): Co powinny zrobi¢ instytucje i spotecznosci?

Przeglad (Review): Czego sie nauczylismy?

o Cwiczenie skalujace: Studenci oceniajg na skali: ,Na ile kompatybilne sg
ze sobag turystyka i zrbwnowazony rozwoj dziedzictwa?” (Skala 1-10).

o

o

o

o

o

Faza 6 — Podsumowanie i refleksja (10 min)

Dziennik refleksiji:

Co zaskoczyto Cie najbardziej?

Ktory wptyw turystyki wydat sie najistotniejszy?

Czy turystyka i autentycznos¢ mogg wspétistniec?

Jakie obowigzki powinni mie¢ specjalisci ds. turystyki oraz instytucje
zajmujgce sie dziedzictwem?

8. Ocena
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Kryterium Metoda oceny

Analiza Dyskusja grupowa

krytyczna

Zastosowanie Arkusze robocze

KxEx|

Partycypacja Refleksja i debata

Kreatywnos¢é Propozycja modelu turystyki
Swiadomosé Przestrzeganie norm uczestnictwa
etyczna CLEAR

9. Gromadzenie dowodoéw postepéw

o Artefakty: Eksport danych z Miro/Padlet, dzienniki refleks;ji, zrzuty ekranu
Z ankiet, grupowe arkusze robocze, propozycje strategii turystycznych.
e Monitorowanie OSCAR: Studenci uzupetniaja:
o wstepng ankiete postrzegania tematu,
o koncowe ¢wiczenie skalujgce,
o ,jedno dziatanie turystyczne, ktore byl(a)bym gotow/gotowa
wesprzec”.

10. Elementy inkluzywne i etyczne
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e Zasady bezpieczenstwa CLEAR: Dobrowolnos¢ uczestnictwa; stuchanie
z szacunkiem; unikanie stereotypizaciji spotecznosci; uznanie perspektyw
wielu roznych interesariuszy.

e Integracja z UDL: Multimodalna partycypacja; elastyczne formy
prezentacji rezultatow; zaangazowanie wizualne, ustne i pisemne;
alternatywy low-tech.

11. Sugerowane dziatania uzupetniajgce

e Analiza poréwnawcza wptywu turystyki w réznych regionach dziedzictwa.
Cwiczenie z mapowania lokalnego dziedzictwa.

e Wizyta studyjna w instytucji zajmujgcej sie dziedzictwem lub w obiekcie
turystycznym.
Cyfrowy projekt storytellingowy na temat dziedzictwa i turystyki.
Opracowanie matego projektu zrownowazonej turystyki dla lokalnej
spotecznosci.

12. Oczekiwany wplyw edukacyjny
Studenci powinni opuscic zajecia z:

e wyzszg swiadomoscig krytyczng relacji miedzy turystykg a dziedzictwem,
rozumieniem dziedzictwa jako zasobu kulturowego, spotecznego i
ekonomicznego,

e praktycznym doswiadczeniem w stosowaniu struktur edukacyjnych
opartych na coachingu,

e zdolnoscig do projektowania zrownowazonych i etycznie ugruntowanych
inicjatyw w obszarze turystyki kulturowe.

Operacjonalizacja Teorii Autodeterminacji (SDT) i nastawienia
na rozwoj (growth mindset)

Niniejsza sekcja przektada teorie motywaciji na praktyczne strategie coachingowe.
Kotwiczymy Teorie Autodeterminaciji (SDT) poprzez projektowanie sesji, ktore
chronig autonomie (sensowny wybor zadan, rdol lub formy przekazu), budujg
kompetencje (jasne kryteria sukcesu, mate sukcesy, terminowe informacje
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zwrotne) oraz wzmacniajg relacyjnosé (zaufanie, wsparcie rowiesnicze i uznanie
ze strony spotecznosci). Rownolegle ksztattujemy nastawienie na rozwaéj (growth
mindset) poprzez normalizowanie konstruktywnego zmagania sie z trudnosciami,
uzywanie jezyka ,jeszcze nie” oraz traktowanie btedow jako danych do dalszej
iteraciji.

W tym miejscu znajdziesz proste mechanizmy — tablice wyboru, szablony z
rusztowaniem metodologicznym (scaffolded templates), triady coachingu
réwiesniczego, rundy analizy btedow i krotkie pytania refleksyjne — ktére
sprawdzajg sie w formatach 1:1, grupowych i hybrydowych. Kazdy mechanizm
nawigzuje do naszego modelu K x E x [|: rygorystycznej Wiedzy (Knowledge),
gtebokich Emocji (Emotion) i celowego Zwigzku Intelektualnego (Intellectual
connection). Uzyj tych krokéw, aby podnie$¢ zaangazowanie bez zwiekszania
ztozono$ci, tak aby uczestnicy opuszczali kazdg sesje z poczuciem, ze sami to
wybrali, potrafig to zrobi¢ i sg czescig tej spotecznosci.

e Autonomia: wybdr elementu NDK (niematerialnego dziedzictwa
kulturowego) / nosnika; opcjonalne role (badacz, ankieter, redaktor).

e Kompetencja: szablony z rusztowaniem metodologicznym; szybkie
sukcesy (na przyktad: 150-stowna notatka inwentarzowa).

e Relacyjnosé¢: triady rowiesnicze; wspolny przeglad ze spotecznoscisg;
rytuaty doceniania.

e Skrypty nastawienia na rozwdj: ,Jeszcze nie dotarliSmy do celu. Jakie
jedno pytanie pomoze ulepszy¢ naszg notatke dotyczgcg swiadomej
zgody?”.

Warto zakonczy¢ kazdg sesje szybkg weryfikacjg pod katem wskaznikéw SDT i
nastawienia na rozwdj:

e (Czy zaoferowaliSmy realny wybor (autonomia), umozliwilismy widoczny
sukces (kompetencja) i wspieralismy wiezi (relacyjnos¢)?

e Czy sformutowaliSmy wysitek i btedy jako kroki na sciezce ,jeszcze nie —
nastepny krok™?

Zapisz jedng konkretng poprawke (na przyktad: uproszczenie kryteriow, dodanie
triady rowiesniczej, skrécenie petli informacji zwrotnej) i zaplanuj najmniejsze
mozliwe ¢wiczenie praktyczne przed kolejng sesjg. Pamietaj o modelu K x E x |,
taczac rygorystyczng Wiedze 2z gtebokimi Emocjami i celowg refleksjg
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Intelektualng, oraz rejestruj dowody (mikro-ankiety, rubryki oceny, kroétkie
refleksje), aby motywacja nie byta tylko hastem, ale mierzalnym nawykiem.

Mikro-interakcje zwiekszajgce zaangazowanie

Niewielkie, dobrze wymierzone w czasie ruchy potrafig znaczgco zmieni¢ catg
dynamike sesji. Mikro-interakcje, takie jak trwajgce od 30 do 180 sekund rundy
wstepne (check-ins), btyskawiczne bloki typu ,pomysl-skonsultuj-podziel sie”
(think-pair-share), pulsacyjne emoji lub szybkie ankiety, pauzy na refleksje oraz
drabiny informacji zwrotnej od réwiesnikbw podnoszg bezpieczenstwo
psychologiczne i utrzymujg cykl uwagi miedzy teorig a dziataniem. Sg one mato
kosztowne i wigczajgce. Zobacz przyktady mikro-interakciji:

e 90-sekundowe rundy wstepne (,Jedno stowo: jak oceniasz swoj poziom
energii?”).

e Metoda ,PomysI-Skonsultuj-Podziel sie” (Think-Pair-Share) oparta na
dylemacie etycznym.

e Pauzy na refleksje (60 sekund cichego pisania — 2-minutowe
podsumowanie).

e Drabiny informacji zwrotnej od rowiesnikow: Wyjasnij — Doceniaj —
Wyraz obawy — Zaproponuj rozwigzania.

Z czasem te mate kroki sumujg sie — przynoszgc wyzszg partycypacje, lepiej
przygotowane artefakty i grupe, ktdéra naturalnie nastawia sie na myslenie,
wnoszenie wkiadu i wspolne robienie postepow.

Projektowanie wiaczajace i dostepnosé (weryfikacja UDL)

Spraw, aby kazde dziatanie byto od samego poczatku zdatne do uzytku dla jak
najszerszego grona uczestnikbw — w roéznych jezykach, przy roznej
przepustowosci tgcza, na roznych urzgdzeniach oraz przy zréznicowanych
profilach sensorycznych i poznawczych — bez koniecznosci sktadania specjalnych
présb.

Stosuj prosty jezyk, opcje multimodalne (audio/zdjecie/tekst); dbaj o obcigzenie
poznawcze (dzielenie materialu na mniejsze porcje; 20-minutowe bloki);
multimedia z napisami; $ciezki obstugi wylacznie za pomocg klawiatury;
dokumenty z odpowiednim kontrastem barw; instrukcje budowane etapowo.
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e Mini-test UDL: ,Czy uwzgledniono zréznicowane formy zaangazowania,
reprezentacji oraz dziatania/wyrazu?”.

e Rozwigzanie to wpisuje sie w kfadziony przez INnTHRACE nacisk na
upodmiotowienie spotecznosci, technologie i zarzgdzanie adekwatne do
celow.

Uzyj ponizszej matrycy, aby okresli¢ poziom wymaganej adaptac;ji:

Tabela 13: Profile uczestnikbw — Adaptacije

Profil uczestnika Taktyki facylitacji

Poczatkujacy Konkretne przyktady: modelowanie jednego
artefaktu od poczatku do konca; parowanie z
zaawansowanym rowiesnikiem.

Sredniozaawansowa Wybor narzedzi: mini-krytyka skoncentrowana
ny na gtebi i doktadnosci.

Zaawansowany Prowadzenie dyskusji akwariowej (fishbowl);
mentoring dla poczatkujgcych; wyznaczanie
standardow dowodowych.

Introwertyk Ciche generowanie pomystow — wypowiedz
pisemna na czacie — dobrowolny gtos ustny.

Ekstrawertyk Rundy ograniczone czasowo; przypisanie roli
,podsumowujgcego”.
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Zdalny / Hybrydowy Czysty dzwiek, napisy, tablice asynchroniczne i
wspotdzielone szablony.

Wielojezyczny Glosariusze, materiaty wizualne, dwujezyczne
pytania pomocnicze i wsparcie rowiesnikow w
ttumaczeniu (translation buddies).

Neuroréznorodny Przewidywalny plan zajec; instrukcje pisemne +
wizualne; przerwy sensoryczne; alternatywne
tryby prezentacji wiedzy.

Architektura sesji i przebieg zaje¢ (Run-of-Show)

Niniejsza sekcja przeksztatca planowanie w dziatanie minuta po minucie.
Znajdziesz tu gotowe do uzycia schematy sesji 60- i 90-minutowych, a takze
dynamike roztozong na cztery sesje — kazda z jasnymi celami, materiatami,
skryptami dla trenera, punktami styku angazujgcymi uczestnikéw (w tym rundy
wstepne, praca w parach i podsumowania) oraz krétkimi momentami ewaluacji.
Kazdy przebieg zajeC splata model K x E x | (Wiedza, Emocje, Zwigzek
Intelektualny) z modelem CLEAR dla zapewnienia bezpieczenstwa i norm,
modelem GROW dla koncentracji na celach i rezultatach oraz modelem OSCAR
dla widocznego postepu. Wbudowane opcje Planu B obejmujg awarie techniczne,
niskg frekwencje i przekroczenie czasu, oferujgc ekwiwalenty low-tech oraz
dostepnos¢ w duchu UDL, dzieki czemu mozesz prowadzi¢ zajecia z petng
pewnoscig siebie.

Schemat sesji 60-minutowej

e Cele: Zastosowanie modelu K x E x | do wybranego elementu NDK;
przygotowanie 150-stownego projektu notatki + lista kontrolna swiadome;j
zgody.

e Plan zaje¢:

o Powitanie i kontrakt (mikro-kontrakt CLEAR) — €’
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Krotkie wprowadzenie: K x E x | wraz z przyktadem — 8’
Praca w podgrupach: tworzenie szkicu wpisu inwentarzowego
(szablon) — 20’
o Drabina informacji zwrotnej od réwiesnikow — 12’
o Zobowigzania (skalowanie OSCAR) — 8’
o Podsumowanie i zadanie asynchroniczne — 6’
Materiaty: szablon inwentarza; lista kontrolna swiadomej zgody; stoper;
napisy.
Skrypt trenera (przyktady):
o ,Kontrakt: artefakty poufne, oparte przede wszystkim na swiadome;j
zgodzie i stanowigce wlasnos¢ spotecznosci’.
o ,Pamietajcie: Interpretacja = (K + E) x |. Nazwijcie swoje K (fakty),
swoje E (opowies¢/emocje) oraz to, jak uruchomicie | (pytania/linki)”.
Momenty oceny: notatki z drabiny réwiesniczej; samoocena na skali (1-
10).

Schemat sesji 90-minutowej

Dodaje rzeczywisty scenariusz etyczny (10’) oraz demonstracje narzedzia
(tablica/ankieta) (10’), a takze mini-retrospektywe (5’).

Wstawki ,,Planu B”: karty pracy offline w przypadku awarii tablicy
cyfrowej; kanat zapasowy SMS w przypadku awarii potgczenia wideo.

Dynamika czterech sesji (co dwa tygodnie)

1.
2.

3.
4,

Odkrywanie i Kontraktowanie (CLEAR + wprowadzenie do K x E x |).
Dokumentowanie i Projektowanie (planowanie GROW; wersja v1
artefaktu).

Debata i Decyzja (akwarium etyczne; mapowanie zarzgdzania).
Dostarczenie i Przeglad (weryfikacja OSCAR; publikacja we wspolnym
archiwum za zgodg spotecznosci).

Sytuacje awaryjne

Awaria techniczna: przejscie na dzwiek telefoniczny; udostepnienie
statycznych plikow PDF; rejestrowanie danych przez czat.

Niska partycypacja: przypisanie rotacyjnych roéwiesniczych rol; uzycie
metody ,1-2-4-All”; mikro-wybory.
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e Przekroczenie czasu: przeniesienie tematu do ,poczekalni” (parking lot);
przesuniecie jednego elementu na forum asynchroniczne.

e Trudna dynamika grupy: odwotanie sie do kontraktu; ustrukturyzowane
zabieranie gtosu po kolei; prywatne rozmowy z uczestnikami (check-ins).

Po kazdej sesji zamknij proces trzema kluczowymi krokami: rekonfirmuj kontrakt
(co zadziatato, co wymaga korekty), zarejestruj czgstkowe dowody (np. fragment
rubryki oceny, skale 1-10, zdjecie artefaktu) i nakresl kolejny krok wraz z
przypisang osobg i datg. Jesli kontekst ulegnie zmianie, otworz schemat na nowo,
upros¢ go i przywro¢ mikro-rytmy (krotkie pauzy refleksyjne i réwiesniczg
informacje zwrotng), ktore utrzymujg wysokg energie. Celem nie jest
rygorystyczne trzymanie sie scenariusza, lecz niezawodny rytm, inkluzywnos¢ i
rezultaty: uzywaj CLEAR dla bezpieczenstwa, GROW dla dziatania, OSCAR dla
ciggtosci — zawsze pod przewodnictwem K x E x | oraz UDL.

Interaktywne metody i narzedzia (Przykiady)

Niniejsza sekcja to Twoj przybornik z narzedziami facylitacji o wysokim wptywie.
Kazda metoda — studium przypadku na zywo, odgrywanie rol, sprinty sokratejskie,
dyskusja akwariowa, btyskawiczne demonstracje, kontrakty zaangazowania,
kanwy planowania dziatan, triady rowiesnicze, analiza btedow i kreqgi
retrospektywne — zawiera jasny cel, konfiguracje, facylitacje krok po kroku,
przyktadowe pytania dla trenera/uczestnika, oczekiwane artefakty, ramy czasowe,
adaptacje wirtualne/stacjonarne, pytania podsumowujgce oraz wskazniki sukcesu.
Wszystkie dziatania zaprojektowano tak, aby byly przyjazne dla UDL (wielorakie
sposoby angazowania, dostepu i reagowania), dbaty o prywatnos¢ (z jasnymi
opcjami wyrazania zgody) i wykorzystywaty narzedzia ICT (tablice, formularze,
ankiety i panele wskaznikéw), posiadajgc jednoczes$nie swoje odpowiedniki low-
tech (w tym szablony papierowe, gtosowanie kropkami i flipcharty).

Studium przypadku na zywo (Dylemat NDK)

e Cel: Odblokowanie postepu w rzeczywistym wyzwaniu zwigzanym z
dokumentacjg NDK lub swiadomg zgoda.
Konfiguracja: 1 wtasciciel przypadku; 4—6 dyskutantéw; stoper.
Kroki (20°): 2’ prezentacja przypadku; 8’ pytania wyjasniajgce; 6’
rekomendacje; 4’ refleksje wtasciciela.
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e Pytania naprowadzajace: Trener: ,Co jest rzeczywistym ograniczeniem —
polityka publiczna, czas czy swiadoma zgoda?”; Uczestnicy: ,Jaki maty
test uszanuje wtasnos¢ spotecznosci?”.

e Artefakt: rejestr decyzji + kolejne dziatanie.
e Wskazniki sukcesu: wzrost pewnosci siebie wtasciciela z poziomu < 4/10

do = 6/10 (skala OSCAR).
e Wersja low-tech: papierowe karty + dtugopis.

Odgrywanie rél: Swiadoma zgoda i reprezentacija

e Cel: Prze¢wiczenie prowadzenia wywiadu z szacunkiem; ograniczanie

uprzedzen.
e Kroki: praca w parach: A — ankieter, B — opiekun
dziedzictwa/spotecznosci; zamiana rél; obserwacja.
Pytania naprowadzajace: ,Jakie korzysci lub ryzyka dostrzegasz?”.
e Wskaznik sukcesu: obie strony formutujg warunki zgody prostym
jezykiem; wskazujg nieprzekraczalne granice (red lines).

Sprint pytan sokratejskich

e Cel: Pogtebienie poziomu | (zwigzku intelektualnego).
e Cykl: 3 rundy pytan: ,Dlaczego?”, ,Jakie sg dowody?”, ,Kto inny ponosi

tego skutki?”.
o Artefakt: doprecyzowane pytanie badawcze.

Dyskusja w “akwarium” : Polityka publiczna i zarzadzanie

e Cel: Wydobycie wielostronnych perspektyw interesariuszy na temat

rejestrow, finansowania i zarzgdzania.
o Kroki: 3 osoby w wewnetrznym kregu debatujg; krgg zewnetrzny rejestruje

whnioskKi; rotacja uczestnikow.
e Wskazniki sukcesu: zidentyfikowanie = 3 implikacji dla zarzgdzania.

Btyskawiczne demonstracje (Storytelling)

e Cel: Prezentacja trzech sposobdéw na wyrazenie komponentu E (audio,
zdjecie, mikro-opowiesg).
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e Artefakt: tablica demonstracyjna + linki; wykorzystywane pozniej w
modutach dydaktycznych.

Kontrakty zaangazowania (Commitment Contracts)

e Cel: Tworzenie publicznej odpowiedzialnosci za dostarczenie artefaktow.
e Narzedzia: prosty formularz z datg, rezultatem i podpisem
Swiadka/réwiesnika.

Kanwa planowania dziatan (Action Planning Canvas)

e Cel: Zaplanowanie dziatan na kolejne 2 tygodnie (kto/co/kiedy/dowdd).
e Wskaznik sukcesu: wskaznik ukonczenia zadan; kluczowy wskaznik
jakosci (KQI): % zadan z oficjalnym zatwierdzeniem przez spotecznosc.

Triady coachingu réwiesniczego

e Cel: Zwiekszenie relacyjnosci i gestosci informacji zwrotnej.
e Struktura: rotacja w rolach: trener < osoba szkolona « obserwator; cykle

15-minutowe.

Analiza btedoéw (Projekty inwentarzy NDK)

e Cel: Normalizowanie i wycigganie wnioskow z btedow (np. brakujgce
zapisy dotyczgce swiadomej zgody).
e Reazultat: lista kontrolna typowych putapek i sposobow ich naprawy.

Krag retrospektywny

e Cel: Przeglad i adaptacja procesu coachingu.
e Pytania naprowadzajace: ,Zacznij/Zatrzymaj/Kontynuu;j”; ,Czego
dowiedzieliSmy sie o upodmiotowieniu spotecznosci?”.

Traktuj te metody jak modutowe klocki: wybierz najlzejsze narzedzie, ktore
pozwala osiggngc¢ cel, dodaj jedng adaptacje wigczajgca i zdefiniuj najmniejszy
element dowodu, ktéry zarejestrujesz. Jesli poziom energii spada, przetgcz sie na
mikro-interakcje (takg jak 90-sekundowy reset lub szybka ankieta); jesli pojawia
sie zbyt duza ztozonosc¢, wrdo¢ do wersji low-tech i kontynuuj prace. Koncz kazde
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dziatanie krotkim podsumowaniem (,Co zadziatato? Co zmieniamy nastepnym
razem?”) i konkretnym zobowigzaniem przypisanym do osoby. Z czasem Twoje
zapisy — fragmenty rubryk, skale 1-10, zdjecia artefaktow — pokazg, ktore
narzedzia zapewniajg najsilniejsze zaangazowanie i przetozenie wiedzy na
praktyke. Miksuj, dopasowuj i adaptuj, ale pozostan wierny modelom CLEAR
(bezpieczenstwo), GROW (dziatanie), OSCAR (dynamika) oraz formule K x E x I,
aby kazda metoda prowadzita do wigczajgcego, etycznego postepu, ktory
potrafisz wykazac.

Mozna wdrozyC kilka narzedzi cyfrowych. Prosimy o korzystanie z rozwigzan
dostepnych na Panstwa uniwersytecie lub w e-bibliotece INTHRACE. Oto kilka
przyktadow:

Podgrupy (Breakouts): wbudowane pokoje wideo; Zoom, Teams, Jitsi...
Tablice (Whiteboarding): Miro/Excalidraw; low-tech: papier formatu A3.
Ankiety (Polling): Slido/Zoom polls; low-tech: kropki samoprzylepne.
Refleksja: Padlet/Google Docs; low-tech: karty indeksowe (fiszki).
Sledzenie nawykow: prosty arkusz kalkulacyjny; osobiste dzienniki.

Motywacja i wytrwatoS¢ poza sesja

Nauka ma znaczenie tylko wtedy, gdy przektada sie na praktyke. Niniejsza sekcja
zamienia ,wglad” w ,wdrozenie” za pomocg prostego systemu przejscia od teorii
do dziatania: praktyka roztozona w czasie (krétkie, powtarzalne c¢wiczenia),
impulsy (zaplanowane przypomnienia i listy kontrolne), dzienniki refleksji (notatki
K/E/l sporzadzane w kilka minut), rowiesnicza odpowiedzialnos¢ (triady i mikro-
przeglady), spojnos¢ z menedzerem/przetozonym (jasne oczekiwania i dowody)
oraz rusztowania nawykow (definicja gotowosci, sygnaty i nagrody). Otrzymujesz
30/60/90-dniowg drabine wdrozeniowg, gotowe skrypty wiadomosci oraz lekki
system sledzenia (skale 1-10, fragmenty rubryk, zdjecia artefaktow). Wszystko
pozostaje spdjne z SDT [wybdr (autonomia), widoczne sukcesy (kompetencja) i
spoteczny klej (relacyjnosé)], przyjazne dla UDL i wspierane przez narzedzia ICT
z opcjami awaryjnymi low-tech, aby postep byt wigczajgcy, etyczny i mierzalny.

Plan transferu: od nauki do dziatania

e Praktyka roztozona w czasie: 15-minutowe cotygodniowe powtorzenia
(skrypt Swiadomej zgody; abstrakty pisane prostym jezykiem).
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Impulsy miedzy sesjami (Nudges): powiadomienia w kalendarzu z

jednym pytaniem refleksyjnym (,Co zmienito sie w Twoich rozmowach ze

spotecznoscig w tym tygodniu?”).

Dzienniki refleksji: sekcje K/ E /| + wycinek dowodu.

Réwiesnicza odpowiedzialnosé: spotkania kontrolne triad; publikowanie

,listy zadahn wykonanych” (done list), a nie tylko ,listy zadan do zrobienia”.

e Spodjnosé z przetozonym: spotkanie informacyjne z celami i artefaktami;
ustalenie oczekiwan wobec efektéw wdrozonych w nauczaniu.

e Budowanie nawykéw: powigzanie dziatan z istniejgcymi rutynami (np. po

zajeciach: 10 minut na przestanie plikdbw do archiwum).

Drabina wdrozeniowa (30/60/90) — Lista kontrolna

e Pierwsza sesja: kontrakt; ustalenie 1 rezultatu; utworzenie
wspotdzielonego folderu; zaplanowanie spotkan triad.
30 dni: 1 artefakt opublikowany za zgodg; ukornczona ocena réwiesnicza.
60 dni: wdrozony modut/pilotaz; zarejestrowane refleksje dotyczgce
zarzadzania.

e 90 dni: opracowane studium przypadku; zintegrowana informacja zwrotna
od spotecznosci; zaplanowana kolejna kohorta.

Pomiar i dowody wptywu

W Scistej zgodzie z komponentem ,Monitorowanie i Ewaluacja” projektu InThrace
oraz efektami programu, stworzyliSmy ponizsze tabele utatwiajgce samoocene.

Tabela 14: Matryca 2 — Poziomy pomiaru i narzedzia

Pozi Rezultaty Wskazniki Narzedzia Czestot
om liwos¢

Rea Satysfakcja, Oceny sesji; 3-pytaniowa Kazda

kcja = postrzegana otwarte mikro-ankieta sesja

adekwatnosé¢ komentarze
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Nau
ka

Zac
how
anie

iKi

Zastosowanie
Kx E x I; etyka

Zmiany w
nauczaniu;
praktyka
spoteczna

Partnerstwa;
ochrona NDK

Wyniki rubryk na
artefaktach

Liczba
zmodyfikowanych
sesiji; liczba
zatwierdzen
spotecznosci

Liczba
udokumentowany
ch elementow;
wspolne
wydarzenia;
powigzania z
politykami
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Rubryki Przy

jakosci kluczow

coachingu i ych

transferu kamieni
ach
milowyc
h

Protokot 30/60/9

obserwacji; 0 dni

przeglad

portfolio

Panel Kwartal

programu; nie

studia

przypadkow

Tabela 15: Matryca pomiaréw — Dziatania — Wskazniki

Dziatanie Wskaznik Zrédto danych
Studium Wzrost pewnosci siebie; Skala OSCAR,;
przypadku jasnosc¢ kolejnego kroku rejestr dziatan
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Odgrywanie rol Jakosc¢ procesu
Swiadomej zgody

Btyskawiczne Ponowne wykorzystanie
demonstracje na zajeciach

Dyskusja Whioski dotyczace
akwariowa zarzgdzania

Kanwa dziatania Terminowos¢

dostarczenia

Wyciagi z rubryk oceny (Rubrics extracts)

Rubryka; notatki
obserwatora

Plany lekcji;
artefakty w LMS

Dane z tablicy;
notatki refleksyjne

Historia wersiji;
spotkania kontrolne

e Rubryka jakosci coachingu: Kontraktowanie; jakos¢ pytan; kroki

inkluzywne; zarzgdzanie czasem (skala 1-4).

e Rubryka partycypacji: Przygotowanie; wktad; stuchanie; realizacja

zobowigzan (skala 1-4).

e Rubryka transferu wiedzy: Kompletnos¢ artefaktu; jakos¢ swiadomej
zgody; spojnosc ze spotecznoscig; dowody wykorzystania (skala 1-4).

Przyktadowe pytania ankietowe

e ,Dzisiejsza sesja pomogta mi zastosowaé model K x E x | do

rzeczywistego elementu NDK” (skala 1-5).

e Potrafie sformutowaé nasze granice swiadomej zgody prostym jezykiem”

(skala 1-5).

Protokét obserwaciji (trener/réwiesnik)
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Spotkanie wstepne (cele), notatki na zywo (uzyte pytania pomocnicze, podziat
czasu antenowego), spotkanie podsumowujgce (dwa silne punkty, jeden obszar
do poprawy).

Zarzadzanie ryzykiem i etyka

Niniejsza sekcja odzwierciedla nacisk projektu INTHRACE na zarzagdzanie,
odpowiedzialng opieke (stewardship) oraz zabezpieczenia etyczne, ktore nalezy
zawsze brac pod uwage.

e Poufnosc¢ i granice: Przechowywanie wytgcznie niezbednych danych;
deidentyfikacja (anonimizacja) przy udostepnianiu; kontrola nad
upowszechnianiem pozostaje w rekach spotecznosci.

e Bezpieczenstwo psychologiczne: Wspolne tworzenie norm; mozliwos¢
rezygnacji (opt-out); oferowanie alternatywnych zadan.

o Konflikt intereséw: Ujawnianie powigzan i afiliacji (np. z organizatorami
festiwali).

e Procedura eskalacji: Zdefiniowanie osob kontaktowych w przypadku
naruszenia bezpieczenstwa danych, dyskomfortu uczestnikéw lub sporow
kulturowych.

e Protokdt dla tematéw wrazliwych: Procedura STOP (Sygnat —
Przerwa/Time-out — Opcje — Plan); konsultacje z opiekunami kultury;
wstrzymanie publikaciji.

o Konteksty raportowania obowigzkowego: Przestrzeganie przepisow i
polityk instytucjonalnych; dokumentowanie podejmowanych decyzji.

Adaptacje kulturowe i modalne

Jedno rozwigzanie nie pasuje do wszystkich kultur, stref czasowych, jezykow i
trybow realizacji. Ta sekcja pokazuje, jak dostosowaé coaching dla zespotéw
miedzykulturowych, kohort wielojezycznych oraz sSrodowisk zdalnych,
hybrydowych i stacjonarnych bez utraty jasnosci i inkluzywnosci. Otrzymujesz
wzorce harmonograméw przyjaznych dla réznych stref czasowych i opcje
asynchroniczne (wprowadzenia wstepne, pytania refleksyjne, odpowiedzi na
forum), wskazowki dotyczgce tworzenia materiatdw prostym jezykiem oraz
dwujezycznych artefaktow, a takze wskazowki, jak lokalizowaé przypadki przy
jednoczesnym zachowaniu wspolnych standardow.
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Kotwiczymy bezpieczenstwo w modelu CLEAR (wspdiny kontrakt norm i zgody),
realizujemy efekty w modelu GROW (rezultaty ograniczone czasowo) i
utrzymujemy dynamike w modelu OSCAR (skalowanie i okresowe przeglady).
Przez caty czas pamietaj o modelu K x E x | — ugruntowuj wybory w Wiedzy (K) o
lokalnym kontekscie i polityce publicznej, szanuj Emocje (E) poprzez narracje
spotecznosci i stuchanie z szacunkiem, a takze buduj Zwigzek Intelektualny (1)
przy pomocy przejrzystych kryteriow i refleksji. Wszystkie taktyki uwzgledniajg
zasady UDL (Uniwersalnego Projektowania Nauczania) i sg wspierane przez
narzedzia ICT z alternatywami low-tech.

o Zespoty miedzykulturowe: Unikaj homogenizacji ,europejskosci’;
wysuwaj na pierwszy plan lokalne rejestry pojeciowe i wptyw krajowego
ustawodawstwa; promuj partycypacyjny wybor tego, co staje sie
,<dziedzictwem”.

e Kohorty wielojezyczne: Dwujezyczne glosariusze; materiaty wizualne;
wsparcie réwiesnikéw w ttumaczeniu.

e Zdalnie vs hybrydowo vs stacjonarnie: Zapewnij rowny gtos (czat +
mikrofon); odzwierciedlaj zawartos¢ tablic Miro w plikach PDF; opcjonalne
przesytanie zadan w trybie asynchronicznym.

e Wozorce przyjazne strefom czasowym: Rotacja godzin ses;ji;
przygotowanie asynchroniczne (5—7 dni); godziny konsultaciji.

e Opcje asynchroniczne: Lektury wstepne z Podrecznika, Modelu i
Instrukcji; refleksje na forum; notatki gtosowe; przesytanie gotowych
artefaktow.

Wytyczne te operacjonalizujg zagadnienia zarzgdzania i etyki z Podrecznika,
architekture K x E x | z Modelu oraz plan dla treneréw i programow coachingowych
z Przewodnika, gwarantujgc, ze edukatorzy mogg prowadzi¢ inkluzywny coaching
oparty na dowodach, ktory rozwija interpretacje, integracje i zarzgdzanie NDK w
réznych kontekstach UE.

V. Ewaluacja i informacja zwrotna

Ewaluacja i informacja zwrotna gwarantujg, ze coaching w projekcie InThrace
pozostaje rygorystyczny, znaczacy i mozliwy do przeniesienia na grunt dydaktyki
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oraz praktyki spotecznej. Zacheca sie trenerow do prowadzenia ewaluacji jako
ciggtego cyklu obejmujgcego trzy momenty:

1. Przed kursem (diagnostyczna): Ustalenie poziomu wiedzy wyjsciowej
uczestnikéw, ich wczesniejszego doswiadczenia z NDK, gotowosci

cyfrowej oraz oczekiwan.

2. W trakcie kursu (formatywna): Monitorowanie zaangazowania i nauki w
dziataniu, dostosowywanie tempa i metod oraz przekazywanie informaciji
wyprzedzajgcej (feedforward).

3. Po kursie (sumatywna + transfer): Weryfikacja rozwoju kompetencji i
dokumentowanie sposobu stosowania wiedzy w nauczaniu/badaniach lub
w dziatalnosci spotecznej (w miare mozliwosci dziatania kontrolne po
30/60/90 dniach).

Podejscie do parametrow diagnostycznych i wskaznikéw zostato przedstawione
ponizej (Tabela 16), a trenerzy majg mozliwos¢ wyboru najlzejszego zestawu,
ktéry dostarcza wiarygodnych dowodow dla danego formatu kursu (pojedynczy

warsztat vs modut wielosesyjny).

Tabela 16: Parametry i wskazniki diagnostyczne

Obszar Parametr Obserwowalne Dowody / Propozycja
kompetenc diagnostyczny wskazniki (w Narzedzia punktacji
ji (punkt wyjscia) trakcie/po)
1) Kluczowe pojecia, Dokfadnie wyjasnia Krétki quiz Rubryka 1-4
Teoretyczn typologie, logika pojecia; tworzy wstepny; (doktadnosc/
e UNESCO, wyrazne powigzania mapa jasnose) lub
rozumienie powigzania z miedzy lokalnym pojeciowa; skala
NDK i wartosciami NDK a tozsamoscig 3-5 pewnosci
kontekstu europejskimi; europejskg / minutowa siebie
UE znajomosc¢ ram wspolnymi weryfikacja OSCAR 1-

krajowych/UE. wartosciami; uzywa ustna; 10.

dziennik
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poprawnej refleksiji
terminologii. (sekcja K).
2) Znajomos¢ metod Tworzy notatke Przeglad Rubryka 1-4
Umiejetnos terenowych, inwentarzowg ze artefaktow dla kazdego
ci szablonow zrodtami; uwzglednia (wycinek elementu
metodyczn inwentaryzacji oraz narracje inwentarza, K/E/,
ew logiki interpretacji spotecznosci (E) studium wymagany
zakresie (K+E) x 1. oraz pytania/kryteria przypadku); prog
dokumenta refleksyjne (1); unika drabina minimalny w
cjii stereotypizadiji. informaciji zakresie
interpretacj zwrotnej od etyki/swiado
i (KxExI) réwiesnikow; mej zgody.
notatki z
obserwacji.
3) Doswiadczenie w Tworzy plan modutu Szablon Rubryka 1-4
Integracja projektowaniu z efektami, planu (spojnose,
z efektow uczenia sie, dziataniami, coachingu; wykonalno$
programe dziatan i ocen; adaptacjami UDL i portfolio ¢,
m swoboda w momentami oceny; planéw lekcji; inkluzywno$
nauczania i prowadzeniu zaje¢ w dopasowuje zadania obserwacja ¢).
projektowa trybie do zasobdéw z mikro-
nie sesji mieszanym/hybrydo Podrecznika/Instrukcj nauczania
wym. i/Modelu. (micro-
teaching).
4) Umiejetnosc Uzywa odpowiednich Lista Lista
Narzedzia korzystania z narzedzi; zapewnia kontrolna kontrolna
cyfrowe i platform LMS, alternatywy low-tech; narzedzi; logi (spetnia/nie
alfabetyzm repozytoriéw, tworzy dostepne aktywnosci w spetnia) +
medialny w prostych narzedzi materiaty LMS; rubryka 1-4
NDK tworczych (napisy/tekst metadane (jakosc).
(audio/wideo) oraz alternatywny); artefaktow;

porzadkuje artefakty
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praktyki higieny we wspotdzielonych weryfikacja
danych. folderach. dostepnosci.
5) Etyka, Zrozumienie kwestii Stosuje Lista Zaliczone /
swiadoma Swiadomej zgody, kontraktowanie kontrolna do poprawy
zgoda i reprezentacii, CLEAR; Swiadome;j w przypadku
zarzadzani wiasnosci dokumentuje zgody; kwestii
e spotecznosci, Swiadomg zgode; odgrywanie bezkompro
(governanc zarzgdzania rozpoznaje tematy rél na misowych
e) ryzykiem i ochrony wrazliwe; podstawie (non-
danych. przerywa/dostosowu; scenariusza; negotiables)
e dziatania w rejestr + rubryka 1-
przypadku decyzji; 4
pojawienia sie rejestr (ochrona/saf
ryzyka; potrafi incydentow/p eguarding).
uzasadni¢ decyzje. robleméw.
6) Swoboda w zakresie Proponuje Wyniki Rubryka 1-4
Krytyczne analizy, debaty i realistyczne analizy (argumentac
myslenie, projektowania zabezpieczenia i przypad_kq’w. ja,
kreatywno rozwigzan (np. presja zrownowazone (k(;is\/(\/aaclll'rggz{i wykonalno$
sCi turystyczna, ryzyko dziatania; stosuje Zmiany ¢,
rozwigzyw komercjalizaciji). kryteria; ocenia (ToC); tabela | Zrownowaze
anie ’ kompromisy (frade- ryzyko — nie).
problemoéw gffs); EiOkOﬂUJe . zabezpiecze
iteracji na podstawie nie.
informacji zwrotne;.
7) Wczesdniejsze Demonstruje dialog Notatki Rubryka 1-4
Wspélprac doswiadczenie we oparty na szacunku; rowiesnikow/ (inkluzywno
a wspotpracy ze integruje obserwatora; 8¢,
miedzykult zréznicowanymi perspektywy wielu produkty wspotpraca).
urowa i grupami oraz interesariuszy; grupowe;
zaangazow angazowaniu promuje inkluzywng wspolny
anie partycypacije i przeglad ze

spotecznosci
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obywatelsk spotecznosci/interesa | zaangazowanie 3 (jesli jest
ie riuszy. obywatelskie. wykonalny).
8) Swiadomos$¢ Identyfikuje Kanwa Lista
Mobilizacja mozliwosci partnerow / Sciezki planowania kontrolna +
zasobow i finansowania, finansowania; dziatan; rubryka 1—4
zrownowaz partnerstw i planuje podziat mapa (planowanie
ony rozwaj utrzymania inicjatyw. odpowiedzialnosci i interesariusz zrownowazo
czestotliwosc y; plan nego
przegladow; definiuje dziatan rozwoju).
wskazniki ciggtosci nastepczych
dziatan. (30/60/90
dni).

Zbieranie informacji zwrotnej powinno by¢é zaplanowane od samego
poczatku i ujete jako czes¢ kontraktu dydaktycznego (CLEAR):

informacja zwrotna jest petna szacunku, konkretna i stuzy usprawnieniu przysztych
sesji. Trenerzy muszg upewni¢ sie, ze w przypadku kwestii wrazliwych (np.
dynamika wiadzy, inkluzywnos¢ lub dylematy etyczne) zapewniona jest petna
anonimowosc.

Zestawienie punktow i narzedzi informacji zwrotnej obejmuije:

1. Mikro-ankieta na koniec sesji (2-3 minuty): 2-3 pytania dotyczgce
adekwatnosci, jasnosci i mozliwosci zastosowania wiedzy + 1 pytanie
otwarte (,Co powinnismy zachowac, a co zmieni¢ nastepnym razem?”).

2. Badanie pulsu w potowie kursu (dla kurséw wielosesyjnych): krotkie
anonimowe sprawdzenie tempa zajec, inkluzywnosci/UDL, uzytecznosci
narzedzi oraz klimatu wokoét Swiadomej zgody i bezpieczenstwa.

3. Ewaluacja koncowa kursu: ocena satysfakcji + postrzegany poziom
przyrostu wiedzy + samoocena zmiany kompetencji (przed/po) + najbardziej
uzyteczny zasob (Podrecznika/lnstrukcji/Modelu/Platformy).

4. Weryfikacja transferu wiedzy (30/60/90 dni, opcjonalna, lecz
rekomendowana): krétki kwestionariusz lub wywiad na temat tego, co
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uczestnicy wdrozyli w praktyce (np. zmodyfikowany plan lekcji, wspotpraca
ze spotecznoscig, udokumentowany element NDK, uzycie narzedzia
cyfrowego).

Aby zamkna¢ petle informacyjna, trenerzy powinni zapisa¢ jedng decyzje o
usprawnieniu po kazdym kursie (etap ,,Review” w modelu OSCAR):

1. Jakie dowody wskazujg na potrzebe zmiany? (wyniki mikro-ankiety + wyniki
rubryk + notatki z obserwaciji).

2. Jaka jest najmniejsza zmiana o najwyzszym wptywie? (np. dodanie
opracowanego przyktadu, uproszczenie instrukcji, wzmocnienie skryptu
Swiadomej zgody, dodanie alternatywy low-tech lub zwiekszenie czasu na
réwiesniczg informacje zwrotng).

3. Kto odpowiada za zmiane i na kiedy? (rejestr dziatan; odpowiednia
aktualizacja szablonu planu coachingu).

Tabela 17: Diagnostyczne parametry i wskazniki (Formaty kursow —
Decyzje)

Format kursu Minimalne zalecane dowody Sygnat decyzyjny
(co robi¢ dalej)

Pojedyncza sesja /| Szybki test kompetencji (ankieta lub | Zmodyfikuj kolejng

warsztat (s 3 godziny) quiz z 5 pytaniami) + jeden oceniony = edycje na podstawie 2
artefakt (rubryka) + koncowa mikro- = najwazniejszych
ankieta. problemdéw; zachowaj

niezmienng  rubryke
artefaktu  w  celu
poréwnywalnosci
wynikow.
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Kroétki kurs (2—4 sesje) Samoocena przed/po (skala OSCAR) = Wykorzystaj wyniki do
+ portfolio sktadajgce sie z 2-3  dostosowania
artefaktow + badanie pulsu w potowie = tempa/narzedzi; dodaj
kursu + ewaluacja koncowa. jedna dodatkowg

adaptacje UDL, jesli
oceny inkluzywnosci

sg niskie.
Modut / kurs Portfolio oparte na rubrykach +  Raportuj wyniki na
semestralny protokot obserwaciji (rowiesnik/trener) = poziomach: Reakcja /
+ Sledzenie Teorii Zmiany = Nauka / Zachowanie;
(ToC)/wskaznikéw + préba | zdecydu;j, czy
badawcza wdrozenia po 30/60/90 & zaktualizowa¢ efekty
dniach. uczenia  sie, czy

strategie oceniania.

Tematy wrazliwe |/ Dowody kontraktu CLEAR (mikro- = Jesli wskazniki
osadzone w | kontrakt + rejestr zgdd) + pytania do = bezpieczenstwa/swiad
spotecznosci dziennika refleksji + anonimowy omej zgody spadng
kanat informacji zwrotne;. ponize;j progu,
wstrzymaj publikacje i
ponownie zawrzyj
kontrakt przed
kontynuowaniem
dziatan.

VI. Materialy InTHRACE dostosowane do sSrodowisk
zréznicowanych i wlgczajacych

Projekt INTHRACE bierze pod uwage wszystkie kultury i ma charakter wtgczajacy,
poniewaz integruje zréznicowane $rodowiska. Znaczenie roznorodnosci i
inkluzywnosci w tych materiatach nie zostato pominiete.

INTHRACE to przedsiewziecie wielonarodowe i wielokulturowe — w istocie
obecnos¢ odmiennych kultur stanowi samo serce tego projektu. Materiaty
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zawierajg zagadnienia o tematyce miedzyetnicznej i wieloetnicznej, a takze
odpowiadajg na wyzwania zwigzane ze zroznicowaniem i integracjg, co ilustrujg
nastepujgce tematy:

e Przeglad i rozumienie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego (NDK)
oraz tozsamosci Seklerow miedzy konfliktem miedzyetnicznym a
wspotistnieniem — rola dziedzictwa niematerialnego w zachowaniu
tozsamosci etnicznej’”.

e Zarzgdzanie ochrong i zachowaniem NDK, Becarac, dziedzictwo
muzyczne ze Stawonii, Baraniji i Srijemu”.

e ,Tozsamosc¢ a Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe (NDK), Parada Junii
Brasovului (Mtodziencow z Braszowa)”. Materiaty INTHRACE dostarczajg
wielu przyktadéw zastosowania modelu w rzeczywistych scenariuszach,
takich jak realizacja kampanii w mediach spotecznosciowych przez
uczestnikow szkolenia, tgczacych tradycje Junii z mottem UE ,Zjednoczeni
w roznorodnosci”.

e ,Dziedzictwo niematerialne a tozsamos¢ etniczna, tozsamosc¢ seklerska)”,
gdzie przewodnik zawiera przyktady relacji miedzyetnicznych w tym
obszarze.

Dziatania uwzgledniajg ewaluacje wynikdw — mierzenie wptywu na partycypacje
spotecznosci, budowanie swiadomosci oraz szacunek dla roznorodnosci (zob.
Dziatanie 1 w przewodniku dla treneréw).

W materiatach doceniono rowniez starsze pokolenia, ich doswiadczenie oraz
wkitad w zachowanie NDK. Dziatania, ktére podejmujg mitodsze pokolenia, sg
powigzane z rejestracjg wideo wspomnien i doswiadczen starszych rowiesnikow.
W odniesieniu do dostepu i uczestnictwa o0sOb z niepetnosprawnosciami w
aktywnosciach, uroczystosciach, rzemiosle i wydarzeniach zwigzanych z NDK —
kwestia ta zostata w petni uwzgledniona w projekcie. Podkreslono rowniez, ze
panstwa oraz Unia Europejska powinny tworzy¢ polityki i odpowiadac na potrzeby
tych grup, co moze jednoczesnie przyczyni¢ sie do zrownowazonego rozwoju
turystyki w danych regionach.
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Podsumowanie

W ramach projektu INTHRACE powstat wartosciowy materiat, ktory w rekach
trenera pozwala na wzbogacenie procesu edukacyjnego na réznych poziomach
ksztatcenia (szkolnictwo srednie, studia licencjackie, magisterskie oraz uczenie sie
przez cate zycie).

Zespot projektu INTHRACE wyraza nadzieje, ze czytelnik oraz trener starannie
dobiorg sposréd licznych zaproponowanych dziatan te, ktére zapewnig optymalne
i kompletne doswiadczenie edukacyjne.
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