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Wprowadzenie

Projekt InThrace (2023-1-RO01-KA220-HED-000156121) to  projekt
realizowany w ramach programu Erasmus+ KA220-HED (Partnerstwa
wspotpracy w sektorze szkolnictwa wyzszego). SzeSciu partnerédw odpowiada
za wszystkie materiaty opracowane w ramach tego projektu. Projektowy
.Podrecznik integracji niematerialnego dziedzictwa kulturowego” ma na celu
zapewnienie kompleksowych ram teoretycznych i praktycznych stuzgcych
zrozumieniu, ochronie, zarzadzaniu i promowaniu niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (NDK). Wspiera on osoby uczace sie i praktykow we
wigczaniu NDK w rozwdj turystyki i spotecznosci lokalnych w sposéb
odpowiedzialny i zréwnowazony, wzmacniajgc jednoczesSnie tozsamosé
kulturowg i zaangazowanie spoteczne. Sfinansowane ze Srodkéw Unii
Europejskiej. Wyrazone poglady i opinie sg jednak wytgcznie poglagdami ich
autora (autordéw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej
ani ANPCDEFP. Ani Unia Europejska, ani ANPCDEFP nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci. Aby uzyska¢ dostep do dodatkowych zasobdw i
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materiatdw szkoleniowych, zachecamy uzytkownikédw do odwiedzenia
platformy projektu: https://inthrace.unitbv.ro/index.php/training-platform/
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Introduction

Niniejszy Podrecznik ma na celu dostarczenie czytelnikom cennych informacji
dotyczacych zarzgdzania niematerialnym dziedzictwem kulturowym (NDK).
Sktada sie on z 11 rozdziatdbw, ktore naswietlajg kluczowe kwestie
pozwalajgce na lepsze zrozumienie NDK

Rozdziat 1: Przeglad i rozumienie NDK analizuje niematerialne dziedzictwo
kulturowe oraz jego znaczenie dla zachowania tozsamosci zbiorowych i
réznorodnosci kulturowej. Definicja zawarta w Konwencji w sprawie ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego (UNESCO, 2003) podkresla jego
dynamiczny i zywy charakter - odmienny od dziedzictwa materialnego -
poniewaz jest ono nieustannie przekazywane i odtwarzane przez
spotecznosci. Ewolucje pojecia dziedzictwa przesledzono od pierwszych
miedzynarodowych konwencji, takich jak Miedzynarodowa Karta Wenecka
(1964) i Konwencja w sprawie Swiatowego dziedzictwa (1972), az po przyjecie
Konwencji z Faro (2005), ktéra uznaje role dziedzictwa w budowaniu
spojnosci spotecznej i zrbwnowazonym rozwoju.

Rozdziat ten bada rowniez interakcje miedzy dziedzictwem niematerialnym a
tozsamoscig zbiorowg, analizujgc, w jaki sposéb tradycje i formy wyrazu
kulturowego przyczyniajg sie do ksztattowania tozsamosci lokalnych,
regionalnych i europejskich. Przedstawiono w nim inicjatywy UNESCO, Unii
Europejskiej oraz Rady Europy na rzecz ochrony niematerialnego
dziedzictwa. Na koniec podkreslono potrzebe partycypacyjnych strategii
ochrony, ktore integrujg spotecznosci w proces zabezpieczania i rewitalizacji
ICH w obliczu wyzwanh zwigzanych z globalizacjg i cyfryzacja.

Jak trafnie ujmuje to UNESCO (2003), dziedzictwo niematerialne , jest waznym
czynnikiem w utrzymaniu roznorodnosci kulturowej w obliczu rosngcej
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globalizacji”, a jego przekazywanie ,zapewnia spotecznosciom poczucie
tozsamosci i ciggtosci”. W integrujgcej sie Europie oznacza to, ze wzajemne
celebrowanie swojego zywego dziedzictwa - i zapewnienie mu przetrwania -
moze wzmacnia¢ zarowno dume regionalng, jak i szerszg solidarnos¢
europejskg. W tym sensie dziedzictwo niematerialne staje sie przestrzenig
negocjowania tozsamosci, w ktérej przesztos¢ zyskuje nowe znaczenie, aby
sprostac potrzebom terazniejszosci.

Kirshenblatt-Gimblett (2004) zauwaza, ze dziedzictwo niematerialne jest w
swej istocie zjawiskiem zaleznym od uznania, a na owo uznanie zawsze majg
wptyw czynniki polityczne, gospodarcze i kulturowe. Tym samym nie kazda
tradycja staje sie dziedzictwem, a proces selekcji nieuchronnie wigze sie z
dokonywaniem wyborow i wykluczen.

Dziedzictwo niematerialne w swej istocie stanowi dusze kultury: chronigc je,
zachowujemy nie tylko piesni, przepisy kulinarne czy rytuaty, ale sama
tozsamos¢ naroddéw, utrzymujgc przesztos¢ Europy zywa w jej terazniejszosci
i przysztosci. Niematerialne dziedzictwo kulturowe odgrywa kluczowg role we
wzmacnianiu tej europejskiej tozsamosci, poniewaz zapewnia symboliczng
przestrzen przynaleznosci, wykraczajgc poza granice panstwowe i promujgc
roznorodnos¢ kulturowg w ramach wspolnych zatozen. Tradycje ustne,
festiwale i praktyki kulturowe dzielone przez roézne regiony Europy
przyczyniajg sie do budowania zbiorowej swiadomosci i ponadnarodowej
tozsamosci. W ten sposob dziedzictwo niematerialne staje sie nie tylko
spuscizng przesztosci, ale takze aktywnym wektorem europejskiej spojnosdi,
tworzgc ramy, w ktorych obywatelstwo europejskie moze by¢ przezywane i
doswiadczane poza jego wymiarem prawnym.

Rozdziat 2: Ustawodawstwo i regulacje na poziomie lokalnym,
krajowym i unijnym

Pojecie ,dziedzictwo kulturowe” znacznie zmienito swoje znaczenie w
ostatnich dziesiecioleciach i obecnie obejmuje réwniez tradycje ustne, sztuki
widowiskowe, praktyki spoteczne, rytuaty, wydarzenia Swigteczne, wiedze i
praktyki dotyczgce przyrody i wszechsSwiata, a takze wiedze i umiejetnosci
zwigzane z tradycyjnym rzemiostem. Zdefiniowane w Konwencji UNESCO z
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2003 roku NDK ktadzie nacisk na zywe tradycje przekazywane z pokolenia na
pokolenie, zapewniajgc spotecznosciom poczucie tozsamosci i ciggtosci.
Ochrona NDK to proces ztozony, niezwykle delikatny i trudny. Wymaga on
kompleksowych ram prawnych i instytucjonalnych, funkcjonujgcych na
szczeblu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, a takze niezwykle
aktywnej postawy spoteczenstwa. Elementy NDK wspétdzielone przez kilka
krajow i uznane na szczeblu unijnym rzucajg nowe Swiatto na nieznane
aspekty kontaktéw, relacji, wptywow i porozumienia we wspdélnym rozwoju
historycznym narodéw europejskich.

Ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) w Unii Europejskiej
odzwierciedla ztozong interakcje miedzy systemami lokalnymi, krajowymi i
ponadnarodowymi. Kazde panstwo cztonkowskie - od Grecji, przez Rumunie,
Chorwacje, Polske, az po Portugalie - wnosi unikalny wktad w ten zbiorowy
wysitek, czerpigc z wielowiekowych tradycji i jednoczesnie dostosowujgc sie
do wspotczesnych realidw. Konwencja UNESCO z 2003 roku stuzy jako
podstawowy drogowskaz pozwalajgcy na harmonizacje tych dziatan w
zroznicowanych srodowiskach kulturowych.

Znaczenie NDK wykracza poza jego wartos¢ kulturowa. Jest ono narzedziem
budowania spdjnosci spotecznej, podtrzymywania tozsamosci regionalnych i
promowania zrownowazonego rozwoju. Przyktadowo, rumunski taniec
Cdlusari i portugalska muzyka Fado nie tylko chronig formy ekspres;i
artystycznej, ale takze stwarzajg mozliwosci ekonomiczne dzieki turystyce
kulturowej. Podobnie wspdétdzielone elementy dziedzictwa, takie jak dieta
srodziemnomorska, pokazujg potencjat NDK w przetamywaniu podziatow
kulturowych i geograficznych w UE.

Ochrona NDK wigze sie jednak z wyzwaniami. Globalizacja, urbanizacja i
zmiany demograficzne zagrazajg przekazywaniu tradycji przysztym
pokoleniom. Na obszarach wiejskich odptyw mtodszych mieszkancow
dodatkowo pogtebia zanik tradycyjnych praktyk. Ponadto niewystarczajgce
finansowanie i brak Swiadomosci spotecznej czesto utrudniajg skuteczne
dziatania ochronne. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, nalezy potozy¢ wiekszy
nacisk na edukacje, zaangazowanie spotecznosci i wspotprace
transgraniczna.
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Platformy cyfrowe oferujg innowacyjne rozwigzania w zakresie
dokumentowania i upowszechniania NDK, zapewniajgc jego dostepnos¢ dla
szerszego grona odbiorcéw. Unijne programy, takie jak ,Kreatywna Europa” i
~Horyzont Europa”, mogg dodatkowo wspierac te wysitki, zapewniajgc zasoby
finansowe i promujgc wspotprace miedzy panstwami cztonkowskimi.
Patrzagc w przyszto$¢, nie sposéb przeceni¢ roli NDK w budowaniu
europejskiej tozsamosci i jednosci. W miare jak UE funkcjonuje w coraz
bardziej potgczonym Swiecie, jej roznorodnosc¢ kulturowa pozostaje zrédtem
sity i odpornosci. Nadajgc priorytet ochronie NDK, UE nie tylko zachowuje
swojg przesztos¢, ale takze buduje fundamenty dla bardziej wigczajgcej i
zrownowazonej przysztosci. W tym kontekscie rumunskie tradycje tkackie,
grecka muzyka rebetiko, polskie szopkarstwo, portugalska produkcja korka
czy chorwacki Spiew ojkanje stanowig cos wiecej niz tylko artefakty kulturowe
- uosabiajg zywego ducha europejskiego dziedzictwa, tgczgc spotecznosci
ponad pokoleniami i granicami.

Ostatecznie, ochrona NDK wymaga wywazonego podejscia, ktore szanuje
lokalng  specyfike, promujgc  jednocze$nie  poczucie  wspdlnej
odpowiedzialnosci. Doswiadczenia panstw cztonkowskich UE pokazujg, ze
dzieki skoordynowanym dziataniom, innowacyjnym strategiom i trwatym
inwestycjom, bogata mozaika europejskiego dziedzictwa niematerialnego
moze nadal rozkwitac, inspirujgc kolejne pokolenia.

Rozdziat 3: Rodzaje NDK - kategoryzacja dziedzictwa niematerialnego
przedstawia szereg najnowszych podejs¢ do kategoryzacji niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (NDK). Zostat on podzielony na cztery czeSci:

Cze$¢ pierwsza przedstawia definicje sformutowang przez UNESCO w
strategicznym dokumencie ,Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego” (Convention for the Safeguarding of the Intangible
Cultural Heritage, 2003), w ktérym wskazano wymiary i kierunki ochrony oraz
wykorzystania tego rodzaju dziedzictwa.

Cze$¢ druga stanowi przeglad najnowszych opracowan naukowych, ktére
proponujg krytyczng analize pojecia dziedzictwa kulturowego i probujg
uchwyci¢ réznorodnos¢ oraz ztozonos$¢ jego form. Ktadzie ona nacisk na
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model teoretyczny integrujgcy materialne i niematerialne formy dziedzictwa
kulturowego.

Czes¢ trzecia omawia znaczenie wykorzystania i integracji technologii w
procesie ochrony i promowania NDK, ukazujgc, ze cyfryzacja stata sie
niezbednym narzedziem w tych dgzeniach.

Ostatnia cze$¢ analizuje koncepcje mapowania i kategoryzacji NDK,
odwotujgc sie do najnowszych teorii i badan w tej dziedzinie.

Rozdziat zawiera rowniez dwa studia przypadkow: jedno dotyczgce cyfryzac;i
tradycyjnego rzemiosta w Chinach, a drugie - projektu mapowania
niematerialnego dziedzictwa na obszarze o silnie ugruntowanej tozsamosci
etnograficznej w Rumunii.

Rozdziat 4: Wyjasnienie wartosci dziedzictwa w kontekscie turystyki
oraz jego wptywu na kulture, gospodarke i spoteczenstwo analizuje rézne
aspekty dziedzictwa: materialne, niematerialne, ruchome i nieruchome.
Ukazuje on, jak wazne sg te aspekty dla ludzkiej historii, kultury i tozsamosci:
Dziedzictwo materialne obejmuje zabytki, twierdze i miasta. Dziedzictwo
niematerialne uwzglednia zwyczaje, rytuaty i jezyk.

Razem ksztattujg one pamiec kulturowg. Ruchome artefakty tgczg te obszary,
pokazujac, w jaki sposéb tradycje i przedmioty przemieszczajg sie miedzy
spotecznosciami oraz w czasie. Elementy te tworzg wspdélne dziedzictwo o
zasiegu globalnym. Podkreslajg one potrzebe jego ochrony przed
zniszczeniem, zaniedbaniem oraz wspdétczesnymi wyzwaniami.

Tekst zwraca uwage zarowno na dziedzictwo naturalne, jak i kulturowe,
uznane w Konwencji UNESCO z 1972 r. (1972 UNESCO Convention). Podkresla,
ze krajobrazy i obiekty czesto wykraczajg poza granice panstwowe, co
utrudnia ich ochrone. Zagrozenia obejmujg wojny, kleski zywiotowe,
niszczenie S$rodowiska naturalnego i zmiany klimatyczne. Powaznym
problemem jest masowa turystyka (mass tourism). Przynosi ona korzysci
gospodarcze, ale powoduje réwniez przeludnienie, obcigzenie Srodowiska i
zaktocenia kulturowe, co mozna zaobserwowa¢ w miejscach takich jak
Wenecja czy Machu Picchu.

Zrownowazone zarzgdzanie musi znalez¢ ostrozng rownowage miedzy
ochrong a interesami gospodarczymi i spotecznymi. Rozdziat podkresla
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znaczenie wspotpracy miedzy ekspertami, decydentami, spotecznosciami
lokalnymi i catym spoteczenstwem. Ochrona dziedzictwa nie moze opierac sie
wytgcznie na formalnym uznaniu przez UNESCO. Wymaga ona otwartego
dialogu, wspotodpowiedzialnosci oraz sprawiedliwej reprezentacji réznych
interesow. Odpowiedzialna turystyka, ktéra szanuje lokalne tradycje i
minimalizuje wptyw na Srodowisko, jest sugerowana jako sposéb na
zaspokojenie potrzeb odwiedzajgcych przy jednoczesnym zachowaniu
dziedzictwa.

Studium przypadku z Chorwacji ilustruje te koncepcje w praktyce. Opisuje
ono wieloletnie badania i prace terenowe na powojennych, borykajgcych sie
z problemami gospodarczymi obszarach, gdzie dziedzictwo byto czesto
zaniedbywane. Autor dzieli sie wyzwaniami zwigzanymi z potgczeniem badan
akademickich, organéw konserwatorskich i spotecznosci lokalnych,
wskazujgc na niebezpieczenstwa wynikajgce z btedow w zarzgdzaniu
politycznym i finansowym. Mimo niepowodzen, lokalne inicjatywy okazaty sie
kluczowe dla tworzenia zréwnowazonych projektow zwigzanych z
dziedzictwem, takich jak parki archeologiczne i centra interpretacji.
Skuteczne dziatania potgczyty ochrone dziedzictwa z rozwojem spotecznosci,
edukacja, turystykg i tworzeniem miejsc pracy, pomagajgc w budowaniu
poczucia podmiotowosci i odpornosci.

Na koniec rozdziat zadaje pytanie: dziedzictwo dla kogo i w jakim celu?
Odpowiedz koncentruje sie przede wszystkim na stuzeniu spotecznosciom
lokalnym, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze dziedzictwo pozostaje zywym
i wigczajgcym zasobem. Jego ochrona wymaga ciggtego zaangazowania,
wspotpracy w roznych dziedzinach i wtgczenia badan do planéw rozwoju.
Poprzez umieszczenie dziedzictwa w centrum tozsamosci i dobrostanu
spotecznosci, moze ono by¢ skutecznie chronione i dynamicznie
reinterpretowane dla przysztych pokolen.

Rozdziat 5: Zarzadzanie ochrong i zachowaniem NDK omawia zagadnienia
zwigzane z ochrong niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) zgodnie
z definicjg zawartg w Konwencji UNESCO z 2003 r. (2003 UNESCO Convention).
NDK obejmuje praktyki, wiedze, umiejetnosci i formy wyrazu kulturowego,
ktore sg przekazywane z pokolenia na pokolenie. Elementy te zapewniajg
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spotecznosciom poczucie tozsamosci i ciggtosci. NDK przejawia sie w
tradycjach ustnych, sztukach widowiskowych, praktykach spotecznych i
rytuatach, wiedzy o przyrodzie i wszechswiecie oraz w tradycyjnym rzemiosle.
Czesto okresla sie je mianem ,zywego dziedzictwa”.

Ochrona NDK opiera sie na umowach miedzynarodowych, gtdwnie na
Konwencji UNESCO z 2003 r., Konwencji z Faro z 2005 r. (Faro Convention) oraz
wytycznych ICOMOS z 2024 r. Dziatania na rzecz zachowania dziedzictwa
obejmujg szereg aktywnosci, w tym jego identyfikacje, dokumentowanie i
badanie, a takze ochrone, promowanie i rewitalizacje. W rozdziale
podkres$lono, ze ochrona jest wspdlng odpowiedzialnoscia organow
administracji panstwowej, organizacji kulturalnych, naukowcéw, a w
szczegblnosci samych spotecznosci i depozytariuszy (praktykéw), ktorzy
podtrzymujg to dziedzictwo.

Kluczowe Srodki ochrony obejmujg: Identyfikacje i inwentaryzacje: Oznacza
to opisywanie i wpisywanie na listy elementéw dziedzictwa na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. W proces ten czesto angazowani
sg cztonkowie spotecznosci oraz badacze. Dokumentacja z wykorzystaniem
tekstéw, materiatow audiowizualnych i zbioréw cyfrowych ma kluczowe
znaczenie zaréwno dla zachowania dziedzictwa, jak i zapewnienia do niego
dostepu. Przekaz i rewitalizacje: Zapewniajg one ciggtos¢ poprzez
miedzypokoleniowe uczenie sie, zaréwno w sposob nieformalny (w
rodzinach i spotecznosciach), jak i formalny (w szkotach, na uniwersytetach i
w programach ksztatcenia zawodowego). Rewitalizacja ma kluczowe
znaczenie dla praktyk zagrozonych zanikiem. Obejmuje ona podnoszenie
Swiadomosci, edukacje oraz tworzenie Srodowisk wspierajgcych
zrownowazone kultywowanie tradycji. Rejestracje: Krajowe rejestry, takie jak
ten utworzony w Chorwacji w 1999 r., dokumentujg NDK i czesto stanowig
niezbedny krok do uzyskania nominacji UNESCO. Chorwacja wyréznia sie w
Europie dzieki ponad 200 wpisom do rejestru krajowego i 18 wpisom na Liscie
reprezentatywnej UNESCO (UNESCO’s Representative List). Proces rejestracji
wymaga zaangazowania komitetow eksperckich, zgody spotecznosci oraz
opracowania planéw ochrony.

Rozdziat analizuje réwniez wyzwania zwigzane z ochrong, takie jak zagrozenie
nadmierng  komercjalizacjg, nadmierng eksploatacja  turystyczng,
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wyludnianiem sie obszaréw wiejskich oraz brakiem zainteresowania ze
strony mtodszych pokolen. Niemniej jednak, rejestracja i inwentaryzacja
mogg stymulowac projekty na rzecz zachowania dziedzictwa i zwiekszac
Swiadomos¢, nawet w odniesieniu do elementéw, ktére nie zostaty jeszcze
formalnie uznane.

Podnoszenie Swiadomosci i edukacja zostaty wskazane jako kluczowe
strategie. Media, instytucje kultury i szkoty odgrywajg istotng role w
informowaniu spoteczenstwa oraz witgczaniu NDK do edukacji formalnej,
pozaformalnej i nieformalnej. Pomaga to zapewni¢ ciggtosc
miedzypokoleniowg. Ramy uczenia sie przez cate zycie sg szczegdlnie
przydatne w kontekscie ochrony NDK.

Wreszcie, jako pilne kwestie wymieniono finansowanie i stabilnosc¢
(zrébwnowazony rozwoj) podejmowanych dziatan. Wymagajg one zaplecza w
postaci programow panstwowych, regionalnych i lokalnych, a takze wsparcia
ze strony unijnych i miedzynarodowych struktur. Skuteczna ochrona opiera
sie na partycypacji wigczajgcej, wspotpracy interdyscyplinarnej oraz
wigczaniu NDK w rozwdj spotecznosci i strategie wspierajgce réznorodnosc
kulturowa.

Podsumowujgc, ochrona NDK to nie tylko dziatania zachowawcze. Obejmuje
ona réwniez wspieranie kreatywnosci, wzmacnianie tozsamosci oraz tgczenie
dziedzictwa ze zréwnowazonym rozwojem. Wszyscy ponosimy wspoélng
odpowiedzialnos¢ za to, aby tradycje pozostaty zywymi praktykami,
wzbogacajgc roznorodnos¢ kulturowg dla przysztych pokolen.

Rozdziat 6: Praktyki zrownowazonej turystyki w odniesieniu do NDK a
zaangazowanie spotecznosci. Zrownowazona turystyka odgrywa istotng
role w ochronie niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) poprzez
integracje perspektywy wartosci ekonomicznej, spoteczno-kulturowej i
srodowiskowej. UNESCO definiuje NDK jako tradycje, formy wyrazu, wiedze i
umiejetnosci, ktére spotecznosci uznajg za kluczowe dla swojej tozsamosci
kulturowej. Praktyki te, przekazywane z pokolenia na pokolenie, sg niezbedne
do utrzymania rdéznorodnosci kulturowej i odpornosci spotecznej.
Zrownowazona turystyka tworzy ramy dla petnego szacunku obcowania z
NDK, przynoszac korzysci spoteczno-gospodarcze  spotecznosciom
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goszczacym, a jednoczedSnie zapewniajgc, ze NDK jest cenione jako
dynamiczny element zywych kultur, a nie jedynie jako towar turystyczny.
Kluczowg zasadg zréwnowazonej turystyki jest szacunek dla tozsamosci
kulturowej. Obejmuje to ochrone lokalnych tradycji i zapobieganie ich
komercjalizacji lub eksploatacji. Zacheca sie do autentycznej wymiany miedzy
odwiedzajgcymi a spotecznosciami, co promuje wzajemny szacunek i
pozwala zachowal integralno$¢ praktyk kulturowych. Fundamentalne
znaczenie ma partycypacja spotecznosci, ktora daje lokalnym mieszkancom
podmiotowos¢ w planowaniu i zarzadzaniu inicjatywami turystycznymi,
chronigcymi ich dziedzictwo, przy jednoczesnym czerpaniu z nich korzysci
ekonomicznych. Poprzez dopasowanie turystyki do wartosci kulturowych,
spotecznosci poprawiajg swoj dobrostan spoteczny i zachowujg tradycje.
Zrownowazona turystyka zapewnia rdéwniez sprawiedliwe korzysci
ekonomiczne z dziatan zwigzanych z NDK, wspierajgc zrédta utrzymania i
motywujgc do ochrony dziedzictwa. Podejscie to pozwala zachowa¢ NDK dla
przysztych pokolen poprzez dokumentowanie, promowanie i rewitalizacje
praktyk kulturowych. Edukowanie odwiedzajgcych buduje gtebszy szacunek
dla NDK, wzbogacajgc ich doswiadczenia i chronigc tradycje. Zrbwnowazona
turystyka stuzy jako kluczowy mechanizm ochrony NDK, zapewniajgc
ustrukturyzowane podejScie do zachowania tradycji, praktyk i wiedzy
stanowigcych fundament tozsamosci kulturowej. Poprzez autentyczng
wymiane kulturowg, wspieranie lokalnych zrédet utrzymania oraz utatwianie
miedzypokoleniowego przekazu wiedzy, zrownowazona turystyka sprawia,
ze NDK pozostaje dynamicznym i integralnym aspektem zycia spotecznosci.
Dodatkowo ktadzie ona nacisk na znaczenie wigczajgcego uczestnictwa,
umozliwiajgc  spotecznosciom  aktywne  zarzadzanie  inicjatywami
turystycznymi, ktére odzwierciedlajg i szanujg ich wartosci kulturowe. Jednak
wyzwania takie jak utowarowienie kultury, degradacja srodowiska i erozja
autentycznosci wymagajg pilnych i skoordynowanych dziatan. Decydenci,
badacze i praktycy sg wzywani do nadania priorytetu integracji NDK z politykg
turystyczng, rozwijania inicjatyw budowania potencjatu lokalnych
interesariuszy oraz stosowania podejs¢ opartych na planowaniu
partycypacyjnym. Dziatania te sg niezbedne do budowania zréwnowazonej
przysztosci, w ktorej NDK i odpowiedzialna turystyka wspdtistniejg,
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zapewniajgc dtugoterminowe korzysci zaréwno dla ochrony kultury, jak i
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Rozdziat 7: Marketing i metody promocji NDK. Znaczenie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (NDK) nie dotyczy samego wydarzenia kulturalnego,
lecz wigze sie z bogactwem wiedzy i umiejetnosci przekazywanych dzieki
niemu z pokolenia na pokolenie. Spoteczna i ekonomiczna wartos¢ tego
przekazu wiedzy w obrebie panstwa moze odnosi¢ sie zaréwno do
mniejszosci, jak i do gtéwnych grup spotecznych, i jest tak samo kluczowa dla
krajow rozwijajacych sie, jak i rozwinietych. Zarzadzanie kulturg wykorzystuje
pojecia z zakresu marketingu oparte na promocji produktédw i ustug i
odwotuje sie do zasady 4P, czyli produktu, miejsca, promocji i ceny (product,
place, promotion, price). Niniejszy rozdziat analizuje czynniki zwigzane z
zarzgdzaniem NDK, czerpigc z poje¢ opisanych w teorii marketingu dla zasady
4P. Te podstawowe koncepcje sg nastepnie analizowane i odnoszone do
NDK. Rozdziat ten podkresla znaczenie technik i metod marketingowych w
promowaniu NDKw sposob zrownowazony i etyczny w Srodowisku cyfrowym
i fizycznym, przy uzyciu tradycyjnych oraz nowych technologii.

Rozdziat 8: Znaczenie ochrony NDK, rozumienie i promowanie proceséw
integracji UE. Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe (NDK) stanowi
integralng czes¢ tkanki kulturowej ludzkosci, obejmujgc tradycje ustne, sztuki
widowiskowe, praktyki spoteczne, rytuaty, wydarzenia Swigteczne oraz
tradycyjng wiedze i umiejetnosci. Ochrona NDK stata sie pilng kwestig o
zasiegu globalnym, szczegdlnie w Unii Europejskiej (UE), gdzie réznorodnos¢
kulturowa i wspdlne dziedzictwo stuzg jako fundamentalne zasady integracji.
Zachowanie NDK nie tylko zapewnia ciggtos¢ praktyk kulturowych, ale takze
buduje wzajemne zrozumienie, szacunek i wspotprace miedzy panstwami
cztonkowskimi UE. Niniejszy rozdziat analizuje, dlaczego ochrona NDK ma
znaczenie, jakie mechanizmy sg dostepne dla jego zabezpieczenia, jaka jest
ich skutecznos¢ oraz w jaki sposob wysitki te przyczyniajg sie do procesow
integracyjnych UE. Ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego to nie
tylko przedsiewziecie kulturalne, ale zywotny element proceséw
integracyjnych Unii Europejskiej. Chronigc NDK, UE zabezpiecza swojg



NG INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

réznorodnosc¢ kulturowg, promuje jednos$c¢ i wspiera zrbwnowazony rozwd;.
Mechanizmy takie jak Konwencja UNESCO (UNESCO Convention),
ustawodawstwo krajowe oraz inicjatywy spotecznosciowe stanowig
niezbedne narzedzia do realizacji tego zadania, choc ich sukces zalezy od
odpowiednich zasobow, zaangazowania spotecznosci i spojnosci polityki. W
kontekscie integracji europejskiej ochrona NDK przyczynia sie do budowania
wspdblnej tozsamosci, wzajemnego szacunku i wspotpracy transgranicznej.
PodkresSla ona znaczenie dziedzictwa kulturowego w ksztattowaniu
zjednoczonej Europy przy jednoczesnym poszanowaniu unikalnych tradycji
jej panstw cztonkowskich. W czasach, gdy globalizacja i modernizacja
nieustannie stanowig wyzwanie dla tradycyjnych praktyk, UE musi traktowad
ochrone NDK priorytetowo jako srodek do budowania bardziej wtgczajgcej,
spojnej i tetnigcej zyciem kulturalnym przysztosci.

Rozdziat 9: Wspédtczesne wyzwania i rozwigzania w zarzadzaniu NDK
omawia wspotczesne wyzwania i rozwigzania w zarzgdzaniu niematerialnym
dziedzictwem  kulturowym (NDK), podkreslajgc kwestie takie jak
wielokulturowos¢, kryzysy (w tym pandemie i kleski zywiotowe) oraz
znaczenie NDK we wspoétczesnym spoteczenstwie. NDK obejmuje rézne
formy ekspres;ji kulturowej, w tym tradycje ustne i sztuki widowiskowe, a jego
ochrona i promocja sg usankcjonowane Konwencjg UNESCO z 2003 r. W
rozdziale nakreslono kluczowe wyzwania w zarzgdzaniu NDK, szczegblnie w
srodowiskach wielokulturowych, gdzie zrdéznicowane interpretacje mogg
prowadzi¢ do konfliktéw dotyczgcych wtasnosci i reprezentacji. Globalizacja
czesto ostabia lokalne zwyczaje, co wymusza zachowanie réwnowagi miedzy
lokalnymi a globalnymi wptywami kulturowymi. Kryzysy, takie jak pandemia
COVID-19, zaktécity tradycyjny przekaz NDK, podczas gdy kleski zywiotowe
niosg ze sobg ryzyko zniszczenia zarbwno materialnych, jak i niematerialnych
zasobow kulturowych, wywierajgc wptyw emocjonalny i psychologiczny na
spotecznosci. Skuteczne metodologie zarzadzania obejmujg podejscia
skoncentrowane na spotecznosci, ktore zaktadajg lokalny udziat w
dokumentowaniu i ochronie NDK, wykorzystanie technologii cyfrowych do
zachowania dziedzictwa oraz ustanowienie solidnych ram instytucjonalnych
i polityki kulturalnej. Cyfryzacja stuzy dokumentowaniu i zwiekszaniu
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dostepnosci, wspierajgc jednoczesnie rewitalizacje jezykowg i edukacje.
Ponadto NDK wnies¢ moze istotny wktad w zrownowazony rozwdj poprzez
turystyke i lokalne inicjatywy gospodarcze, co podkresSla potrzebe
zaangazowania spotecznosci i jej decyzyjnosci w obszarze turystyki zgodnej z
wartosciami kulturowymi. Strategie gotowosci i reagowania kryzysowego sg
niezbedne do tagodzenia skutkédw katastrof i zapewnienia odpornosci w
procesie ochrony NDK.

Rozdziat 10: Kwestie etyczne w kontekscie NDK: wiasnos¢, zgoda,
reprezentacja i wrazliwos¢ kulturowa. NDK, zgodnie z wczesniejszg
definicjg, to bogata mozaika obejmujgca tradycje ustne, sztuki widowiskowe,
zwyczaje spoteczne, rytuaty, Swigteczne celebracje oraz tradycyjng wiedze o
lokalnym otoczeniu. Z tego wzgledu NDK odgrywa kluczowg role w
pielegnowaniu tozsamosci i ciggtosci spotecznosci, jednoczesnie budujgc
uznanie dla réznorodnosci kulturowej i ludzkiej kreatywnosci w réznych
spoteczenstwach. Jednak zachowanie i dokumentowanie NDK wigze sie ze
ztozonymi dylematami etycznymi, zwtaszcza w odniesieniu do wtasnosci
kulturowej i praw wtasnosci intelektualnej. Poniewaz wiele z tych tradycji i
systemow wiedzy nalezy do catych spotecznosci, a nie do poszczegdlnych
0sOb, stanowig one wyzwanie dla konwencjonalnych ram prawnych, ktére
opierajg sie na wiasnosci prywatnej. Ten zbiorowy aspekt dziedzictwa
kulturowego czesto wchodzi w konflikt z istniejgcymi systemami wiasnosci
intelektualnej, ktore stawiajg prawa jednostki ponad wspdolnym
zarzgdzaniem wiedzg kulturowg. Niniejszy rozdziat koncentruje sie na
roznych aspektach tgczenia NDK z etyka, zaczynajgc od definicji etyki, a
konczgc na perspektywach i obawach podnoszonych na przestrzeni lat w tej
dziedzinie, ktére mozna odnalez¢ w literaturze przedmiotu. Uznanie, ze NDK
moze ewoluowal bez utraty swojej istoty, otwiera droge ku bardziej
wigczajgcej i elastycznej przestrzeni kulturowej, odzwierciedlajgcej
wieloaspektowg nature ludzkiego doswiadczenia. Dychotomia miedzy
zachowaniem a ewolucjg NDK podkresla potrzebe podjecia kluczowych pytan
dotyczacych rownowagi miedzy ochrong dziedzictwa a wspieraniem
innowacji, stawiajgc przed spotecznosciami, decydentami i naukowcami
wyzwanie poruszania sie w skomplikowanej przestrzeni miedzy ciggtoscia
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kulturowg a transformacjg w nowoczesnym kontekscie. Istnieje pilna
potrzeba stworzenia ram odpowiedzialnego zarzgdzania i pieczy, ktére ktadg
nacisk na zbiorowg wtasnosc¢ i zarzgdzanie dobrami kulturowymi, uznajgc
tym samym unikalne relacje miedzy lokalnymi spotecznosciami a ich
dziedzictwem, przy jednoczesnym dgzeniu do naprawienia historycznych
niesprawiedliwosci zwigzanych z zawitaszczaniem kulturowym. Poprzez
odpowiedzialne zarzgdzanie mozemy zapewni¢, ze dziedzictwo kulturowe
pozostanie zywe, znaczace i zrownowazone dla przysztych pokolen. Czas na
dziatanie jest teraz - aby chronié, zachowywac i promowa¢ NDK w sposéb,
ktory oddaje cze$c jego tworcom, szanuje jego depozytariuszy i przynosi
korzysci ludzkosci.

Rozdziat 11: Finansowanie i mobilizacja zasobéw na rzecz
niematerialnego dziedzictwa kulturowego: podkresla jego kluczowg role
dla tozsamosci spotecznosci w obliczu zagrozen wynikajgcych z globalizacji i
urbanizacji. Nakresla on strategie finansowania ochrony NDK za pomocg
instrumentow miedzynarodowych, w szczegoélnosci Konwencji UNESCO z
2003 roku (2003 UNESCO Convention), ktora naktada na panstwa obowigzek
angazowania sie w ochrone NDK, zacheca do partycypacji spotecznej oraz
podkres$la koniecznos$¢ tworzenia krajowych inwentarzy i Srodkow ochrony.
Wsrod kluczowych zasobdédw wymieniono zestaw internetowych narzedzi
edukacyjnych, tematycznych materiatdw szkoleniowych oraz pakietoéw
narzedzi na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, majacych na celu wzmocnienie
inicjatyw zwigzanych z ochrong NDK. Przeanalizowano mechanizmy
identyfikacji funduszy, w szczegdlnosci w ramach Programu Uczestnictwa
UNESCO (Participation Programme), funduszy europejskich, takich jak
.Kreatywna Europa” (Creative Europe), oraz programoéw takich jak Erasmus+,
ktére wspierajg inicjatywy edukacyjne zwigzane z NDK. Ministerstwo
Innowacji i Wzrostu w Butgarii rowniez zapewnia dotacje dla matych i
srednich przedsiebiorstw, wykorzystujgc przy tym rézne unijne mechanizmy
finansowania, w tym Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and
Resilience Plan). Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi oraz aktywne
zaangazowanie spotecznosci zostalty podkresSlone jako kluczowe dla
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zrownowazonej ochrony NDK, poniewaz podmioty te odgrywajg znaczacg
role w nawigzywaniu kontaktu z lokalnymi depozytariuszami dziedzictwa.

Overview and Understanding of

Intangible Cultural Heritage

Arabela Briciu, PhD
Victor-Alexandru Briciu, PhD
Uniwersytet Transylwanski w Braszowie, Rumunia

Przeglad i zrozumienie Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego

Definicja i znaczenie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego

Globalizacja i gwattowne zmiany w naszych systemach spotecznych wptywajg
na nasze tozsamosci kulturowe, postrzeganie innych grup oraz réznorodnos¢
kulturowg. Dziedzictwo kulturowe funkcjonuje jako kluczowy mechanizm
stuzagcy ochronie i upowszechnianiu naszych tozsamosci lokalnych,
regionalnych, krajowych, europejskich i etnicznych poprzez taczenie
przesztosci, terazniejszosci i przysztosci. Istnieje ono w dwoch odrebnych
formach, ktore obejmujg dziedzictwo materialne obok dziedzictwa
niematerialnego.

Cho¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK) jest mniej uchwytne niz
kultura materialna, stanowi ono namacalny przejaw ekspresji kulturowej,
tradycji, praktyk, wiedzy i umiejetnosci przekazywanych z pokolenia na
pokolenie. Dziedzictwo to zostato zdefiniowane przez UNESCO w Konwengji
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UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego
(UNESCO Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage,
UNESCO, 2003) jako: ,praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedza i umiejetnosci
- jak rébwniez zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzen
kulturowa - ktére wspdlnoty, grupy i w niektérych przypadkach jednostki
uznajg za cze$¢ wrasnego dziedzictwa kulturowego”. Elementy te wyrazajg sie
w przekazach i tradycjach ustnych, rzemiesle, sztukach widowiskowych oraz
wiedzy i praktykach dotyczgcych przyrody i wszechswiata. Munjeri (2004)
porownuje dziedzictwo niematerialne z materialnym i wyjasnia, ze
niematerialne dziedzictwo kulturowe nie jest reliktem przesztosci, lecz
skarbnicg wiedzy nazywang ,zywym zjawiskiem”. Jest ono jednak uwazane za
kruche i podatne na zmiany zachodzace w spoteczenstwie. Ma to istotne
znaczenie w procesie identyfikacji dziedzictwa niematerialnego, poniewaz
dowodzi, ze wartos¢ tego zasobu nie tkwi w jego materialnosci, lecz wtasnie
W jego niematerialnym charakterze (Ruggles & Silverman, 2009).

Oba rodzaje dziedzictwa, pomimo swoich odmiennych cech, majg wiele
wspoblnych aspektéw. Pozostajg ze sobg w relacji wspoétzaleznosci, poniewaz
zabytki niosg ze sobg niematerialne znaczenia, ktére wspierajg tradycje
wymagajgce fizycznych miejsc, takich jak koscioty przeznaczone do kultu i
rytuatdbw (Salomon & Peters, 2009). Wedtug Munjeri (2004) oba typy
dziedzictwa odgrywajg role w budowaniu i wzmacnianiu tozsamosci
grupowych, podczas gdy globalizacja i urbanizacja wptywajg na zachowanie
dziedzictwa materialnego i niematerialnego, co z kolei wymaga
zjednoczonych strategii ochrony na rzecz zréwnowazonego rozwoju
kulturowego (Lenzerini, 2011). Polityka konserwatorska musi zatem chronié
praktyki, wiedze i formy ekspres;ji spotecznosci obok historycznych obiektow
i miejsc.

Ruggles & Silverman (2009) wskazujg, ze niematerialne dziedzictwo
kulturowe wymaga zrozumienia spotecznosci, ktére je zaréwno praktykuijg,
jak i przekazujg. Podobnie Kirshenblatt-Gimblett (2004) zauwaza, ze
niematerialne dziedzictwo kulturowe to co$ wiecej niz tylko praktyki i
tradycje, poniewaz funkcjonuje ono jako zjawisko metakulturowe, ktére



NG INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

wytania sie z refleksyjnej Swiadomosci wilasnego dziedzictwa w
spotecznosciach. Proces stawania sie niematerialnym dziedzictwem
kulturowym zalezy zaréwno od przekazu miedzypokoleniowego, jak i od
uznania jego wartosci przez depozytariuszy i ich spotecznosci. Budowanie
Swiadomosci dziedzictwa nie zachodzi automatycznie, poniewaz wymaga
aktywnego uczestnictwa, ktére ksztattuje sie pod wptywem zmian spoteczno-
gospodarczych, polityki kulturalnej oraz dgzenia spotecznosci do zachowania
ciggtosci wiasnej tozsamosci.

W zwigzku z tym niematerialnego dziedzictwa kulturowego nie da sie
Oferuje ono mieszkancom punkt odniesienia dla ich tozsamosci, sposéb na
zachowanie i przekazywanie wartosci oraz tradycji (Harrison & Rose, 2010).
Praktyki te sg realizowane przez spotecznosci w terazniejszosci jako
odpowiedz na wspotczesne otoczenie oraz ich tto historyczne, co pozwala
budowad poczucie tozsamosci i ciggtosci czasu. W rzeczywistosci UNESCO
(2003, s. 4) zaznacza, ze dziedzictwo niematerialne ,przyczynia sie do
spojnosci spotecznej, zachecajgc do budowania poczucia tozsamosci... co
pomaga jednostkom poczuc sie czescig jednej lub réznych spotecznosci”.
Niematerialne dziedzictwo kulturowe to ochrona szczegdlnych tradycji i
wartosci w celu uksztattowania unikalnej tozsamosci na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym, a nawet europejskim.

Definicja UNESCO (2003) obejmuje szerokie spektrum ekspresji kulturowej,
ktore dzieli sie na pie¢ odrebnych kategorii:

e Tradycje i ekspresje ustne, oparte na jezyku jako nosniku NDK, ktére
pozwalajg zachowal opowiesci, legendy, przystowia i poematy
podtrzymujgce dziedzictwo kulturowe spotecznosci. Jezyk romski
(Swiatowy Dzieri Jezyka Romskiego, 2025) stanowi tu jeden z
przyktadéw, obok takich zjawisk jak pojedynki poetyckie Tsiattista
(Tsiattista Poetic Duelling) czy szwedzki program Krainy Legend w
regionie Kronoberg (Land-of-Legends Programme for Promoting and
Revitalizing the Art of Storytelling in Kronoberg Region).
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e Sztuki widowiskowe - tradycyjna muzyka, tance ludowe i teatr
ludowy. Flamenco w Hiszpanii (Flamenco) czy rumunskie tance
mtodziencow (Lad’s Dances in Romania) to tylko niektore przyktady
wpisane na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci (Representative List of the Intangible Cultural
Heritage of Humanity).

e Praktyki spoteczne, rytualy i Swieta - tradycje i ceremonie
charakterystyczne dla réznych spotecznosci, takie jak karnawat w
Binche w Belgii (Carnival of Binche) czy zimowe uroczystosci i karnawat
w Podence (Winter Festivities, Carnival of Podence).

e Wiedza i praktyki dotyczace przyrody i wszechswiata, ktore
obejmujg tradycyjne rozumienie praktyk rolniczych, a takze medycyne
tradycyjng i techniki rybackie. Przyktadem jest przestrzen kulturowa
wyspy Kihnu w Estonii (Kihnu Cultural Space), gdzie kobiety
podtrzymujg tradycje morskie, przekazujac je przysztym pokoleniom.

e Tradycyjne rzemiosto - obejmujgce techniki rekodzielnicze zwigzane
z garncarstwem, tkactwem, obrobkg metali oraz wytwarzaniem
tradycyjnych instrumentow muzycznych. Przyktady stanowia:
tradycyjne rzemiosto wytwarzania dywanow Sciennych w Rumunii i
Republice Motdawii (Traditional Wall-carpet Craftsmanship in Romania
and the Republic of Moldova) oraz budownictwo organowe i muzyka
organowa w Niemczech (Organ Craftsmanship and Music).

Kirshenblatt-Gimblett (2004) wyjasnia, ze dziedzictwo istnieje jako dokonana
przez cztowieka selekcja praktyk kulturowych, z ktorych czes¢ zyskuje status
dziedzictwa, podczas gdy inne pozostajg wytgczone z tej klasyfikacji. Poprzez
ten proces dziedzictwo niematerialne przeksztatca sie w dyskusje na temat
tozsamosci kulturowej i zachowania kluczowych wartosci. Tradycje istniejg w
terazniejszosci, poniewaz reprezentujg nieprzerwane dziatania, ktére ludzie
nieustannie rozwijajg i definiujg na nowo.

Metakulturalny aspekt dziedzictwa niematerialnego istnieje na skrzyzowaniu
praktycznych dziatann i proceséw refleksyjnych. Postrzeganie ekspres;i
kulturowej jako dziedzictwa nadaje jej wartos¢, ktéra wykracza poza samg
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wartos¢ wykonawczg (Kirshenblatt-Gimblett, 2004). Uznanie NDK ma
ogromne znaczenie, poniewaz umozliwia docenienie réznorodnosci
kulturowej. Wedtug Lenzeriniego (2011, s. 101) NDK funkcjonuje jako wiodgce
narzedzie stuzgce zachowaniu réznorodnosci kulturowej i pozostaje w
fundamentalnym zwigzku z prawami cztowieka.

Stad tez Munjeri (2004) zauwaza, ze cho¢ na pierwszy rzut oka pojawiat sie
opor, uznanie dziedzictwa niematerialnego na szczeblu miedzynarodowym
miato kluczowe znaczenie dla ochrony ,,zywego dziedzictwa”. NDK uwaza sie
za zywe, gdy jest przekazywane z pokolenia na pokolenie, przez co
nieustannie zmienia sie wraz ze spoteczenstwem. Pozwala ono
spotecznosciom zachowac¢ swojg wyjgtkowos¢ w obliczu postepujgcej
homogenizacji kulturowej, petnigc funkcje punktu odniesienia dla tozsamosci
(Gonzalez, 2008), ale stanowigc takze cenny zasob z perspektywy turystyki
kulturowej (Arcos-Pumarola, Paquin & Sitges, 2023) oraz - rzecz jasna - dzieki
wydarzeniom, rytuatom i wspdélnym praktykom bedgc Srodkiem ciezkosci
wzmacniajgcym poczucie spojnosci spotecznosci (Schreiber, 2019).

Lenzerini (2011) wyrdznia pie¢ podstawowych czynnikdéw sktadajgcych sie na
niematerialne dziedzictwo kulturowe:

1. Autoidentyfikacja - dziedzictwo istnieje tylko wtedy, gdy jest uznawane
przez spotecznosci, ktore je tworzg i przekazujg. Poglad ten zasadniczo
rozni sie od podejscia do dziedzictwa materialnego, poniewaz nie
wykorzystuje uniwersalnych standardow wartosSci artystycznej czy
naukowej do okreslenia jego znaczenia (Lenzerini, 2011, s. 102).

2. Ciggte odtwarzanie - kolejng cechg dziedzictwa niematerialnego jest
to, ze nie pozostaje ono statyczne, lecz nieustannie zmienia sie w
odpowiedzi na historyczne i spoteczne przemiany w spotecznosciach,
ktore je kultywujg. Z tego wzgledu podejScie konserwatorskie nie
powinno ogranicza¢ sie do ochrony dziedzictwa zamrozonego w
czasie, lecz powinno tworzy¢ Srodowisko pozwalajgce na jego
organiczny rozwoj (Lenzerini, 2011, s. 109).
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3. Gteboki zwigzek miedzy dziedzictwem niematerialnym a tozsamoscig
kulturowg spotecznosci. UNESCO podkres$la, ze dziedzictwo
niematerialne daje spotecznosciom poczucie tozsamosci i ciggtosci, co
sprzyja zardbwno poszanowaniu réznorodnosci kulturowej, jak i
ludzkiej kreatywnosci (UNESCO, 2003, cyt. za Lenzerini, 2011, s. 108).
Ta wewnetrzna relacja miedzy dziedzictwem a tozsamoscig odgrywa
istothg role w utrzymaniu spdjnosci spotecznej i réznorodnosci
kulturowej w Swiecie zdominowanym przez globalizacje i
standaryzacje.

4. Autentyczno$¢ - dziedzictwo niematerialne musi by¢ zachowane w
swojej autentycznej formie i nie moze byc¢ znieksztatcane przez zadne
wptywy zewnetrzne, czy to ekonomiczne, turystyczne, czy tez
polityczne (Lenzerini, 2011, s. 114).

5. Relacja miedzy niematerialnym dziedzictwem kulturowym a prawami
cztowieka - NDK musi by¢ chronione nie tylko jako ekspresja
kulturowa, ale takze jako integralna cze$¢ praw kulturowych jednostek
i spotecznosci. Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i
Politycznych (International Covenant on Civil and Political Rights, 1966)
stanowi, ze mniejszosci etniczne, religijne i jezykowe majg prawo do
zachowania i rozwijania wtasnej kultury (Lenzerini, 2011, s. 115). W tym
sensie ochrona dziedzictwa niematerialnego to nie tylko kwestia
kultury, ale rowniez sprawiedliwosci spotecznej i rownosci.

W ten sposob dziedzictwo niematerialne to nie tylko samo dziedzictwo, ale
takze przejaw kreatywnosci ludzkosci, ktory dynamicznie uczestniczy w
budowaniu indywidualnych oraz (zbiorowych) spotecznych tozsamosci i
znaczen (Vecco, 2010). We wspotczesnym Swiecie, gdzie rdéznorodnosc
kulturowa jest uwazana za jeden z najwazniejszych czynnikdw wzbogacenia
spotecznego, niematerialne dziedzictwo kulturowe stuzy jako kluczowe
narzedzie do budowania autentycznego dialogu miedzykulturowego
pomiedzy spotecznosciami.
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2. Historia i etapy definiowania dziedzictwa

Aby zrozumiec pojawienie sie dziedzictwa niematerialnego, konieczne jest
przeanalizowanie ewolucji samego pojecia dziedzictwa. Ewolucja dziedzictwa
niematerialnego jest Scisle powigzana z rozszerzeniem pojeciowym definicji
dziedzictwa, ktore ewoluowato od ujecia skoncentrowanego na obiektach
materialnych ku podejsciu obejmujgcemu performatywne, ulotne i
wspoélnotowe wymiary kultury.

Vecco (2010) zbadata ewolucje definicji dziedzictwa, zauwazajac, ze w
ostatnich dekadach XX wieku termin ,dziedzictwo” charakteryzowat sie
ekspansjg semantyczng i transferem pojeciowym, stajgc sie pojeciem coraz
bardziej ogdélnym i stosowanym w miejsce takich termindw jak ,zabytek” czy
,dobro kultury”. Badaczka zidentyfikowata kilka etapoéw ewolucyjnych w
definiowaniu dziedzictwa, ktore przyniosty zmiany i wptynety na
kontekstualizacje tego terminu w miedzynarodowych dyrektywach, kartach
oraz rezolucjach.

W historii dziedzictwa wyrdznia sie zatem kilka przetomowych momentéw
odnoszgcych sie do miedzynarodowych kart, w ktérych termin dziedzictwa
zaczat by¢ wigczany i uznawany. Ponizej przedstawiamy te kamienie milowe,
opracowane na podstawie prac Vecco (2010, s. 322-323) oraz Klysner
Steffensen (2024).

1. Na Konferencji w Atenach w 1931 roku po raz pierwszy na arenie
miedzynarodowej uzyto terminu ,dziedzictwo artystyczne”.

2. Konwencja haska (1954) (Hague Convention), przyjeta pod auspicjami
UNESCO, stuzy jako pierwszy miedzynarodowy traktat chronigcy dobra
kulturalne podczas konfliktéw zbrojnych i wprowadza pojecie ,,débr
kultury” w takich sytuacjach.

3. Miedzynarodowa Karta Wenecka (1964) (Venice Charter) ustanawia
pierwszg definicje dziedzictwa poprzez stwierdzenie, ze zabytki historii
przesztych pokolen stuzg jako zywe sSwiadectwa ich wielowiekowych
tradycji. Ludzkos$¢ staje sie coraz bardziej Swiadoma jednosci ludzkich
wartosci, postrzegajgc starozytne zabytki jako wspdlne dobro catej
ludzkosci. Swiat uznaje zbiorowy obowigzek zachowania tych
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elementéw  dziedzictwa dla  przysztych  pokolen.  Naszg
odpowiedzialnoscig jest przekazanie tych skarbdéw kultury kolejnym
pokoleniom w catej ich autentycznosci. Konserwacja i restauracja
starozytnych budowli wymagajg miedzynarodowych porozumien
dotyczagcych zasad przewodnich, ktére kraje powinny stosowad w
ramach swoich struktur kulturowych i tradycyjnych.

4, Konwencja UNESCO w sprawie Swiatowego dziedzictwa (1972)
(UNESCO World Heritage Convention) po raz pierwszy zdefiniowata
dziedzictwo kulturowe i naturalne jako majgce ,wyjgtkowg
uniwersalng wartos¢”, ustanawiajgc jednoczesnie kryteria wyboru
obiektéw na Liste Swiatowego Dziedzictwa w celu ochrony cennych
miejsc na catym Swiecie.

5. Europejska Karta Dziedzictwa Architektonicznego (1975) (European
Charter of the Architectural Heritage) zostata przyjeta przez Rade Europy
w 1975 roku, aby ustanowi¢ architektoniczne dziedzictwo Europy
niezastgpionym symbolem europejskiego bogactwa i réznorodnosci
kulturowej, podkreslajgc jednoczesnie wspdlny obowigzek panstw
europejskich w zakresie ochrony tego dziedzictwa.

6. Karta Waszyngtonska (1987) (Washington Charter), znana rowniez jako
.Miedzynarodowa Karta  Ochrony Historycznych  Miast i
Ponadmiejskich Obszaréw Zurbanizowanych” ICOMOS, koncentruje
sie na ochronie i zarzgdzaniu miastami historycznymi oraz obszarami
miejskimi, wskazujgc, w jaki sposéb konserwacja powinna by¢
zintegrowana z procesami planowania przestrzennego.

7. Karta z Burra (1982) (Burra Charter), opracowana przez ICOMOS,
postuluje ochrone miejsc w oparciu o ich znaczenie estetyczne,
historyczne, naukowe lub spoteczne w celu zachowania ich wartosci
kulturowej. Tym samym ochronie musi podlegac zaréwno dziedzictwo
materialne, jak i niematerialne, ktore przynosi uznanie okreslonym
wartosciom ludzkim.

8. Dokument z Nara (1994) (Charter of Nara) wraz z Deklaracjg z San
Antonio (1996) (Declaration of San Antonio) stworzyty nowe
perspektywy dotyczgce autentycznosci i wartosci dziedzictwa poprzez
uznanie réznorodnosci kulturowej oraz dziedzictwa niematerialnego.
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9. Karta Krakowska (2000) (Krakow Charter) wprowadza do swojej definicji
nowe pojecia, w tym ,nos$nik wartosci” oraz ,pamiec¢”. Koncepcja
pamieci pozwala ludziom identyfikowa¢ wydarzenia historyczne i
ludzkg mysl z minionych czaséw.

10.W 2001 roku UNESCO dodato do swojej listy 19 nowych arcydziet
kultury, ktére obejmowaty elementy zwigzane z tradycjg ustng i
dziedzictwem niematerialnym jako dobrami kultury.

11.Poprzez Konwencje w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego (2003) (Convention for the Safeguarding of the Intangible
Cultural Heritage), UNESCO ustanowito ramy ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego za pomocg procedur definicyjnych i
uznaniowych.

Z powyzszego zestawienia wyraznie widac przesuniecie perspektywy oraz
serie zmian w sposobie postrzegania dziedzictwa - od zwyktego
katalogowania obiektéw po zdolnos$¢ danego elementu do tworzenia
wartosci dla spoteczenstwa (Vecco, 2010). Jasne jest, ze do miedzynarodowej
listy dziedzictwa dodano nowe obiekty, takie jak tereny przemystowe czy
krajobrazy, a takze nastgpito przejscie od dziedzictwa architektonicznego do
dziedzictwa artystycznego, a nastepnie do dziedzictwa etnograficznego i
niematerialnego.

Rozwédj ten pomoégt w uznaniu ignorowanego dotychczas dziedzictwa
niematerialnego za kluczowy aspekt tozsamosci kulturowej i pamieci
zbiorowej, prowadzgc od restrykcyjnej definicji materialistycznej do bardziej
elastycznej formy, zdolnej uchwyci¢ réznorodnos¢ kulturowg. Kamieniem
milowym w tej transformacji byto uznanie dziedzictwa niematerialnego za
»dziedzictwo, ktére niesione jest w zyciu ludzi, a nie w przedmiotach” (Logan,
2007, cyt. za Ruggles & Silverman, 2009, s. 1). Konsekwencjg tej wizji byto
przyjecie przez UNESCO w 2003 roku Konwencji w sprawie ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, ktéra potwierdza, ze tradycje,
praktyki i formy ekspresji kulturowej lezg u podstaw tozsamosci ludzi i jako
takie wymagajg ochrony instytucjonalne;.
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3. Tozsamos¢ zbiorowa: definicje i wymiary

Tozsamos$¢ zbiorowa moze by¢ zdefiniowana jako ,,samoopis jednostki lub
grupy, ktéry opiera sie emocjonalnie lub intelektualnie na obiektach
identyfikacji” (Brandtjen, 2023, s. 4). Stuzy ona ,nadawaniu trwatego
znaczenia w ptynnych relacjach spotecznych” i stanowi kluczowy aspekt
organizacji spotecznej (Eder, 2009). Oczywiscie pojeciem, na ktérym opiera
sie tozsamosc¢ zbiorowa, jest wspolnota.

Wedtug Castano (2004) wspdlny los, homogenicznos¢ wartosci kulturowych
oraz istotnos¢ i wyrazne odgraniczenie od innych wspaélnot sg niezbedne do
konsolidacji wspdélnoty entitatywnej, ktéra generuje tozsamos¢ zbiorowg
(patrz Rysunek 1). Nadaje jej to legitymizacje poprzez poczucie przynaleznosci
do owych wspdlnych wartosci i wspolnego przeznaczenia. Entitatywnos¢ i
identyfikacja - dwa zjawiska spoteczne - przyczyniajg sie do ksztattowania i
wzmacniania tozsamosci zbiorowych. Entitatywno$¢ odnosi sie do uznania
grupy za posiadajgcg odrebng i spdjng tozsamos¢, podczas gdy identyfikacja
to proces, w ktérym jednostki przyjmujg te tozsamos¢ (Eder, 2009).
Niematerialne dziedzictwo (NDK) wspiera ten proces poprzez
podtrzymywanie ciggtosci kulturowej oraz poczucia wspolnoty (Harrison &
Rose, 2010).

Rysunek 1. Determinanty tozsamosci zbiorowej; za Castano (2004, s. 42)
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NDK funkcjonuje na kilku poziomach, obejmujgc rézne rodzaje tozsamosci i
spotecznosci. Na poziomie lokalnym definiuje ono spotecznosci poprzez
nieformalnie przekazywane wspdlne zwyczaje, rzemiosto i tradycje (np.
spotecznos¢ mieszkancow wsi Viscri w Rumunii). Na poziomie regionalnym
NDK przyczynia sie do wzmacniania wspolnych tozsamosci w szerszych
przestrzeniach geograficznych i kulturowych, co czesto jest promowane z
powodow historycznych, ekonomicznych lub etnicznych (np. Katalonia w
Hiszpanii; Azory w Portugalii). Jeszcze szerszym punktem odniesienia sg ramy
krajowe, gdzie dziedzictwo stuzy jako element definiujgcy tozsamosé
narodowg, co legitymizuje istnienie panstwa narodowego (cho¢ bywa ono
niekiedy instrumentalizowane politycznie za pomocg dziatan spajajgcych lub
propagandy (Gonzalez, 2008) - np. poprzez budowanie spdjnosci: tozsamos¢
chorwacka; poprzez propagande: tozsamos$¢ dawnej Jugostawii). W
kontekscie UE dziedzictwo niematerialne ma charakter transgraniczny, bedgc
wykorzystywanym do wspierania dewizy ,Zjednoczona w réznorodnosci” i
jednoczenia milionéw ludzi na starym kontynencie. Dziedzictwo to ma za
zadanie zwalcza¢ postrzeganie tak zwanego ,deficytu tozsamosci
europejskiej” oraz wzmacniac solidarnos¢ wewngatrzunijng (Schreiber, 2019).
Biorgc pod uwage te wymiary, mozemy zdefiniowac¢ tozsamosc¢ zbiorowg na
kilku poziomach:

e Tozsamos¢ lokalna - przywigzanie do spotecznosci o ograniczonym
rozmiarze. Ten typ tozsamosci moze by¢ definiowany geograficznie,
poniewaz reprezentuje go okreslona granica tworzgca dzielnice,
miasto, miasteczko lub wies. Wptywajg na niego czynniki fizyczne,
spoteczne, historyczne i estetyczne.

e Tozsamos¢ regionalna - wspdlne cechy kulturowe i historyczne
dzielone na poziomie regionu. Rozwija sie ona w procesie socjalizacji
historycznej i terytorialnej, bedgc ,mentalnym produktem interakgji
spoteczenstw z ich Srodowiskiem fizycznym oraz spotecznym, a takze
psychicznym odzwierciedleniem przestrzeni w umystach i pamieci
ludzi” (Raagmaa, 2002, s. 60). Paasi (1986, cyt. za Raagmaa, 2002, s. 58-
60) opisuje ksztattowanie sie tozsamosci regionalnej poprzez cztery
komponenty, ktére obejmujg: formowanie terytorium poprzez
wyznaczanie granic i wdrazanie praktyk; symboliczny wyraz regionu
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poprzez nazwy, jezyki, zabytki i lokalne zwyczaje; wsparcie
instytucjonalne za posrednictwem organizacji, sieci spotecznych i
norm; a takze Swiadomos$¢ spoteczno-przestrzenng mieszkancoéw,
ktdra rozwija sie w wyniku proceséw spotecznych oraz historycznych i
objawia sie jako emocjonalne powigzanie z miejscem (,duchowa
przestrzen” lub genius loci). Tozsamos$c¢ regionalna pozostaje aktywnym
i ewoluujgcym pojeciem, poniewaz pod wptywem zmian terytorialnych
oraz reform spoteczno-administracyjnych albo ulega transformacji
poprzez regularne aktualizacje, albo zanika.

e Tozsamos$¢ narodowa - odnosi sie do poczucia przynaleznosci do
panstwa narodowego wraz z jego wspdlnymi zasadami (Brandtjen,
2023). Tozsamos$¢ narodowa jako pojecie jest ScisSle powigzana z takimi
kategoriami jak narodowos¢ i nacjonalizm. Buduje sie jg na
fundamencie wspdlnej historii, ktéra do sformowania i umocnienia sie
w forme tozsamosci zbiorowej wymaga wspdélnego czasu, dzielonych
wartosci i symboli, a takze szeregu rytuatdéw, tradycji oraz wydarzen
historycznych. Jest ona zatem definiowana i ksztattowana przez
czynniki spoteczne, polityczne oraz historyczne, stanowigc poczucie
przynaleznosci do narodu, ktére wywotuje silne reakcje emocjonalne
(Lewicka, 2011). Tozsamos$¢ regionalna moze by¢ tozsamosci
narodowej podporzgdkowana lub z nig kontrastowa¢ - jest ona
wowczas ,wspolnym odczuciem kilku réznych narodéw i grup
etnicznych” (Brandtjen, 2023, s. 6).

e Tozsamosc europejska - poczucie bycia czesScig tego samego obszaru
kulturowego i politycznego, ktére nie jest tozsame z tozsamoscig
narodowsy, lecz wspotistnieje z nig (Fligstein, Polyakova & Sandholtz,
2012).

W tym wzgledzie istotne jest przywotanie schematu analizy rdéznych
poziomdw tozsamosci w badaniach miejskich (badaniach krajobrazu)
zaproponowanego przez Shao i wspodtpracownikéw (2017, s. 28), ktéry
pomaga nam zrozumie¢ proces ksztattowania sie tozsamosci na réznych
poziomach z perspektywy zamieszkiwania w przestrzeni miejskiej, co
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Rysunek 2. R6zne poziomy tozsamosci w badaniach krajobrazu; na podstawie: Shao
etal. (2017, s. 28).
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Innym rodzajem tozsamosci zbiorowej jest tozsamosc¢ etniczna, ktéra ma
istotne znaczenie na poziomie tozsamosci lokalnych, regionalnych oraz
narodowych i jest definiowana przez czynniki kulturowe oraz wspdlng
historie. Definiuje sie jg jako ,przypisanie pojecia samemu sobie oraz innym
jednostkom na podstawie procesu identyfikacji dostrzeganych rdéznic
kulturowych lub wspdlnego pochodzenia” i jest ona $cisSle powigzana z
pojeciem tozsamosci narodowej (Diaz-Andreu, 2001, cyt. za Brandtjen, 2023,
s. 6). Obejmuje ona takie cechy jak jezyk, kultura oraz historia spotecznosci i
moze determinowac poczucie bycia czescig podmiotu narodowego lub
ponadnarodowego.

Jest to wyraznie widoczne w tozsamosci Sekleréw siedmiogrodzkich.
Tozsamos¢ seklerska w Rumunii  uksztattowata sie w konteksScie
historycznym, ktéremu towarzyszyt opor wobec procesu asymilacji z
tozsamoscig wegierskg oraz procesu integracji z narodem rumunskim. Na
poczatku XX wieku Seklerzy stanowili odrebng grupe ludnosci w Krélestwie
Wegier. Jednak od poczatku XIX wieku wegierski program odrodzenia
narodowego doprowadzit do integracji Sekleréw z narodem wegierskim. Po
1918 roku, kiedy Transylwania zostata przytgczona do Rumunii, uruchomiono
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kampanie rumunizacyjne, a elity seklerskie stanety przed wyborem
wspotpracy z panstwem rumunskim lub oporu wobec niego.

Konflikt miedzy tozsamoscig seklerskg, wegierskg i rumunskg trwa do dzis w
trzech okregach: Harghita, Covasna i Mures, gdzie wspotistnienie tych grup
etnicznych charakteryzuje sie naktadaniem sie zgdan autonomii z dgzeniami
panstwa rumunskiego do wykuwania jednolitej tozsamos$ci narodowe;.
Nieustanne napiecie wynika z uzywania jezyka wegierskiego wraz z
symbolami seklerskimi oraz dgzeniami do autonomii regionalnej. Seklerzy
mierzyli sie z administracyjnym wykluczeniem, a takze z wewnetrzng walkg o
zdefiniowanie wtasnej tozsamosci - zawieszonej miedzy przynaleznoscig do
narodu wegierskiego a regionalng odrebnoscig (patrz studium przypadku:
Tozsamosc seklerska miedzy konfliktem miedzyetnicznym a kohabitacjg - rola
niematerialnego dziedzictwa w zachowaniu tozsamosci etnicznej). Przetrwanie
tozsamosci zbiorowych w duzej mierze zalezy od niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, ktére funkcjonuje zaréwno na poziomie lokalnym,
narodowym, jak i europejskim. Poprzez przekaz tradycji, zwyczajow i
wartosci, NDK chroni pamie¢ zbiorowg oraz buduje solidarno$¢ miedzy
réznymi pokoleniami i spotecznosciami.

4. Tozsamosc¢ europejska a europejskie niematerialne dziedzictwo
kulturowe

Rozwdj tozsamosci europejskiej zalezy od potgczenia wspdlnych wartosci z
uznaniem roznorodnosci kulturowej (Fligstein et al., 2012). Wielu badaczy
probowato ustali¢, czy pojedyncza, zjednoczona tozsamos¢ europejska jest w
ogble mozliwa. Delanty (2004) twierdzi, ze tozsamos$¢ europejska istnieje
raczej jako proces ciggtego rozwoju niz jako ustalony fakt. Proces integracji
dziedzictwa kulturowego miedzy réznymi spotecznosciami stanowi motor
napedowy tego rozwoju (Fligstein et al., 2012).

Delanty (2003) wyjasnia, ze tozsamos$C¢ europejska rozwija sie poprzez
polityczng i kulturowg unifikacje Europy, pozostajgc procesem dynamicznym.
Fundament tozsamosci europejskiej opiera sie na wartosciach
demokratycznych wraz ze wspdlnymi prawami i uczestnictwem w
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instytucjach UE, a nie na elementach etnicznych i jezykowych, ktore ksztattujg
tozsamosci narodowe. Obywatele Europy nie przyjeli tej tozsamosci w
sposo6b jednolity, poniewaz wystepuje ona w formach fragmentarycznych i
spornych. Podobnie Lehning (2001) definiuje tozsamos¢ europejskg jako
wytaniajgcg sie koncepcje polityczng, opartg na ponadnarodowym
konsensusie obywateli Europy co do warunkow ich zrzeszenia politycznego.
W przeciwienstwie do tozsamosci narodowych, ktére czesto budowane s3
wokot wspodlnej kultury, jezyka czy dziedzictwa etnicznego, tozsamosc
europejska ufundowana jest na liberalno-demokratycznych zasadach praw
politycznych i partycypacji: ,Tozsamos¢ europejska to sktonnos¢ réznych
narodowosci do uwazania siebie, swoich rodakéw oraz swoich zagranicznych
wspoéteuropejczykéw za rownoprawnych cztonkéw wspdlnoty europejskiej:
odnosi sie ona do réownej troski i szacunku” (Lehning, 2001, s. 240).

Roéwniez Brandtjen (2023, s. 7) argumentuje, ze tozsamosc¢ europejska nie jest
pojeciem jednorodnym, w zwigzku z czym nie mozna jej definiowac wytgcznie
przez czynniki kulturowe lub historyczne. Podkresla on, ze ,tozsamos¢
europejska nie jest synonimem UE" i Ze opiera sie na mieszance tozsamosci
regionalnych oraz politycznych. W jego ujeciu Europa historycznie byta
przestrzenig rozdrobniong politycznie, gospodarczo i spotecznie, a dopiero
po Il wojnie Swiatowe] zaczeta nabierac ksztattu jako podmiot oparty na
wspotpracy gospodarczej. W przypadku Europy tozsamos$¢ zbiorowg nalezy
rozumiec jako proces wspottworzenia, w ktérym rézne panstwa, regiony i
spotecznosci negocjujg swoje pozycje w szerszych ramach. Z tego wzgledu
.tozsamos¢ europejskg nalezy zatem pojmowal jako sie¢ narracyjng
osadzong w rodzacej sie sieci relacji spotecznych miedzy ludzmi
mieszkajgcymi w Europie” (Eder, 2009, s. 427).

Zwigzek miedzy tozsamoscig europejskg a obywatelstwem europejskim jest
Scisle powigzany z ideg demokratycznej legitymizacji i partycypacji
politycznej. Lehning (2001, s. 241) przekonuje, ze obywatelstwo europejskie
powinno by¢ czym$ wiecej niz tylko zestawem praw dozwolonych przez
panstwa cztonkowskie UE; powinno by¢ formg ,odpowiedzialnosci - nie
przed poszczegdlnymi narodami Europy, ale odpowiedzialnosci przed
ludnoscig Europy jako catosci”. Obywatelstwo europejskie powinno stanowié
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aktywne zaangazowanie obywatelskie, ktére podtrzymuje wspolne wartosci
Unii Europejskiej.

Schreiber (2019) zbadata skomplikowang wieZz miedzy tozsamoscig
europejskg a Unig Europejskg, podkreslajac role niematerialnego dziedzictwa
kulturowego w spojnosci spotecznosci i definiowaniu poczucia europejskiej
przynaleznosci. Polityka kulturalna UE wykorzystywata tozsamos¢ europejskg
do wspierania swoich dziatan w zakresie promowania wspolnego dziedzictwa
kulturowego w odpowiedzi na kryzysy gospodarcze i polityczne. Deklaracja w
sprawie tozsamosci europejskiej z 1973 roku stuzy jako doskonaty przyktad
tego, jak kultura zostata uzyta do wsparcia integracji europejskiej w obliczu
wyzwan gospodarczych i geopolitycznych niepewnosci. Ogtoszenie
Europejskiego Roku Dziedzictwa Kulturowego w 2018 roku funkcjonowato
jako krok w kierunku wykorzystania dziedzictwa jako elementu jednoczgcego
w czasach rosngcej roznorodnosci kulturowej (Schreiber, 2019, s. 325).

Badanie Brandtjena, przeprowadzone w latach 2020-2022 za pomoca
pytania ,Czy czujesz sie Europejczykiem/Europejka?” skierowanego do
uczestnikow z réznych regionow Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoch i
Niemiec wykazato, ze wiekszos¢ respondentdow w badanych regionach
wykazuje pewien poziom tozsamosci europejskiej: ,Wyniki pokazujg, ze
tozsamosc europejska istnieje, wykazujgc interesujgce réznice na przestrzeni
lat” (Brandtjen, 2023, s. 3). Wyniki te wskazujg, ze chod réznice narodowe i
regionalne wystepuja, w populacji istnieje poczucie bycia czesScig Europy.
Jednakze stopien identyfikacji europejskiej jest znaczgco zrdznicowany i
wymaga analizy z perspektywy krajowej oraz regionalne;.

Niematerialne dziedzictwo kulturowe jest kluczowym czynnikiem
wzmacniajgcym te tozsamosc¢ europejskg, poniewaz tworzy symboliczng
przestrzen przynaleznosci, ktora przekracza granice panstwowe i promuje
réznorodnosc¢ kulturowg we wspdlnych ramach. Tradycje ustne, festiwale i
praktyki kulturowe dzielone przez rdézne regiony Europy pomagajg w
tworzeniu zbiorowej Swiadomosci oraz tozsamosci ponadnarodowej.
Dziedzictwo niematerialne staje sie w ten sposdb nie tylko spuscizng
przesztosci, ale takze aktywnym wektorem europejskiej spdjnosci, ktéry moze
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stuzy¢ jako podstawa do realizacji obywatelstwa europejskiego oraz jako
praktyka pozwalajgca spotecznosciom podtrzymywac i potwierdza¢ swojg
tozsamos¢ w kontekscie zintegrowanej przestrzeni europejskiej. Dziedzictwo
niematerialne ma ogromne znaczenie dla promowania spdjnosci spotecznej
oraz budowania zréwnowazonej i inkluzywnej tozsamosci europejskiej w
zroznicowanej Europie (Brandtjen, 2023).

Budowanie tozsamosci zbiorowej nie jest procesem statym, lecz
dynamicznym, w ktéorym ,tozsamosci zbiorowe sg konstrukcjami
narracyjnymi pozwalajgcymi kontrolowac granice sieci aktoréw” (Eder, 2009,
s. 427). NDK stanowi wspadlny grunt pomiedzy réznorodnymi tozsamos$ciami
lokalnymi, regionalnymi i narodowymi, przyczyniajgc sie do budowy
tozsamosci zbiorowej opartej na pluralizmie kulturowym i dewizie Unii
Europejskiej: ,Zjednoczona w réznorodnosci’. Mozna argumentowad, ze ta
wielos¢ lokalnych i narodowych dziedzictw kulturowych stanowi elementy
budulcowe jednej europejskiej przestrzeni kulturowej, a nie jej zaprzeczenie.
Poprzez rozumienie i wartosciowanie dziedzictwa kulturowego rdéznych
narodéw budowane sg mosty ponad granicami panstwowymi, co przyczynia
sie do zbiorowej tozsamosci europejskiej opartej na wielosci i wigczeniu.
Dziedzictwo niematerialne to nie tylko wyraz przesztosci, ale réwniez
katalizator spdéjnosci spotecznej i aktywnego obywatelstwa europejskiego,
zapewniajgcy zywe ramy, przez ktore wartosci i tradycje sg przekazywane
przysztym pokoleniom, co gwarantuje jego ciggtos¢ i znaczenie we
wspotczesnym spoteczenstwie.

W praktyce wiele elementow dziedzictwa niematerialnego ma charakter
transnarodowy, tgczgc ze sobg kilka europejskich spotecznosci i symbolizujgc
wspblne wartosci lub historie. Na przyktad dieta srédziemnomorska -
wpisana na liste UNESCO w 2013 roku (https://mediterraneandietunesco.org)

na podstawie wspdlnego wniosku Cypru, Chorwacji, Hiszpanii, Grecji, Wtoch,
Maroka i Portugalii - reprezentuje okreslone podejscie do kultury jedzenia.

Pozwala to Europejczykom celebrowac te wspdlne elementy i czuc sie czescia
wiekszej rodziny kulturowej, co potwierdza samo UNESCO, stwierdzajac, ze
»Zrozumienie niematerialnego dziedzictwa réznych spotecznosci przyczynia
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sie do dialogu miedzykulturowego i zacheca do wzajemnego szacunku dla
innych sposobdw zycia”. Stad tez ochrona piesni ludowych, ustnych eposéw,
tradycyjnego rzemiosta czy europejskich festiwali nie tylko ostania kultury
narodowe, ale rowniez pomaga w tworzeniu globalnej tozsamosci
europejskiej opartej na réznorodnosci i wymianie kulturowe;j.

Tozsamosc¢ europejska, jak wyjasnia Castano (2004), to Swiadomos$¢ bycia
czescig jednego obszaru politycznego i kulturowego, ktérego fundamentami
sg wartosci demokratyczne i prawa podstawowe, a takze wspadlna historia
tworzona przez proces integracji europejskiej. Nie wymazuje ona tozsamosci
narodowych, lecz wspatistnieje z nimi, tworzgc tozsamos¢ ponadnarodowg,
ktéra czesto jest uwazana za ,ptytkg” (thin) i zalezng od kontekstu
politycznego oraz gospodarczego.

Obywatelstwo europejskie to ramy prawne majgce na celu wzmocnienie tej
rozwijajgcej sie tozsamosci: obywatele UE posiadajg prawa i wolnosci
wykraczajgce poza kontekst krajowy. Niemniej jednak Fligstein (2012)
podkresla, ze ,mozliwe byto zbudowanie znacznego poziomu integracji
gospodarczej i regulacji na poziomie UE przy braku odpowiadajgcego mu
rozwoju gtebokiej tozsamosci europejskiej” (Fligstein, 2012, s. 120).
Nacjonalizm jest wcigz powszechny, a kryzysy gospodarcze i migracja
zaostrzyly napiecia spoteczne, co stoi na przeszkodzie formowaniu sie trwatej
tozsamosci europejskie;.

5. Dziatania UNESCO na rzecz ochrony dziedzictwa
niematerialnego

Organizacja Naroddéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury
(UNESCO) to wyspecjalizowana agencja Narodéw Zjednoczonych (ONZ), ktéra
zostata utworzona 16 listopada 1945 roku w celu wspierania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa poprzez wspoétprace w
dziedzinie edukacji, nauki, kultury oraz komunikacji. W ten sposob
odpowiada ona na wspétczesne wyzwania za pomocg programow i inicjatyw
dostosowanych do warunkow spoteczno-gospodarczych oraz politycznych.
Obecnie UNESCO zrzesza 193 panstwa cztonkowskie i 11 cztonkéw
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stowarzyszonych, koordynujgc miedzynarodowe inicjatywy majgce na celu
wspieranie zrownowazonego rozwoju, promowanie edukacji witgczajacej,
ochrone dziedzictwa kulturowego oraz wolny dostep do wiedzy (UNESCO,
n.d.). Organizacja ta odegrata kluczowg role w podnoszeniu rangi dziedzictwa
niematerialnego na Swiecie i w Europie.

Do jej najwazniejszych osiggnie¢ nalezg: przyjecie Konwencji w sprawie
ochrony Swiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego (1972),
stworzenie programu ,Pamie¢ Swiata” (1992) oraz wdrozenie Konwencji w
sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego (2003) (UNESCO,
2024). UNESCO jest rowniez pionierem w wyznaczaniu miedzynarodowych
standardow i utatwianiu wspotpracy miedzy narodami w celu rozwigzywania
globalnych problemow, takich jak zmiany klimatyczne, utrata réznorodnosci
biologicznej czy nieréwnosci w edukacji.

Fundamentalne zasady UNESCO obejmujg promowanie pokoju, praw
cztowieka i roéznorodnosci  kulturowej, a takze zachecanie do
miedzynarodowego dialogu i wspotpracy. Celem organizacji jest tworzenie
sieci narodow, ktére umozliwig intelektualng i moralng solidarnos¢ ludzkosci,
tak niezbedng do utrzymania pokoju i rozwoju (UNESCO, n.d.). Zasady te majg
zastosowanie we wszystkich obszarach kompetencji UNESCO, obejmujac
wszechstronng koncepcje rozwoju ludzkiego oraz harmonijnego
wspotistnienia narodow.

Konwencja w sprawie ochrony Swiatowego dziedzictwa kulturowego i
naturalnego z 1972 roku poczatkowo koncentrowata sie na ochronie
dziedzictwa materialnego, jednak z czasem UNESCO uznato koniecznos¢
wigczenia do tego systemu rowniez dziedzictwa niematerialnego. Zalecenie
w sprawie ochrony kultury tradycyjnej i folkloru, wydane przez UNESCO w
1989 roku, stato sie pierwszym miedzynarodowym dokumentem uznajgcym
wartos¢ zywych tradycji, cho¢ brakowato mu mocy prawnej (Ortiz &
Madariaga, 2021). Program Proklamacji Arcydziet Ustnego i Niematerialnego
Dziedzictwa Ludzkosci (2001) postuzyt z kolei jako podstawa do
wypracowania definicji i promowania niematerialnego dziedzictwa
kulturowego.
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W 2003 roku UNESCO przyjeto Konwencje w sprawie ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego w celu stworzenia kompletnego
systemu prawnego dla ochrony tego typu débr. Oficjalnie uznano w niej role
dziedzictwa niematerialnego w podtrzymywaniu tozsamosci zbiorowej i
promowaniu zréwnowazonego rozwoju (Duvelle, 2014). Konwencja ta
przeksztatcita sposéb, w jaki panstwa traktujg i bronig swojego
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Ustanowita globalny system
ochrony, ktory wspart istniejgce traktaty skoncentrowane na dziedzictwie
materialnym, w tym na zabytkach i miejscach historycznych. Konwencja
definiuje dziedzictwo niematerialne jako kluczowy motor réznorodnosci
kulturowej, ktéry napedza ludzkg kreatywnos¢, lecz jednoczesnie mierzy sie
z zagrozeniami wynikajgcymi z globalizacji i transformacji spotecznych
(UNESCO, 2024). Poprzez te konwencje panstwa cztonkowskie zostaty
wezwane do identyfikowania i ochrony swojego dziedzictwa niematerialnego,
przy jednoczesnym uznaniu lokalnych spotecznosci za fundamentalnych
podmiotdéw tego procesu.

Pojawiajg sie jednak gtosy krytyczne dotyczgce efektywnosci wdrazania
postanowien konwencji, szczegblnie w odniesieniu do proceséw wpisu na
listy oraz rzeczywistego udziatu lokalnych spotecznosci w ochronie ich
wiasnego dziedzictwa (Ortiz & Madariaga, 2021). ,Konwencja z 2003 roku
znaczgco rozszerzyta miedzynarodowy dyskurs wokét definicji i znaczenia
dziedzictwa kulturowego” (Duvelle, 2014, s. 29), ale wyzwania zwigzane z
globalizacjg, cyfryzacjg i zmianami spotecznymi rodzg nowe problemy w
obszarze ochrony dziedzictwa niematerialnego w XXI wieku.

Obecnie UNESCO wspiera ochrone dziedzictwa niematerialnego poprzez
mechanizmy takie jak Lista reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci oraz Lista niematerialnego dziedzictwa kulturowego
wymagajgcego pilnej ochrony (UNESCO, 2024), ktére do 2025 roku obejmuja
setki pozycji, w tym wiele z krajéow europejskich. Wpis na te listy czesto
przynosi rozpoznawalnos$¢, poczucie dumy oraz zasoby finansowe
pomagajgce w zachowaniu tych tradycji.
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Instytucja ta stworzyta rowniez sie¢ Centrow Kategorii 2, takich jak Regionalne
Centrum Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego w Europie
Potudniowo-Wschodniej  (RCSICH) czy  Miedzynarodowe  Centrum
Szkoleniowe w zakresie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego w
Regionie Azji i Pacyfiku (CRIHAP), ktére utatwiajg wymiane dobrych praktyk
oraz inicjatyw badawczych (UNESCO, 2024). Ponadto UNESCO promuje
strategie ochrony poprzez Mechanizm Pomocy Miedzynarodowej, ktory
wspiera spotecznosci w dokumentowaniu i rewitalizacji zagrozonego
dziedzictwa niematerialnego. ,Srodki ochrony powinny mie¢ na celu
zapewnienie zywotnosci niematerialnego dziedzictwa kulturowego, w tym
jego identyfikacje, dokumentowanie, badanie, zachowanie, ochrone,
promowanie, waloryzacje, przekaz - w szczegolnosci poprzez edukacje
formalng i pozaformalng - jak rowniez rewitalizacje réznych aspektéw
takiego dziedzictwa” (UNESCO, 2003).

Wszystkie kraje UE ratyfikowaty Konwencje z 2003 roku, zobowigzujgc sie do
podjecia dziatan takich jak dokumentacja, edukacja oraz wdrazanie polityk
wspierajgcych niematerialne dziedzictwo kulturowe. Ogdlnie rzecz biorac,
UNESCO pomogto zmieni¢ mentalnos$¢: rzady i instytucje coraz czesciej
postrzegajg festiwale, historie méwiong, tradycyjng wiedze i inne praktyki
niematerialne nie jako osobliwe relikty przesztosci, ale jako kluczowy kapitat
kulturowy warty ochrony. To miedzynarodowe uznanie umozliwito lokalnym
depozytariuszom (np. artystom ludowym, osobom postugujgcym sie
jezykami rodzimymi, rzemiesinikom) ubieganie sie o wsparcie dla ich
dziedzictwa i sprawito, ze ochrona dziedzictwa niematerialnego stata sie
elementem dyskursu polityki kulturalnej w catej Europie.

Listy UNESCO stymulujg rdéwniez wspotprace transgraniczng, czego
przyktadem sg wspdlne nominacje (np. dieta sréodziemnomorska), ktore
jednoczg kraje wokot wspdlnego dziedzictwa.

W Europie UNESCO wspotpracuje z UE przy projektach majgcych na celu
wigczenie dziedzictwa niematerialnego do edukacji i zrownowazonego
rozwoju. Przyktadowo, UNESCO i Komisja Europejska uruchomity inicjatywe
majgcg na celu ,promowanie uczenia sie o niematerialnym dziedzictwie
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kulturowym oraz poprzez to dziedzictwo w szkotach”, opracowujgc wytyczne
dotyczgce nauczania zywego dziedzictwa i szkolgc nauczycieli w kilku krajach
UE (https://culture.ec.europa.eu/cultural-heritage).

6. Dziatania UE na rzecz ochrony europejskiego niematerialnego
dziedzictwa kulturowego

Unia Europejska oraz Rada Europy uznaty znaczenie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego w swoich politykach kulturalnych, aby bronié
réoznorodnosci kulturowej przy jednoczesnym budowaniu tozsamosci
europejskiej. Poczagtkowo nacisk ktadziono na dziedzictwo materialne, jednak
w ciggu ostatnich kilku dekad to dziedzictwo niematerialne stato sie gtbwnym
priorytetem badawczym. Traktaty UE potwierdzajg poszanowanie dla
réznorodnosci kulturowej Europy, a instytucje coraz wyrazniej dostrzegajg,
ze dziedzictwo - zaréwno materialne, jak i niematerialne - jest niezbedne dla
spojnosci spotecznej i wspdlnej tozsamosci europejskiej.

Polityka europejska rozwineta swoje rozumienie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego poprzez miedzynarodowe dziatania na rzecz uznania
dziedzictwa, ktére wykazaty jego znaczenie dla tozsamosci i spdjnosci
spotecznej. Europejska Konwencja Kulturalna (1954) poczatkowo
koncentrowata sie na ochronie dziedzictwa materialnego, jednak rozwdj
studiow kulturowych oraz presja zwigzana z globalizacjg doprowadzity do
reewaluacji dziedzictwa niematerialnego. Zostato ono zdefiniowane przez
Rade Europy i Unie Europejskg jako integralna cze$¢ europejskiej
réoznorodnosci kulturowej. Konwencja z Faro o wartosci dziedzictwa
kulturowego dla spoteczenstwa (2005) przeniosta punkt ciezkosci z ochrony
zabytkéw na podejscie oparte na ludziach i spotecznosciach. Konwencja ta
ustanawia prawa do dziedzictwa kulturowego dla jednostek i spotecznos$ci w
celu podniesienia jego wartosci, promujgc jednoczesnie jednosc¢ spoteczng i
zrownowazony rozwdj (Rada Europy, 2005). Wzmocnita ona pozycje
niematerialnego dziedzictwa kulturowego w politykach inkluzji i
demokratycznej partycypacji, ustanawiajgc europejskie ramy wspierajgce
Konwencje UNESCO z 2003 roku.
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Zgodnie z przewodnikiem po finansowaniu CulturEU (CulturEU Funding Guide,
Komisja Europejska, 2021), Unia Europejska oferuje kilka programow
finansowania w zakresie ochrony i promocji niematerialnego dziedzictwa
kulturowego. Sg one zintegrowane w ramach strategicznych, ktére obejmujg
réoznorodne dziatania - od mobilnosci artystycznej po cyfryzacje i wzrost
gospodarczy. Do najwazniejszych programoéw istotnych dla ochrony i
promocji niematerialnego dziedzictwa kulturowego nalezg: Kreatywna
Europa, Horyzont Europa, Erasmus+, Europejski Korpus Solidarnosci oraz
instrument ,kgczgc Europe”.

Program Kreatywna Europa (2021-2027) to gtéwne europejskie narzedzie
finansowania sektoréw kulturowego i kreatywnego, oferujgce wsparcie dla
mobilnosci artystéw, rozwoju nowych modeli biznesowych w sektorze kultury
oraz wspotpracy miedzy organizacjami kulturalnymi dziatajgcymi na

poziomie ponadnarodowym (https://culture.ec.europa.eu/creative-europe).
Sktada sie on z komponentéw KULTURA i MEDIA, ktére sg skierowane
odpowiednio do sektora dziedzictwa niematerialnego oraz sektora
audiowizualnego (Komisja Europejska, 2021).

Horyzont Europa, program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji,
obejmuje klaster dotyczacy kultury, kreatywnosci i spoteczenstwa
inkluzywnego (Klaster 2), ktory wspiera cyfryzacje débr kultury oraz badania
nad konserwacjg dziedzictwa kulturowego (Komisja Europejska, 2021).

Innym Zrodtem finansowania jest program Erasmus+, ktory wspiera uczenie
sie i szkolenia w celu zdobywania umiejetnosci zwigzanych z niematerialnym
dziedzictwem kulturowym. Europejski Korpus Solidarnosci zapewnia réwniez
finansowanie dziatan wolontariackich i wigczenia spotecznego, ktére
prowadzg do ochrony dziedzictwa poprzez akcje spotecznosciowe. Ponadto
instrument ,t3czgc Europe” wspiera cyfryzacje dziedzictwa niematerialnego
za posrednictwem platformy Europeana, zapewniajgc Europejczykom
bezptatny dostep do cyfrowego dziedzictwa kulturowego (Komisja
Europejska, 2021).

Programy te pokazujg zainteresowanie Unii Europejskiej ochrong i
waloryzacjg niematerialnego dziedzictwa kulturowego, oferujgc pomoc
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finansowg oraz plany jego zachowania dla przysztych pokolen. Fundusze
rozwoju regionalnego UE byly wykorzystywane do ozywiania praktyk
kulturowych (np. poprzez promowanie lokalnego rzemiosta w ramach
rozwoju obszarow wiejskich).

Inne inicjatywy, takie jak Europejski Rok Dziedzictwa Kulturowego (Komisja
Europejska, 2018a), réwniez posiadaty silny komponent zwigzany z
dziedzictwem niematerialnym. Wydarzenie to podkreslito wage jego roli we
wzmacnianiu tozsamosci europejskiej, co ujeto w stowach: ,Nasze
dziedzictwo kulturowe to co$ wiecej niz tylko kamienie i budynki. To co$
zywego, co dzielimy, co$, co moze wzbogaci¢ nasze zycie i pomdc nam
wspblnie budowal przysztos¢” (Komisja Europejska, 2018a). Podobnie,
organizowane od lat Europejskie Dni Dziedzictwa (tworzone we wspotpracy z
Radg Europy) obejmujg wydarzenia zwigzane z tradycyjng muzyka,
storytellingiem, rzemiostem oraz dziedzictwem kulinarnym, co pozwala
obywatelom angazowac sie w praktyki kulturowe innych narodow.

W ten sposéb UE, poprzez zachecanie do takich wymian, umozliwia
Europejczykom poznawanie roznic, a zarazem dostrzeganie podobienstw, co
stanowi niezwykle wazny krok w kierunku ksztattowania sie jednolitej
tozsamosci europejskiej. Idea Nowego europejskiego programu na rzecz
kultury (Komisja Europejska, 2018b) réwniez ktadzie nacisk na znaczenie
.Zwiekszania uczestnictwa w kulturze oraz przekazywania dziedzictwa
kulturowego przysztym pokoleniom poprzez edukacje formalng i
pozaformalng” (Komisja Europejska, 2018b).

Co istotne, polityka kulturalna UE zaczeta w ostatnim czasie spogladac
zarObwno na zewngtrz - w celu szerzenia ideatow europejskiego dziedzictwa
za granicg - jak i do wewnatrz, aby wigczy¢ kultury imigrantéw oraz
mniejszosci do historii Europy. Na przyktad ochrona tradycji europejskich
mniejszosci  jezykowych (katalonskiej, gaelickiej, seklerskiej itp.) czy
dziedzictwa spotecznosci diasporalnych stata sie czeScig inkluzywnego
podejscia do tego, co uwaza sie za ,kulture europejska”. Jak zauwaza Hanna
Schreiber (2019), UE probowata wykorzystaé dziedzictwo kulturowe jako
srodek wzmacniania solidarnosci miedzy panstwami cztonkowskimi i
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promowania réznorodnosci kulturowej jako czesci wspdlnej tozsamosci
poprzez inicjatywy takie jak Europejski Rok Dziedzictwa Kulturowego 2018.
Niemniej jednak UE wcigz stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z petnym
wigczeniem dziedzictwa niematerialnego w ogolne ramy polityki kulturalnej,
jako ze wiekszos$¢ regulacji i inicjatyw nadal jest zorientowana na dziedzictwo
materialne.

Kolejnym mechanizmem prawnym, ktorego UE uzywa do ochrony
tradycyjnych produktow stanowigcych cze$¢ dziedzictwa kulturowego, jest
system oznaczen geograficznych (OG). Wedtug Ubertazziego (2017)
stosowanie oznaczen geograficznych pomaga panstwom cztonkowskim
chroni¢ elementy dziedzictwa niematerialnego nie tylko na rynku krajowym,
ale réwniez na rynku miedzynarodowym, zapobiegajgc tym samym
niewtasciwemu uzyciu lub zawtaszczaniu elementéw kulturowych przez
zewnetrzne podmioty gospodarcze. Jednak obecny system ochrony OG ma
swoje ograniczenia w odniesieniu do rozszerzania ochrony na kraje
sgsiednie. Ubertazzi (2017) zauwaza w szczegblnosci, ze ochrona oznaczen
geograficznych musi by¢ rozszerzana na kazde panstwo cztonkowskie
niezaleznie, co skutkuje problemami z fragmentacjg oraz wysokimi kosztami
dla spotecznos$ci, ktére starajg sie chroni¢ swoje NDK w kontekscie
miedzynarodowym. Istnieje rowniez problem niespojnosci w regulacjach UE
dotyczacych ochrony NDK w poszczegdlnych regionach, co rodzi potrzebe
wprowadzenia bardziej szczegotowych przepiséw regulujgcych ochrone NDK
we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Poza ochrong prawng UE promuje réwniez cyfryzacje niematerialnego
dziedzictwa kulturowego jako metode jego zachowania i transmisji. Wedtug
Wagnera i de Clippele (2023) cyfryzacja rodzi nowe wyzwania w kontekscie
zarzgdzania dziedzictwem kulturowym, w tym kwestie dotyczgce praw
wiasnosci intelektualnej, dostepnosci i etycznego wykorzystania. Na przyktad
ochrona NDK w S$rodowisku cyfrowym to zagadnienie, ktére wywotuje
pytania o zbiorowe prawa spotecznosci do ich elementéw kulturowych oraz
o ryzyko nadmiernej komercjalizacji dziedzictwa. Autorzy argumentuja, ze
kluczowe jest, aby cyfryzacja odbywata sie przy udziale zainteresowanych
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spotecznosci, co pozwoli unikng¢ wykorzystywania elementéw ich
dziedzictwa w sposéb nieautoryzowany lub pozbawiony nalezytego uznania.

Podsumowanie

Podsumowujgc, inicjatywy UE i UNESCO sg ze sobg $cisSle powigzane:
UNESCO zapewnia narzedzia oraz wsparcie miedzynarodowe (zachecajgc
panstwa do doceniania zywego dziedzictwa), podczas gdy polityka UE witgcza
te wartosci do polityk regionalnych i dyskursu tozsamosciowego. W
konsekwencji ptynie z nich silny przekaz, ze ochrona wiejskiej fiesty w
Hiszpanii, technik tkackich na totwie czy piesSni ludowej w Grecji nie jest
sprawg lokalng, lecz elementem procesu zachowania roéznorodnosci
kulturowej catej Europy.
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Narodowy Instytut Archeologii z Muzeum, Butgarska Akademia Nauk
(profesor emerytowana), Butgarski Narodowy Komitet ICOMOS.

Ustawodawstwo i regulacje na poziomie lokalnym, krajowym
i unijnym

1. Wprowadzenie

Wedtug UNESCO ,w ostatnich dziesiecioleciach pojecie »dziedzictwa
kulturowego« znacznie zmienito swojg tres¢ i obecnie obejmuje ono réwniez
tradycje i przekazy ustne, sztuki widowiskowe, praktyki spoteczne, rytuaty,
obrzedy i Swigteczne wydarzenia, wiedze i praktyki dotyczgce przyrody i
wszechswiata, a takze wiedze i umiejetnosci zwigzane z rzemiostem
tradycyjnym” (n.d.). Zdefiniowane w Konwencji UNESCO z 2003 roku NDK
ktadzie nacisk na zywe tradycje przekazywane z pokolenia na pokolenie, ktore
zapewniajg spotecznosciom poczucie tozsamosci i ciggtosci. Ochrona NDK to
proces ztozony, niezwykle delikatny i trudny. Wymaga on kompleksowych
ram prawnych oraz instytucjonalnych funkcjonujgcych na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, jak rowniez niezwykle aktywnej
postawy samego spoteczenstwa.

Elementy NDK dzielone przez kilka krajow i uznane na poziomie UE rzucajg
nowe Swiatto na dotychczas nieznane aspekty kontaktéw, relacji, wptywow
oraz porozumienia we wspolnym rozwoju historycznym narodow
europejskich.

2. Ramy UNESCO a kontekst UE

Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego z 2003 roku pozostaje kamieniem wegielnym globalnych
wysitkdw na rzecz ochrony NDK. Konwencja wzywa panstwa-sygnatariuszy do
identyfikacji, dokumentowania i ochrony NDK w granicach ich jurysdykcji. UE
jako podmiot ponadnarodowy wpisuje sie w te zasady, tworzgc jednocze$nie
ramy wspierajgce panstwa cztonkowskie we wdrazaniu srodkéw ochronnych.
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Polityka kulturalna UE, wyrazona poprzez inicjatywy takie jak Kreatywna
Europa, podkresla znaczenie réznorodnosci kulturowej i dziedzictwa. Znak
Dziedzictwa Europejskiego oraz inne programy majg na celu podnoszenie
Swiadomosci na temat NDK jako kluczowej czesci wspdlnej tozsamosci
Europy. UE nie ustanawia jednak bezposredniego prawodawstwa w
kwestiach kultury; zamiast tego zacheca panstwa cztonkowskie do dziatania
zgodnie z zasadg pomocniczosci (subsydiarnosci). Ta decentralizacja pozwala
poszczegolnym krajom dostosowac Srodki ochrony NDK do ich unikalnego
krajobrazu kulturowego, przy jednoczesnym zachowaniu spdéjnosci z
szerszymi celami europejskimi.

3. Krajowe i lokalne podejscia do NDK

Ramy prawne i instytucjonalne stuzgce ochronie NDK réznig sie znacznie w
poszczegodlnych panstwach cztonkowskich UE. Majgc na uwadze zakres
projektu, w tym miejscu odniesiemy sie jedynie pokrétce do przypadkéw NDK
zarejestrowanych w panstwach wchodzgcych w sktad konsorcjum. Na
podstawie przedstawionych informacji porownawczych mozna wyciggngc
wnioski dotyczgce charakteru i tresci NDK. W tym wzgledzie szczegdlna
uwaga zostanie poswiecona roli UNESCO.

3.1. GRECJA

Grecka polityka w zakresie dziedzictwa kulturowego koncentruje sie na
integrowaniu NDK z zyciem spotecznosci i tozsamoscig narodowa. Greckie
Ministerstwo Kultury nadzoruje ochrone NDK, wspierane przez inicjatywy
lokalne, takie jak muzyka rebetiko, obchody wielkanocne w Leonidio, grecka
muzyka i festiwale, Karawana Polifoniczna, Tranos Choros (Wielki Taniec) w
Vlasti oraz Festiwal w Syrrako, Momoeria - obchody Nowego Roku w oSmiu
wsiach regionu Kozani, a takze Spiew bizantyjski. Ponadto Grecja dzieli z
innymi krajami Srédziemnomorskimi (Wtochami, Hiszpanig, Portugalig) diete
sSrodziemnomorskg, ktéra uciele$nia tradycyjne praktyki zywieniowe oparte
na produktach roslinnych - warzywach, owocach, petnych ziarnach oraz
zdrowych ttuszczach, takich jak oliwa z oliwek z pierwszego ttoczenia (extra
virgin).
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e Muzyka rebetiko: Rebetiko to miejska piesn popularna Grekow,
zakorzeniona zwtaszcza wsréd najubozszych warstw spotecznych od
konca XIX wieku do lat 50. XX wieku. Przeszta ona proces synkretyzmu
muzycznego i w latach 30. XX wieku przeksztatcita sie w wyraznie
wyodrebniony gatunek muzyczny, stanowigcy podstawe dalszego
rozwoju popularnej muzyki greckiej. Tak zwane odrodzenie rebetiko
rozpoczeto sie w latach 60. i rozwijato sie od wczesnych lat 70. W celu
zachowania rebetiko organizowane sg rdézne inicjatywy, w tym
festiwale i programy edukacyjne. Co istotne, muzyka rebetiko zostata
wpisana na Listy Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO
w 2017 roku.

e Obchody wielkanocne w Leonidio: Ten fascynujgcy grecki zwyczaj
wielkanocny kultywowany jest na Peloponezie. Uroczystos$¢ odbywa
sie w noc zmartwychwstania. Gdy ksieza zaczynajg Spiewac Christos
Anesti (,Chrystus zmartwychwstat”), ponad 100 lampiondéw na gorgce
powietrze zostaje podpalonych i wypuszczonych w niebo, co stanowi
spektakularny punkt kulminacyjny tej proces;ji.

e Grecka muzyka i festiwale: Grecja wigczyta do spisu rowniez swojg
muzyke i festiwale ludowe, ktére utatwiajg miedzypokoleniowy
przekaz kodéw kulturowych poprzez zbiorowe praktyki transferowane
ze starszych na miodsze pokolenia. Te praktyki kulturowe w
nieformalny sposéb wzmacniajg tozsamos¢ kulturowg spotecznosdi,
zabezpieczajgc trwatos¢ zbiorowej pamieci poprzez piesnh, taniec oraz
opowiadanie dawnych podan i historii.

e Karawana Polifoniczna: Wpisana na Liste reprezentatywng
niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci w 2020 roku.
Epirska piesn polifoniczna jest wykonywana przez grupe Spiewakdéw
dzielgcych miedzy siebie od dwoch do czterech wyraznych rol
wokalnych i dotyka niemal kazdego aspektu zycia, takiego jak
dziecinstwo, matzenstwo, Smieré, wydarzenia historyczne czy zycie
pasterskie. Organizacja pozarzagdowa ,Apiros (Karawana Polifoniczna)”
podjeta liczne inicjatywy majgce na celu ochrone i promocje piesni
epirskich.
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e Tranos Choros (Wielki Taniec) w Vlasti i Festiwal w Syrrako:
Wpisane na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci w 2022 roku. Sg obchodzone w dwoch goérskich
spotecznosciach poétnocnej Grecji dla upamietnienia Zasniecia
Najswietszej Maryi Panny. Historycznie te prawostawne uroczystosci
wyznaczaty coroczne spotkanie spotecznosci pasterskich przed
przeniesieniem sie hodowcdw owiec lub bydta na zimowe pastwiska.
Gtownym elementem obu festiwali sg tance rytualne.

e Momoeria - obchody Nowego Roku w osmiu wsiach regionu
Kozani (Zachodnia Macedonia): Wpisane na Liste reprezentatywna
niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci w 2016 roku. Od
25 grudnia do 5 stycznia tancerze, aktorzy i muzycy celebrujg nadejscie
nowego roku. Tancerze Momoeria reprezentujg kaptanow Momosa
(boga Smiechu i satyry) lub dowddcdéw Aleksandra Wielkiego
noszacych hetmy, plisowane spddnice, tradycyjne buty i
wymachujgcych kijami. Tanczg oni pod wodzg swojego lidera, aby
przekonac sity natury, by nie zagrazaty bytowi mieszkancow wioski.
Praktyka ta ma na celu gtéwnie zyczenie spotecznosci pomysinosci,
zdrowego potomstwa, dobrych zbiorow i zréwnowazonego
zarzadzania zasobami naturalnymi.

o Spiew bizantyjski: Wpisany na Liste reprezentatywna
niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci w 2019 roku. Ta
wytgcznie wokalna muzyka istnieje od ponad 2000 lat i stanowi
znaczacy tradycje kulturowg oraz kompleksowy system muzyczny
bedacy czesScig wspolnych tradycji muzycznych rozwinietych w
Cesarstwie Bizantyjskim. Przekazywana stuchowo z pokolenia na
pokolenie zachowata swoje gtdwne cechy na przestrzeni wiekow.
Sztuka psaltyczna byta historycznie powigzana z gtosem meskim;
kantorki wystepujg powszechnie w klasztorach zenskich oraz w
pewnym stopniu uczestniczg w zyciu parafii.

3.2. RUMUNIA

Rumunia chroni swoje NDK na mocy Ustawy o ochronie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego z 2008 roku - ram legislacyjnych spojnych z
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Konwencjg UNESCO z 2003 roku. Ministerstwo Kultury odgrywa kluczowg
role w dokumentowaniu i ochronie NDK. Bogatg i zr6znicowang tradycje
niematerialng Rumunii reprezentuja:

e Taniec Calusarii: Wpisany w 2008 roku na Liste reprezentatywng
niematerialnego dziedzictwa kulturowego Iudzkosci. Ten taniec
rytualny wykonywany jest w regionie Olt w potudniowej Rumunii, ale
stanowit réwniez czes¢ dziedzictwa kulturowego Wotochow w Butgarii
i Serbii. Rytuat prawdopodobnie wywodzi sie ze starozytnych
obrzeddéw oczyszczenia i ptodnosci wykorzystujgcych symbol konia,
czczonego jako ucielesnienie stonca. Sktada sie z serii gier, skeczéw,
piesni i tancéw. Obejmuje takze inicjacje mtodych mezczyzn do rytuatu
przez mistrza, ktory odziedziczyt wiedze o magicznych zakleciach i
krokach tanecznych od swojego poprzednika. Jego zachowanie
wspierajg lokalne instytucje kultury oraz coroczne festiwale w Zielone
Swiatki, a takze inne festiwale folklorystyczne, co uczynito z niego
prawdziwy symbol narodowy.

e Ceramika z Horezu: Wpisana w 2012 roku na Liste reprezentatywng
niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci. Stanowi unikalne
tradycyjne rzemiosto w poétnocnej czesci okregu Valcea, w ktérym
mezczyzni i kobiety zasadniczo dziel3 miedzy siebie procesy
wytworcze. Mezczyzni wybierajg i wydobywajg ziemie, oczyszczajq ja,
tng, podlewajg, ugniatajg i mieszajg - przeksztatcajagc jg w mase
gliniang do produkcji czerwonej ceramiki. Garncarze formujg kazdy
przedmiot za pomocg specjalnej techniki palcowej. Kobiety zajmuijg sie
dekorowaniem przedmiotéw. Rzemiosto przekazywane jest w
rodzinach, w warsztatach z mistrza na ucznia oraz na jarmarkach i
wystawach. Element ten daje spotecznosci silne poczucie tozsamosci.

e Meskie grupy kolednicze (Colindat) - rytuat bozonarodzeniowy:
Wpisany na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci w 2013 roku. Rytuaty te, powigzane z
przesileniem zimowym, integrujg muzyke, taniec oraz tradycje ustne,
odzwierciedlajgc agrarne dziedzictwo Rumunii. Kazdego roku przed
Bozym Narodzeniem grupy miodych mezczyzn gromadzg sie we
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wsiach w catej Rumunii i Republice Motdawii, aby przygotowac sie do
obrzedu. W Wigilie chodzg od domu do domu, wykonujgc Swigteczne
piesni, a gospodarze oferujg im rytualne podarunki i pienigdze.
Niektore piesni majg tres¢ epicky, dostosowang do indywidualnej
sytuacji kazdego gospodarza, inne przeznaczone sg dla panien.
Tradycyjnie niezonaci mtodzi mezczyzni (juni) sa gtownymi
depozytariuszamii wykonawcamitego elementu. Doswiadczeni, dawni
liderzy grup odpowiadajg za szkolenie zespotu. Piesni rytualne sa
przyswajane podczas codziennych préb od momentu zawigzania
grupy az do Wigilii.

e Muzyka ludowa z Maramuresz: Region Maramuresz znany jest ze
swojej ekspresyjnej muzyki. Muzycy grajg na geslach (ceterd), gitarze
(zongora) i bebnie (dobd) podczas duzych zgromadzen, corocznych
festiwali oraz mniejszych spotkan sgsiedzkich. Tradycyjne zabawy
taneczne odbywajg sie regularnie w domach mieszkancéw, gdzie
wspolnie improwizuje sie muzyke i przez catg night toczy turnieje
poetyckie.

e Tradycyjne rzemiosto wytwarzania dywandéw Sciennych w
Rumunii i Republice Motdawii: Wpisane na Liste reprezentatywna
niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci w 2016 roku.
Dywany Scienne o imponujgcych motywach, tkane w Rumunii, ale
takze w Republice Motdawii, powstawaty przy uzyciu réznorodnych
technik, a okreslone wzory wskazywaty na pochodzenie tkaczki. Jak
podkresla opis UNESCO, odgrywaty one wazng role w praktykach
spotecznosci jako cze$¢ posagu panny mtodej, na pogrzebach (gdzie
symbolizowaty przejscie duszy w zaswiaty) itp. Techniki ulegty zmianie
- od krosien pionowych lub poziomych stosowanych w niektérych
regionach, po geste wybieranie (nitka po nitce) i inne formy, dzieki
czemu tkaczki mogg obecnie pracowa¢ w domu. Na wsiach dziewczeta
uczg sie tej sztuki od matki lub babci, natomiast w miastach lekcje
prowadzg centra rzemiosta, stowarzyszenia, szkoty wyzsze oraz
muzea.

3.3. CHORWACJA
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Tetnigce zyciem NDK Chorwacji odzwierciedla jej zréznicowane kultury
regionalne. Ochrona zakorzenionych w czasie tradycji ma ogromne znaczenie
dla chorwackiej kultury. Ochrona dziedzictwa niematerialnego zyskata ramy
prawne w 1999 roku na mocy Ustawy o ochronie i zachowaniu débr kultury
(artykut 9), a Departament Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego zostat
utworzony w strukturach Ministerstwa Kultury i Mediow w 2004 roku. W 2005
roku chorwacki parlament ratyfikowat Konwencje w sprawie ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego (2003), po czym podjeto skuteczne
dziatania zwigzane z ochrong i zachowaniem NDK. Ministerstwo Kultury i
Mediéw, poprzez  odpowiednie  departamenty  konserwatorskie
zlokalizowane w catej Chorwacji zgodnie z podziatem administracyjnym kraju,
zapewnia bezposrednig komunikacje z osobami powigzanymi z
niematerialnym  dziedzictwem  kulturowym w danych regionach.
Spotecznosci, grupy i jednostki sg edukowane i kontynuujg przekazywanie
swojej tradycji, co stanowi bezposredni wktad we wpis do krajowego Rejestru,
a w szczegdblnosci na listy UNESCO. Pozytywnym trendem jest angazowanie
szkot i instytucji uniwersyteckich jako czynnikéw determinujgcych tozsamos¢
zaréwno jednostek, jak i spotecznosci.

Srodki ochrony wdrazane przez spotecznosci i depozytariuszy elementéw
niematerialnych wpisanych do Krajowego Rejestru obejmujg szeroki zakres
dziatan (bezposredni transfer wiedzy, prezentacje i dokumentowanie dobr,
publikacje materiatdw promocyjnych oraz edukacyjnych, lokalne i krajowe
programy oraz plany strategiczne, festiwale, wystawy, warsztaty, edukacje w
szkotach i na uniwersytetach, zaktadanie odpowiednich centréw dziedzictwa
niematerialnego itp.).

Ministerstwo Kultury Republiki Chorwacji wpisato ponad 200 niematerialnych
doébr kultury do Rejestru Dobr Kultury Republiki Chorwacji, z czego 17 zostato
wpisanych na trzy listy NDK UNESCO: na Liste reprezentatywng
niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci (15 ddébr), na Liste
niematerialnego dziedzictwa kulturowego wymagajgcego pilnej ochrony (1
dobro) oraz do Rejestru dobrych praktyk w zakresie ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (1 dobro). Niektore z wytycznych, ktérymi kieruje sie
Republika Chorwacji w prowadzeniu dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa

b

- R4



NG INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

niematerialnego, to dtugofalowe rezultaty, jakosciowe planowanie,
zarzgdzanie dziedzictwem lokalnym oraz wspodtpraca miedzynarodowa,
europejska i transgraniczna. Szczegbdlng uwage poswieca sie réwniez
dziedzictwu niematerialnemu mniejszosci w Chorwacji, a takze sprawiedliwe;j
reprezentacji réznych grup wrazliwych w lokalnej spotecznosci.

o Spiew Ojkanje: Wéréd débr wpisanych przez UNESCO znajduje sie
starozytna technika wokalna z Dalmacji, sklasyfikowana jako
wymagajgca pilnej ochrony. Dwugtosowy Spiew Ojkanje jest
wykonywany przez dwdch lub wiecej Spiewakdéw (mezczyzn lub
kobiety) przy uzyciu charakterystycznej techniki drzenia gtosu
generowanego w gardle. Kazda piesn trwa tak dtugo, jak dtugo gtowny
Spiewak jest w stanie utrzymac¢ oddech. Melodie opierajg sie na
ograniczonych, w wiekszosci chromatycznych skalach tonalnych.
Ojkanje jest tradycyjnie przekazywane ustnie, cho¢ media audio i
wideo oraz zorganizowane szkolenia w lokalnych grupach
folklorystycznych odgrywajg obecnie coraz wiekszg role w jego
transmis;ji.

e Turniej rycerski w Sinju (Sinjska Alka): Wyjatkowe wydarzenie
jezdzieckie, odbywajgce sie w sierpniu w miescie Sinj od 1715 roku.
Whpisane na liste UNESCO w 2010 roku. Wydarzenie to polega na
rywalizacji jezdzieckiej, podczas ktorej odziani w tradycyjne stroje
jezdzcy-rycerze galopujg z petng predkoscig, uzbrojeni w lance,
probujgc trafi¢ w metalowy pierscien zwany ,Alka”, zawieszony kilka
metréw nad ziemig. Sinjska Alka to jeden z niewielu zachowanych
przyktadow Sredniowiecznych turniejéw, ktore odbywaty sie w
Chorwacji do XIX wieku, stanowigcy zasadniczg czes¢ lokalnej historii.

e Procesja ,Za Krzyzem” (Za KriZzen) na wyspie Hvar: Tradycja polega
na niesieniu 18-kilogramowego krzyza przez bosych krzyzowcow.
Procesja rusza o godzinie 22:00 w Wielki Czwartek w szesSciu wioskach.
Cztonkowie procesji sg wybierani z okoto 20-letnim wyprzedzeniem w
formie rejestracji.

e Coroczny marsz dzwonnikéw z rejonu Kastav: Wpisany w 2009
roku. Odbywa sie miedzy styczniem a Srodg Popielcowa. Celem
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karnawatowego pochodu mezczyzn ubranych w owcze skory z
dzwonkami jest przywotanie ptodnosci i wzrostu.

e Obchody s$wieta patrona Dubrownika, Swietego Blazeja:
Realizowane poprzez rytuat Dbtogostawienstw i modlitw na
nadchodzgcy rok oraz parade tradycyjnych piesni i tarncow.

e Wiosenna procesja Ljelje/Kraljice (Krélowych) z Gorjani:
Wykonywana przez dziewczeta procesja zostata wigczona na liste
UNESCO w 2009 roku.

e Tradycje muzyczne: Wieloaspektowy wktad w NDK wnosi muzyka.
Wielogtosowy Spiew Klapa z Dalmacji w potudniowej Chorwacji (2012),
dwugtosowy Spiew i gra na instrumentach w skali istryjskiej,
Medimurska popevka oraz piesni Becarac (humorystyczny typ piesni
ludowej) wzbogacajg liste lokalnych form ekspresiji.

e Niemy taniec z zaplecza Dalmacji (Nijemo Kolo): Wtgczony w 2011
roku. Taniec ten, wykonywany bez jakiejkolwiek muzyki, odbywa sie w
zamknietym kole, gdzie mezczyzni prowadzg swoje partnerki szybkimi
i improwizowanymi krokami.

e Rzemiosto i sztuka uzytkowa: W 2009 roku dodano tradycyjne
wytwarzanie drewnianych zabawek dzieciecych w regionie Hrvatsko
Zagorje,aw 2010 roku na liste trafito wypiekanie piernikow z pétnocnej
Chorwacji, zwanych Licitars. CzesScig chorwackiej listy NDK sg rowniez:
wiedza i technika wznoszenia suchych muréw (dry stonewalling) oraz
koronkarstwo z wysp Pag i Hvar.

e Ekomuzeum ,Batana” w Rovinj: Projekt spotecznosciowy na rzecz
ochrony zywej kultury Rovinj stworzono w celu szkolenia i edukowania
spoteczenstwa na temat waznego elementu dziedzictwa morskiego -
todzi typu batana. Projekt ten zostat wtgczony do Rejestru dobrych
praktyk. Czescig NDK Chorwacji jest takze dieta Srédziemnomorska.

3.4. POLSKA

PodejScie Polski do NDK podkresla wzajemne oddziatywanie tradycji i
nowoczesnosci. Narodowy Instytut Dziedzictwa (NID), dziatajgcy pod egidg
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zarzgdza NDK. NID
odpowiada za ochrone, wspieranie i zarzgdzanie lokalnymi inicjatywami.
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Instytut prowadzi Krajowga liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Od
2013 roku lista ta wzbogacita sie o 108 wpiséw, obejmujgcych szerokg game
lokalnych zwyczajow, tradycji, rzemiosta i uroczystosci Swigtecznych. Instytut
udostepnia rowniez propozycje ,dobrych praktyk”, tatwo dostepne na swojej
stronie internetowe].

Na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kulturowego
ludzkosci UNESCO wpisane zostaty: krakowskie szopkarstwo, kultura
bartnicza, polonez - tradycyjny taniec polski, flisactwo oraz sokolnictwo.

e Krakowskie szopkarstwo: Wpisane w 2018 roku na Liste
reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Jest to
praktyka spoteczna wywodzgca sie ze zwyczajdw zwigzanych z
celebracjg Bozego Narodzenia, skupiona woko6t konstruowania
miniaturowych  budowli przedstawiajgcych scene narodzenia
Panskiego, zawierajgcych réwniez elementy historyczne, kulturowe i
wspbiczesne wydarzenia spoteczne zwigzane z zyciem Krakowa, Polski
i Swiata. Kulminacyjny moment nastepuje w kazdy pierwszy czwartek
grudnia, kiedy twércy prezentujg swoje szopki na Rynku Gtéwnym w
Krakowie. Wszystkie prace sg nastepnie wystawiane w Muzeum
Historycznym Miasta Krakowa od grudnia do lutego.

e Kultura Dbartnicza: Byta  najpowszechniejszym  rodzajem
pszczelarstwa na wszystkich obszarach dawnej Rzeczypospolitej
Obojga Naroddéw do XIX wieku. Ta ekologiczna i zréwnowazona
technologia pszczelarska jest dobrze zachowana w wiejskich
obszarach potudniowo-wschodniej Biatorusi oraz w niektérych
spotecznosciach regionu Podlasia w Polsce. ,Bractwo Bartne” dziata na
rzecz kontynuacji dawnych tradycji i zachowania tkanki kulturowej dla
przysztych pokolen. Kultura bartnicza zostata wpisana na liste UNESCO
w 2020 roku.

e Polonez - tradycyjny taniec polski: Ten uroczysty taniec grupowy
zostat wpisany na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa
kulturowego w 2023 roku. Jest jednym z najbardziej wyrazistych
symboli  polskiej kultury, konsekwentnie pielegnowanym i
przekazywanym kolejnym pokoleniom. Ze wzgledu na swdéj inkluzywny
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charakter, pozwalajgcy na udziat od kilku do kilkuset par, taniec ten
sprzyja integracji spotecznej i buduje poczucie przynaleznosci do
wspoélnoty. Tancerze podgzajg trasg proponowang przez pierwszg
pare, wykonujgc w tym czasie rozne figury. Taniec pozostaje
nieodtgcznym elementem bali maturalnych (studniéwek) oraz innych
uroczystosci.

e Flisactwo: Praktykowane gtéwnie w potudniowych czesciach Polski, a
takze w innych krajach europejskich, takich jak Austria, Czechy,
Niemcy, totwa i Hiszpania. Do dzi$ funkcjonuje spotecznos¢ dzielgca
sie wiedzg, umiejetnosciami, technikami i warto$ciami zwigzanymi z
budowg i nawigacjg tratw drewnianych, a tradycja oraz procesy
budulcowe sg kultywowane od pokolen. Wywodzi sie ono ze
Sredniowiecza, kiedy tratwy stuzyty do transportu drewna, towarow i
ludzi z wykorzystaniem naturalnych pragdéw wodnych. Obecnie
tradycja ta, rozwijana rowniez jako atrakcja turystyczna, pozostaje
kolejng ekologicznie zrbwnowazong praktykg chronigcg zasoby wodne
i przyciggajgcg gosci. Flisactwo zostato wpisane na Liste
reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kulturowego UNESCO
w 2022 roku.

e Sokolnictwo: Jako tysigcletnia tradycja znana na catym Swiecie,
sokolnictwo zostato wpisane w 2021 roku na Liste reprezentatywng
niematerialnego dziedzictwa kulturowego jako czes¢ polskiego
dziedzictwa kulturowego. Spotecznos¢ sokolnikow obejmuje podmioty
wspierajgce, takie jak szpitale dla ptakéw drapieznych, osrodki
hodowlane, agencje ochrony przyrody oraz twércow tradycyjnego
sprzetu.

3.5. PORTUGALIA

Polityka kulturalna Portugalii ktadzie nacisk na NDK jako kamien wegielny
tozsamosci narodowej. Portugalska ustawa o dziedzictwie kulturowym
(Ustawa nr 107/2001) przewidywata definicje dziedzictwa kulturowego
uznajacy jego wymiar niematerialny w ramach szerszej definicji, co miato
jednak ograniczone zastosowanie w praktyce. Po ratyfikacji Konwencji w
sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego w 2008 roku,
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Dekret-Ustawa nr 139/2009 potozyt wiekszy nacisk na specyfike NDK, aby
przetozy¢ miedzynarodowe normy dziedzictwa na ustawodawstwo krajowe.
W 2011 roku utworzono Krajowy Inwentarz Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego, ktory przyjat forme cyfrowej bazy danych - Matriz PCl. Muzea
byty postrzegane jako gtéwne podmioty odpowiedzialne za ochrone NDK,
jednak poézniejsze zmiany w strukturze instytucjonalnej doprowadzity do
ostabienia ich roli w polityce dotyczgcej dziedzictwa niematerialnego.
Whpisano 17 elementow NDK oraz trzy elementy w kategorii ,pilnej ochrony”.
Ponadto analizowanych jest 84 formularzy inwentarzowych. Dyrekcja
Generalna ds. Dziedzictwa  Kulturalnego  koordynuje  dziatania
konserwatorskie.

Przyktady portugalskiego NDK obejmujg nastepujgce wpisy:

e Fado: Wpisane na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa
kulturowego w 2011 roku.

e Obchody zimowe podczas karnawatu w Podence: Wpisane w 2019
roku.

e Uroczystosci spotecznosciowe w Campo Maior: Wpisane w 2021
roku. Podczas tych Swigt ulice sg dekorowane papierowymi kwiatami
o réznych ksztattach, kolorach i wzorach. Dekoracje sg utrzymywane w
tajemnicy az do wigilii uroczystosci, kiedy to miasto zostaje catkowicie
odmienione w ciggu jednej nocy.

e Cante Alentejano: Wielogtosowy Spiew z potudniowej Portugalii
wpisany na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci w 2014 roku.

e Wytwarzanie glinianych figurek z Estremoz: Wpisane w 2017 roku.

e Portugalia dzieli rowniez diete sSrédziemnomorskg oraz sokolnictwo z
kilkoma innymi krajami.

3.6. BULGARIA

Rozporzadzenie nr 1 zdnia 8 maja 2013 roku w sprawie prowadzenia Rejestru
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego Republiki Butgarii zostato
ogtoszone w Dzienniku Ustaw (panstwowej gazecie), nr 45 z 18 maja 2013
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roku. Okresla ono procedure prowadzenia przez Ministerstwo Kultury
rejestru niematerialnego dziedzictwa kulturowego kraju. Rejestr jest
prowadzony jako jednolita elektroniczna baza danych w sposéb
zapewniajgcy integralnos¢ i ochrone informacji przed zniszczeniem lub
nieautoryzowang modyfikacjg. Minister Kultury okresla w drodze zarzgdzenia
urzednikd4w prowadzacych rejestr. Muzea oraz lokalne domy kultury
(Chitalishte), ze wzgledu na swoje praktyczne doswiadczenie, sg uznawane za
gtébwne instytucje odpowiedzialne za zywotnos¢ NDK w kraju.

Metodologia i instrukcje zwigzane z wprowadzaniem rekordéw do Listy
Krajowej sg opracowywane przez zespot Instytutu Etnologii i Folklorystyki z
Muzeum Etnograficznym przy Butgarskiej Akademii Nauk (IEFEM przy BAN).
Definicja ,Zywe skarby ludzkie programu pilotazowego UNESCO” zostata
wprowadzona jako dowdd zywych tradycji kulturowych obywateli Butgarii.

Pomimo nadzwyczajnej réznorodnosci NDK na swoim terytorium, Butgaria
posiada jedynie 7 elementdw na Reprezentatywnej Liscie Ludzkosci, ktore
zostaty wpisane w latach 2009-2021. Dostepnych jest 19 elementéw
wpisanych na Krajowg Reprezentatywng Liste Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego (2010-2014). Przyczyne tego stanu rzeczy mozna upatrywac w
braku spdojnego systemu instytucji o jasnych kompetencjach w zakresie
rejestracji i ochrony. Wie$ Bystrzyca (Bistritsa) jest jednym z ostatnich
obszaréw w Butgarii, w ktérym na przestrzeni wiekdéw zachowano tradycyjng
polifonie. Z kolei tradycyjna praktyka Spiewu wielogtosowego, unikalna dla
butgarskich wsi Dolen i Satovcha w regionie Btagojewgradu, zostata wpisana
w 2021 roku.

e Panagyr na czes¢ Swietych Konstantyna i Heleny: Wpisany w 2009
roku. Jego kulminacjg jest obrzed tanca na ogniu Nestinarstvo - punkt
kulminacyjny corocznego rytuatu Panagyr odbywajgcego sie 3 i 4
czerwca we wsi Byigari w regionie gor Strandza w potudniowo-
wschodniej Butgarii.

e Tradycja tkaniu dywanéw w Cziprowcach: Wpisana w 2014 roku.
Recznie tkane dywany sg wykonywane przez kobiety w pétnocno-
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zachodniej Butgarii. Najbardziej znane formy ornamentyki sg
reprodukowane w catej spotecznosci, a nawet stanowig herb miasta.

e Ludowe Swieto Surva w regionie Pernik: Wpisane w 2015 roku
(odbywa sie 13-14 stycznia). Zasadniczym elementem obchodow jest
popularny rytuat maskowy.

e Praktyki kulturowe zwigzane z 1 marca: Wpisane w 2017 roku. W
ten sposéb usankcjonowano starozytne tradycje Swietowania
poczatku wiosny. Gtdwna praktyka polega na robieniu, ofiarowywaniu
i noszeniu czerwono-biatej nitki, ktérg nastepnie rozwigzuje sie, gdy
zobaczy sie pierwsze kwitngce drzewo, jaskotke lub bociana. Nitki te,
znane jako Martenitsa, sg rowniez pielegnowane w innych krajach
batkanskich.

Dwie znaczace instytucje zostaty wpisane do Rejestru dobrych praktyk w
zakresie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego: Festiwal
Folkloru w Kopriwszticy (wybrany w 2016 roku) oraz butgarskie Chitalishte
(Spotecznosciowe Centrum Kultury) jako praktyczne doswiadczenie w
zabezpieczaniu zywotnosci NDK w 2017 roku.

Butgarskie chitalishta (centra kultury spotecznosciowej) sg rownomiernie
rozmieszczone na catym terytorium Butgarii. Sg zaktadane przez same
spotecznosci i otwarte dla kazdego, bez wzgledu na pted, poglady polityczne
czy religijne. Pierwsze chitalishta powstaty w 1856 roku w zwigzku ze
wzmocnieniem trendéw edukacyjnych i ruchéw wyzwolenczych w kraju pod
panowaniem osmanskim i od tamtej pory sg uznawane za kluczowg komérke
organizacyjng butgarskiego spoteczenstwa. Zgodnie z Ustawg o chitalishta z
1996 roku organizacje te sg pozarzgdowymi podmiotami samorzgdowymi. Z
mocy prawa prowadzg dziatalno$¢ kulturalng i edukacyjng majgcg na celu
ochrone zwyczajéw i tradycji narodu butgarskiego, zapewnianie dostepu do
informacji, rozpowszechnianie wiedzy oraz zaznajamianie spotecznosci z
wartosciami i osiggnieciami nauki, sztuki oraz kultury. Chitalishta odgrywaja
centralng role w procesie przekazywania niematerialnego dziedzictwa
kulturowego w kraju, przy czym starsi cztonkowie odgrywajg kluczowg role w
zachecaniu mtodych ludzi do zaangazowania sie w te dziatania.
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3. Wspdlne elementy NDK w krajach UE

NDK przekracza granice panstwowe, sprzyjajac ksztattowaniu sie wspdlnych
tozsamosci kulturowych wewnatrz UE. Do kluczowych przyktadow naleza:

Dieta Srédziemnomorska: Uznana za wspdlne dziedzictwo Gregji, Portugalii
i Chorwacji; dieta ta podkresla zréwnowazony rozwdj oraz tradycje
wspolnotowe.

Pszczelarstwo: Tradycyjna kultura apikultury (bartnictwa i pszczelarstwa) w
Polsce i na Biatorusi uwypukla troske o Srodowisko oraz dziedzictwo wiejskie.

Muzyka i taniec: NDK kazdego kraju obejmuje tradycyjne formy muzyczne i
taneczne, co podkresla uniwersalny charakter sztuk widowiskowych.
Przyktadem jest taniec Calusarii z regionu Olt w potudniowej Rumunii, ktéry
stanowi rowniez czes¢ dziedzictwa kulturowego Wotochow w Butgarii i Serbii.

4. Wyzwania i szanse

Ochrona NDK w Unii Europejskiej mierzy sie z kilkoma wyzwaniami, do
ktérych nalezg globalizacja, urbanizacja oraz spadajgce zaangazowanie
lokalnych spotecznosci. Szanse upatruje sie jednak w programach
finansowania UE, wspdtpracy transgranicznej oraz technologiach cyfrowych
wykorzystywanych do dokumentacji i upowszechniania wiedzy.

Podsumowanie

Ochrona Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego (NDK) w Unii
Europejskiej odzwierciedla ztozong zalezno$¢ miedzy ramami lokalnymi,
krajowymi i ponadnarodowymi. Kazde panstwo cztonkowskie - od Grecji po
Rumunie, Chorwacje, Polske i Portugalie - wnosi unikalny wktad w ten
zbiorowy wysitek, czerpigc z wielowiekowych tradycji i jednocze$nie
dostosowujgc sie do wspotczesnych realidw. Konwencja UNESCO z 2003 roku
stuzy jako fundamentalny przewodnik w harmonizowaniu tych dziatan w
zroznicowanych krajobrazach kulturowych.
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Znaczenie NDK wykracza poza sam wymiar kulturowy. Jest ono narzedziem
stuzgcym budowaniu spéjnosci spotecznej, podtrzymywaniu tozsamosci
regionalnych oraz promowaniu zréwnowazonego rozwoju. Przyktadowo,
rumunski taniec Calusarii czy portugalska muzyka fado nie tylko pozwalajg
zachowac formy artystycznego wyrazu, ale zapewniajg rowniez mozliwosci
gospodarcze poprzez turystyke kulturowg. Podobnie wspdlne elementy
dziedzictwa, takie jak dieta Srédziemnomorska, wykazujg potencjat NDK do
przetamywania podziatéw kulturowych i geograficznych wewngatrz UE.

Ochrona NDK nie jest jednak wolna od wyzwan. Globalizacja, urbanizacja
oraz przemiany demograficzne zagrazajg transmisji tradycji na przyszte
pokolenia. Na obszarach wiejskich migracja mtodszych populacji dodatkowo
pogtebia zanik tradycyjnych praktyk. Ponadto niewystarczajgce finansowanie
oraz niski poziom Swiadomosci spotecznej czesto stojg na przeszkodzie
skutecznym srodkom ochrony.

Aby stawic czota tym wyzwaniom, nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na edukacje,
zaangazowanie spotecznosci oraz wspotprace transgraniczng. Platformy
cyfrowe oferujg innowacyjne rozwigzania w zakresie dokumentowania i
rozpowszechniania NDK, zapewniajgc do niego dostep szerszemu gronu
odbiorcow. Programy unijne, takie jak Kreatywna Europa oraz Horyzont
Europa, mogg dodatkowo wspierad te wysitki poprzez zapewnianie zasobow
finansowych i stymulowanie wspotpracy miedzy panstwami cztonkowskimi.

Patrzac w przyszto$¢, nie sposéb przeceni¢ roli NDK w ksztattowaniu
europejskiej tozsamosci i jednosci. W czasach, gdy UE funkcjonuje w coraz
silniej powigzanym Swiecie, jej roznorodnos¢ kulturowa pozostaje zrodtem
sity i odpornosci. Nadajgc priorytet ochronie NDK, UE nie tylko ocala swojg
przesztos¢, ale buduje rowniez fundamenty pod bardziej inkluzywng i
zrownowazong przysztos¢. W tym kontekscie rumunskie tradycje tkackie,
grecka muzyka rebetiko, polskie szopkarstwo, portugalska produkcja korka
czy chorwacki Spiew Ojkanje reprezentujg co$ wiecej niz tylko artefakty
kulturowe - ucieleSniajg one zywego ducha dziedzictwa Europy, tgczac
spotecznosci ponad pokoleniami i granicami.
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Ostatecznie ochrona NDK wymaga zréwnowazonego podejscia, ktére
szanuje lokalng specyfike, a =zarazem buduje poczucie wspodinej
odpowiedzialnosci. Doswiadczenia panstw cztonkowskich UE pokazujg, ze
dzieki skoordynowanym dziataniom, innowacyjnym strategiom i statym
inwestycjomm bogata mozaika niematerialnego dziedzictwa Europy moze
nadal rozkwita¢, inspirujgc kolejne pokolenia.
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Types of ICH - Categorization of

intangible heritage

Dr Codrina Csesznek
Florina Harabagiu
Uniwerystet Transylwanski w Braszowie, Rumunia

Rodzaje NDK - kategoryzacja dziedzictwa niematerialnego

1. Definicja niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK)

W 2003 roku, uznajgc nieoceniong wartos¢ niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci, a zarazem dostrzegajgc ryzyko jego degradacji lub
catkowitej utraty, UNESCO przyjeto Konwencje w sprawie ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Jest to dokument programowy
majgcy na celu ochrone tego rodzaju dziedzictwa kulturowego, zapewnienie
mu szacunku w ramach grup spotecznych i spotecznosci, podnoszenie
Swiadomosci na temat jego wagi, a takze zapewnienie miedzynarodowe;j
wspotpracy i pomocy (UNESCO, 2022).

Konwencja ta definiuje pojecie niematerialnego dziedzictwa kulturowego w
nastepujgcy sposéb: ,»niematerialne dziedzictwo kulturowe« oznacza
praktyki, przekazy, formy ekspresji, wiedze i umiejetnosci - jak rowniez
zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzen kulturowg -
ktore wspolnoty, grupy i w niektorych przypadkach jednostki uznajg za czes¢
wiasnego dziedzictwa kulturowego. To niematerialne dziedzictwo kulturowe,
przekazywane z pokolenia na pokolenie, jest stale odtwarzane przez
wspdblnoty i grupy w relacji z ich otoczeniem, ich oddziatywaniem z przyroda
i ich historig oraz zapewnia im poczucie tozsamosci i ciggtosci, przyczyniajgc
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sie w ten sposéb do wzrostu poszanowania dla réznorodnosci kulturowe;j
oraz ludzkiej kreacji” (UNESCO, 2022, s. 5).

Ten sam dokument wyrdznia pie¢ dziedzin (wymiaréw) niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (NDK):

1. tradycje i przekazy ustne, w tym jezyk jako nosnik niematerialnego
dziedzictwa kulturowego;

sztuki widowiskowe;

praktyki spoteczne, rytuaty i obrzedy swigteczne;

wiedza i praktyki dotyczgce przyrody i wszechswiata;

rzemiosto tradycyjne (UNESCO, 2022, s. 5-6).

LA A

W 2012 roku w pierwszym badaniu UNWTO (Swiatowej Organizacji Turystyki)
dotyczacym turystyki i niematerialnego dziedzictwa kulturowego dodano
muzyke do kategorii ,sztuki widowiskowe”, a takze wyodrebniono praktyki
kulinarne jako kolejny, osobny wymiar NDK (UNWTO, 2012).

Strona internetowa UNESCO (2024) zawiera wiele przydatnych informacji
utatwiajgcych zrozumienie koncepcji NDK, wyjasniajgcych jego role oraz
opisujgcych poszczegdlne wymiary. Ponizej wybrano kilka z nich:

.Chod¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe jest kruche, stanowi
ono wazny czynnik utrzymania réznorodnosci kulturowej w
obliczu postepujgcej globalizacji. Zrozumienie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego roznych spotecznosci sprzyja dialogowi
miedzykulturowemu i zacheca do wzajemnego szacunku dla
innych sposobow zycia”.

.Znaczenie niematerialnego dziedzictwa kulturowego nie tkwi w
samej manifestacji kulturowej, ale w bogactwie wiedzy i
umiejetnosci przekazywanych za jego posrednictwem z pokolenia
na pokolenie. Spoteczna i ekonomiczna wartos¢ tego przekazu
wiedzy jest istotna zaroéwno dla grup mniejszosciowych, jak i dla
dominujgcych grup spotecznych w obrebie danego panstwa, i ma
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tak samo duze znaczenie dla panstw rozwijajgcych sie, jak i
rozwinietych”.

Na tej samej stronie internetowej UNESCO podkresla réwniez wybrane cechy
NDK: odnosi sie ono zaréwno do tradycji, jak i do praktyk wspoétczesnych; ma
charakter wtgczajacy (inkluzywny), przyczyniajac sie do ,,spojnosci spotecznej,
stymulowania poczucia tozsamosci i odpowiedzialnosci, co pomaga
jednostkom czuc sie czesScig jednej lub kilku spotecznosci oraz catego
spoteczenstwa”; jest reprezentatywne dla historii i kultury spotecznosci; a
przede wszystkim opiera sie na spotecznosci (community-based), co oznacza,
ze musi by¢ uznawane za dziedzictwo przez samych jej cztonkdw.

2. Kategoryzacja niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Podejscia i wyzwania

Gireesh i Anand (2022) omawiajg wyzwania zwigzane z klasyfikacjg
niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) wedtug opisanego wyzej
schematu UNESCO, ktory dzieli NDK na piec kategorii: tradycje i przekazy
ustne, sztuki widowiskowe, praktyki spoteczne i rytuaty, wiedza o przyrodzie
i wszechSwiecie oraz tradycyjne rzemiosto. Autorzy argumentujg, ze chod
ramowa struktura sprawdza sie na poziomie miedzynarodowym, nie udaje
sie w niej w petni uchwyci¢ ztozonej specyfiki poszczegdlnych kultur - na
przyktad dziedzictwa kulturowego Indii, ktore charakteryzuje sie wyjgtkowg
réoznorodnoscig regionalnych form ekspresji oraz bogatym dorobkiem
tradycji przekazywanych miedzypokoleniowo.

Badacze ci stojg na stanowisku, ze pie¢ kategorii proponowanych przez
UNESCO jest zbyt ogdlnych, by adekwatnie odzwierciedli¢ ztozonos¢
indyjskiej kultury, co moze ogranicza¢ zaréwno dokumentacje, jak i
zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym. W obrebie ,tradycji i przekazéw
ustnych” sugerujg oni podziat wedtug gatunkdéw (poezja, piesni, ballady,
legendy i mity), a takze klasyfikacje oparta na pochodzeniu (mitologiczne lub
anonimowe) i sposobie przekazu (rodzinny lub poprzez tradycyjne szkoty). W
przypadku ,sztuk widowiskowych”, takich jak tradycyjny taniec i muzyka,
autorzy zalecajg dalszg klasyfikacje wedtug konkretnych form i styléw, z
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uwzglednieniem wyraznych réznic regionalnych. Jako przyktady podajg taniec
Chhau, taniec Kalbelia oraz dramat religijny Ramlila.

n

W ramach kategorii ,praktyki spoteczne, rytuaty i obrzedy Swigteczne
Gireesh i Anand (2022) proponujg strukture klasyfikacji opartg na typologii
(rytuaty religijne, ceremonie rodzinne, festiwale i obrzedy przejscia) oraz
znaczeniu kulturowym, wtgczajgc w to praktyki takie jak Kumbh Mela i Durga
Pudza, ktére odzwierciedlajg powigzanie z cyklem rolniczym i kalendarzem
religiinym. ,Wiedza o przyrodzie i wszechswiecie”, w tym Ajurweda i
tradycyjna astronomia, sg postrzegane jako obszary wymagajgce
rygorystycznej dokumentacji, biorgc pod uwage zaréwno ich ustny przekaz,
jak i praktyczng uzytecznos¢ dla lokalnych spotecznosci.

W obszarze ,tradycyjnego rzemiosta” autorzy sugerujg systematyczne
podejScie obejmujgce klasyfikacje oparte na stosowanych technikach i
materiatach, podajac za przyktad wyroby z metalu i tekstyliéw, ceramike oraz
rzezbe w drewnie. Znamiennym przyktadem jest technika obrobki mosigdzu
i miedzi stosowana przez spotecznos¢ Thatheras z Pendzabu, wpisana juz na
liste dziedzictwa UNESCO.

Ten bardziej szczegotowy schemat klasyfikacji zaproponowany przez obu
autoréow mogtby stanowi¢ narzedzie nie tylko do doktadniejszej
dokumentacji, ale takze do lepszego zachowania regionalnych specyfik oraz
zwiekszenia dostepnosci niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
zapewniajgc tym samym wierniejsze odwzorowanie i skuteczniejsze
zarzgdzanie réznorodnoscig kulturowa.

Niematerialne dziedzictwo kulturowe obejmuje wszelkie niematerialne
przejawy kultury i stanowi o r6znorodnosci zywego dziedzictwa ludzkosci,
bedgc jednoczeSnie  najwazniejszym  Srodkiem  promowania @ tej
réznorodnosci. W jego ramach rzemiosto stanowi forme aktywnej kultury
rekodzielniczej, odzwierciedlajgcg prace i mgdros$c¢ zgromadzong przez naréd
w toku dtugiej ewolucji spotecznej. Tradycja rzemieslnicza jest jednym z
kluczowych  czynnikow  utatwiajgcych  przekazywanie  dziedzictwa
kulturowego z pokolenia na pokolenie (Liiin., 2024).
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Wedtug Shi i in. (2024) NDK stanowi unikalng kategorie dziedzictwa
kulturowego, ktéra posiada istotng wartos¢ historyczng, kulturowg i
artystyczng, petnigc jednoczesnie funkcje zbiorowego skarbu ludzkosci, ktéry
manifestuje tozsamos¢ etniczng i przynaleznos¢ do wspdlnoty. Niezbedne
cechy niematerialnego dziedzictwa kulturowego umozliwiajg jego adaptacje
do przestrzeni cyfrowej, gdzie staje sie ono dostepne w nowoczesnych
formatach docierajgcych do odbiorcéw na catym Swiecie, a cyfryzacja tworzy
interaktywne zasoby edukacyjne dla przysztych pokolenn studiujgcych
dziedzictwo kulturowe.

Fredheim i Khalaf (2016) analizujg kategorie wartosci dziedzictwa stosowane
w konserwacji i zarzgdzaniu, wskazujac, ze kategorie te sg wdrazane bez
petnego zrozumienia skutkdw wigczenia lub wytgczenia poszczegdlnych
elementéw. Autorzy twierdzg, ze prowadzi to do powierzchownych ocen
znaczenia dziedzictwa, poniewaz decyzje opierajg sie na ukrytych, a nie na
jawnych sadach wartosciujgcych. Krél (2021) podkresla, ze ocena
niematerialnego dziedzictwa kulturowego pozostaje wyzwaniem, niemniej
ma ona zasadnicze znaczenie dla zachowania tradycji i przekazu historii na
poziomie globalnego dziedzictwa.

System klasyfikacji dziedzictwa, zwany Modelem Wartosci Kulturowych
Stephensona (Stephenson’s Cultural Values Model), zostat wprowadzony przez
Fredheima i Khalafa (2016) w celu dostosowania wartosci kulturowych tak,
aby obejmowaty elementy materialne i niematerialne oraz pozwalaty
zrozumiel wieloaspektowy charakter dziedzictwa kulturowego.

System ten sktada sie z trzech gtéwnych kategorii: form, relacji i praktyk,
oferujac wszechstronne zrozumienie dziedzictwa kulturowego wykraczajgce
poza konwencjonalne metody klasyfikacji.

~Formy”, jako pierwsza kategoria, odzwierciedlajg wyglad dziedzictwa wraz z
jego elementami architektonicznymi, historycznymi strukturami oraz
aranzacjg przestrzenng. Wyceniajg one stworzone przez cztowieka oraz
naturalne komponenty, ktére generujg efekty wizualne i estetyczne w Swiecie
fizycznym.

Al T VeI ia Bk



NG INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

Druga kategoria, ,relacje”, skupia sie na znaczacych powigzaniach, jakie
ludzie tworzg z dziedzictwem - w tym na tozsamosci, zbiorowej pamieci,
poczuciu przynaleznosci i wartosciach duchowych. Relacje pokazujg, jak
dziedzictwo wptywa na spotecznosci i jednostki poprzez wiezi emocjonalne i
symboliczng wartos¢, ktore sg istotne dla roznych grup spotecznych.

Trzecia kategoria, ,,praktyki”, obejmuje tradycje, rytuaty i dziatania zwigzane
z dziedzictwem, ktére pomagajg utrzymac i pogtebic jego znaczenie w zyciu
spotecznym. Dziatalnos¢ cztowieka wraz z procesami naturalnymi tworzy
czesS¢ praktyk, do ktérych zalicza sie rytuaty oraz uzytkowanie historycznych
miejsc i przedmiotéw. Kategoria ta ujawnia dynamiczng nature dziedzictwa
poprzez jego ciggtg transformacje wynikajgcg z aktywnego uzytkowania.

Oprécz tych kategorii autorzy wprowadzajg rowniez pojecie ,wymiaréw
wartosci” (dimensions of value) jako dodatkowy koncept wyjasniajgcy, ktére
cechy dziedzictwa stajg sie istotne. Dziedzictwo uzyskuje swojg wartos¢ z
czterech podstawowych wymiarow: wartosci asocjacyjnej (tgczacej z ludzmi,
miejscami lub wydarzeniami), wartosci sensorycznej (odzwierciedlajgcej
piekno i przyjemnosc¢ estetyczng), wartosci dowodowej (stuzgcej jako zrodto
wiedzy i badan) oraz wartosci funkcjonalnej (wykazujgcej obecng
uzytecznosc). Autorzy wykorzystujg te ramy klasyfikacyjne do opracowania
uniwersalnego  systemu  wspierajgcego  zintegrowane  zarzgdzanie
dziedzictwem, odpowiadajgcego jednoczeSnie na zmiany w znaczeniach
dziedzictwa kulturowego.

Badania przeprowadzone przez Fredheima i Khalafa (2016) oraz Krdla (2021)
obnazajg krytyczny problem w ochronie dziedzictwa kulturowego, jako ze
obecne metody oceny pozostajg powierzchowne i ograniczone w swoim
zakresie. W Swiecie, w ktorym dziedzictwo nie jest jedynie zbiorem fizycznych
obiektow, ale siecig relacji i praktyk nadajgcych znaczenie zbiorowym
tozsamosciom, sztywne i uproszczone oceny nie sg w stanie uchwycic
rzeczywistej ztozonosci dziedzictwa kulturowego. Model kulturowy
opracowany przez Fredheima i Khalafa, tgczgcy elementy dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, wyznacza kluczowg $ciezke dla wzmocnienia
autentycznego zarzadzania dziedzictwem kulturowym. Ramy oceny powinny
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uwzgledniac ré6znorodne wartosci, jakie spotecznosci przypisujg dziedzictwu,
tak aby procesy konserwacji i zarzadzania chronity jego symboliczng i
spoteczng istote.

3. Wzbogacanie réznorodnosci form NDK przy uzyciu technologii

Wspotczesne badania podkreslajg znaczenie integrowania technologii w
procesach zachowania i przekazywania niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, wskazujac, jak cyfryzacja moze stac sie niezbednym narzedziem
utrwalania tozsamosci kulturowych w globalizujgcym sie Swiecie. Modele
dobrych praktyk obejmujg projekty miedzynarodowe, takie jak platformy
UNESCO dedykowane dziedzictwu niematerialnemu, gdzie zasoby online
utatwiajg dostep do cyfrowych dokumentacji, historii, tradycji i artefaktéw,
trafiajgc do szerokiej i zroznicowanej publicznosci. Ponadto lokalne projekty
cyfryzacji, realizowane przy zaangazowaniu spotecznosci, zapewniajg nie
tylko zachowanie autentycznosci, ale takze aktywny udziat cztonkow tych
spotecznosci. Modele te pokazujg, jak wspoétpraca miedzy naukowcami,
instytucjami kultury i spoteczno$ciami przyczynia sie do ochrony i rewitalizacji
niematerialnego dziedzictwa kulturowego w Srodowisku cyfrowym. Badania
oraz zastosowanie istniejgcych technologii w dziedzinie dziedzictwa
kulturowego doprowadzity do zdefiniowania pojecia Cyfrowego Blizniaka
Dziedzictwa (Heritage Digital Twin - HDT) (Li i in., 2024).

HDT to zbiér informacji cyfrowych odpowiadajgcych obiektom dziedzictwa,
ktory obejmuje ich wiasne dane identyfikacyjne oraz inne istotne informacje
cyfrowe. Cyfrowe blizniaki sg zatem wirtualng kopig rzeczywistego obiektu
lub procesu, ktéra aktualizuje sie w czasie rzeczywistym. W przypadku
niematerialnego dziedzictwa kulturowego cyfrowe blizniaki sg tworzone w
celu zachowania i promowania tradycji, zwyczajow, rzemiosta i innych
elementdéw dziedzictwa, ktére nie posiadajg statej formy fizyczne,;.

Nowoczesne technologie cyfrowe, w tym modele 3D, wirtualna rzeczywistosc
(VR) i rozszerzona rzeczywisto$¢ (AR), sg wykorzystywane do tworzenia
~cyfrowych blizniakow” elementdéw dziedzictwa kulturowego. Integrujg one
szczegotowe odwzorowania wizualne, opowiesci oraz informacje historyczne,
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publicznosci interaktywne i edukacyjne doswiadczenie.

Inicjatywy te odgrywajg kluczowg role w promowaniu tradycyjnej kultury w

przystepnym i atrakcyjnym formacie, przyczyniajgc sie do zréwnowazonego

rozwoju poprzez adaptacje tradycji do ery cyfrowe,;.

Studium przypadku 1: Cyfryzacja tradycyjnego rzemiosta

W przypadku tradycyjnego rzemiosta ,Wykrajanki z tkanin z Yangxin” (Yangxin Cloth

Paste) caty proces produkcyjny zostat zdigitalizowany w taki sposdb, aby uzytkownicy

mogli poznac kazdy etap pracy. Li i in. (2024) opisujg, jak technologia cyfrowa jest

wykorzystywana do ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego, skupiajac sie na

tradycyjnym rzemios$le wyklejanek z tkanin w prowincji Hubei w Chinach. Platforma

cyfrowa stworzona na potrzeby tego rzemiosta dokumentuje poprzez cyfryzacje

wszystkie etapy produkcji - od wyboru materiatdow po techniki szycia - umozliwiajac

publicznosci odkrywanie i nauke tego rzemiosta w srodowisku wirtualnym.

W projektach cyfryzacji stosuje sie ro6znorodne nowoczesne technologie:

fotogrametrie do tworzenia modeli 3D, renderowanie oparte na prawach fizyki

(physics-based rendering) oraz technologie 5G zapewniajgcg szybkg transmisje danych.

Platforma cyfrowa zawiera rowniez system transakcyjny, w ktérym uzytkownicy moga

kupowac rekodzieto, obserwowac proces produkcyjny oraz wchodzi¢ w interakcje z

rzemiesInikami.

Wedtug Liiin. (2024) cyfrowa ochrona dziedzictwa kulturowego obejmuje dwa gtéwne

kierunki: renowacje fizycznych artefaktéw oraz cyfrowg rekonstrukcje historycznych

budowli i relikwii. Wirtualna renowacja wigze sie ze skanowaniem 3D i modelowaniem

cyfrowym, czego przyktadem jest cyfrowo odrestaurowany posgg Buddy powielony za
pomocg druku 3D. Z kolei cyfrowa rekonstrukcja miejsc historycznych, takich jak

miasto Al-Zubarah w Katarze, zapewnia solidng podstawe dla ochrony dziedzictwa.

Cui

in.

(2021) przeanalizowali wykorzystanie gier cyfrowych jako

innowacyjnej metody ochrony i promocji chinskiego niematerialnego
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dziedzictwa kulturowego. Poniewaz dziatania na rzecz ochrony kultury w
Chinach wykroczyty poza sfere czysto przemystowg, staty sie one
zintegrowanym projektem spotecznym, tgczgcym wktad z réznych dziedzin.
Gry cyfrowe zostaty wskazane jako skuteczny kanat stymulowania
zainteresowania mtodych ludzi tradycyjng kulturg, zapewniajgcy angazujacy
sposob interakcji z dziedzictwem kulturowym. Jako wszechobecny element
wspobtczesnego zycia, gry cyfrowe wykraczajg poza rozrywke i wptywajg na
obszary takie jak polityka, gospodarka oraz edukacja. Biorgc pod uwage
ogromng popularnosc rynku gier mobilnych w Chinach, autorzy podkreslaja,
ze platformy te mogg ozywic zainteresowanie mtodziezy chinskimi tradycjami
i wartosciami kulturowymi.

Cui i in. (2021) przytaczajg przyktady gier, ktére z sukcesem zintegrowaty
autentyczne elementy kulturowe, takich jak Xuanyuan Sword oraz Legend of
Sword and Fairy, w ktérych odwzorowano historyczne sceny i klasyczne teksty
chinskie. Gry te nie tylko przemawiajg do graczy poprzez swojg estetyke, ale
zapewniajg rowniez doswiadczenie edukacyjne zwigzane z chinskg historig i
literatura.

Przyktadem zastosowania tej metody jest gra Hang-Shi-Ji Restaurant, bedaca
symulacjg tradycyjnej restauracji. Gra ta integruje elementy kultury
kulinarnej Hangzhou, a przedstawione w niej lokacje, postacie i potrawy sg
inspirowane okresem dynastii Song, zapewniajgc graczom immersyjne i
autentyczne doswiadczenie.

Cui i in. (2021) rekomendujg wsparcie rzgdowe dla rozwoju gier o tematyce
kulturowej, argumentujgc, ze takie podejScie mogtoby przeksztatcié
tradycyjng kulture w konkurencyjny przemyst, przynoszgc korzysci dla
turystyki i lokalnej gospodarki. Ci sami autorzy sugerujg réwniez, ze tworcy
gier powinni integrowacC autentyczne wartosci kulturowe, a nie tylko
elementy estetyczne, aby tworzy¢ gry edukacyjne i istotne pod wzgledem
kulturowym. Podejscie to moze pomdoc w promocji chinskiego dziedzictwa
kulturowego i budowaniu zdrowej ,kultury gier”.

W zwigzku z tym uwazamy rowniez, ze tworzenie gier, ktore wiernie
odzwierciedlajg kulture, moze zachecac do wiekszego doceniania i szacunku
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dla dziedzictwa kulturowego, przyczyniajgc sie tym samym do jego
dtugoterminowej ochrony.

4. Mapowanie i klasyfikacja dziedzictwa kulturowego

W ostatnich latach niektérzy autorzy podkreslajg znaczenie systematycznego
badania niematerialnego dziedzictwa kulturowego spotecznosci i regionow
za pomocg metody mapowania. Mapowanie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego jest czescig szerszego procesu mapowania kulturowego, ktore
definiuje sie nastepujgco: ,mapowanie kulturowe jest uwazane za
systematyczne narzedzie angazowania spotecznosci w identyfikacje i
rejestrowanie lokalnych zasobow kulturowych, z zatozeniem, ze wiedza ta
zostanie nastepnie wykorzystana do tworzenia wspdlnych strategii,
procesow planowania lub innych inicjatyw” (Duxbury i in., 2015, s. 2). Tym
samym mapowanie tego typu dziedzictwa zawiera komponent
zaangazowania spotecznosci i ma na celu wykorzystanie zasobdw
kulturowych dla rozwoju lokalnego. Wedtug Sorei (2009) mapowanie NDK
oznacza rowniez zwiekszanie Swiadomosci cech charakterystycznych dla
lokalnej kultury, co moze pomdc w umacnianiu lokalnej tozsamosci.

Jako przyktad, metoda mapowania zostata wykorzystana w projekcie CarPaTO
- Mapowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego Krainy Fagdras, Rumunia
(Mapping the intangible cultural heritage of Fdgdras Land, Romania) (Sorea &
Csesznek, 2020), zrealizowanym przez Uniwersytet Transylwanii w Braszowie
w latach 2018-2019.

Studium przypadku 2: Mapowanie NDK w Krainie Fagaras, Rumunia ,W
pierwszym etapie projekt koncentrowat sie na przeprowadzeniu wywiaddéw ze
specjalistami ds. dziedzictwa kulturowego z Muzeum Etnograficznego w Braszowie,
Muzeum Krainy Fagaras im. Valera Literata, Centrum Ochrony i Promocji Kultury
Tradycyjnej Okregu Braszow, Fundacji Negru Voda w Fagdras oraz Muzeum Cywilizacji
Transylwanskiej ASTRA w Sybinie. Ponadto przeprowadzono wywiady z
przedstawicielami urzedéw miast i gmin oraz lokalnych centréw informacji
turystycznej. W ten sposob zidentyfikowano osoby dobrze poinformowane w
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tematyce projektu oraz w kwestii zasobéw dziedzictwa uznawanych za istotne na
poziomie lokalnym.

Kolejnym etapem projektu byty badania terenowe, ktére polegaty na
przeprowadzeniu  wywiaddw  czeSciowo  ustrukturyzowanych ~z  dobrze
poinformowanymi respondentami, wykonywaniu fotografii, realizowaniu nagran
wideo i audio, a takze zbieraniu starych zdjec i innych dokumentéw spotecznych
(monografii wsi, dawnych zbioréw koled i/lub piesni, notatek lokalnych liderdw itp.).
Na podstawie informacji uzyskanych w toku badan terenowych opracowano arkusze
mapowania dla kazdego z powiatéw Krainy Fagaras nalezgcych do okregu Braszow.

Arkusze te zostaty uporzadkowane wedtug wymiaréw niematerialnego
dziedzictwa kulturowego UNESCO i obejmujg wyniki badan w terenie (w formie
transkrypcji  lub  podsumowan  wywiadéw z dobrze poinformowanymi
respondentami), jak réwniez informacje z poczatkowych  wywiadow
dokumentacyjnych oraz ze studiéw opublikowanych w etno.brasov.ro - czasopisSmie
Muzeum Etnograficznego w Braszowie. Arkusze zorganizowano w przystepng baze
danych, aby umozliwi¢ przygotowanie przysztych dziatan skoncentrowanych wokét
intereséw spotecznosci. Opracowano takze projekt graficzny ksigzki poswieconej
potrawom Krainy Fagaras, a takze zrealizowano krotki film prezentujacy wyniki badan
terenowych. Wytyczono réwniez kilka tematycznych szlakdédw kulturowych, ktére
wykorzystujg réznice tozsamosciowe na poziomie lokalnego dziedzictwa. Na etapie
upowszechniania wynikdéw zorganizowano trzy wydarzenia: wystawe fotograficznag
majgcg na celu wyrdznienie rezultatbw badan terenowych, wystawe kulinarng
prezentujgcg potrawy charakterystyczne dla Krainy Fagaras wraz z ich przepisami, a
takze koncert, podczas ktérego wykonano utwory muzyczne zebrane w tym regionie”
(Sorea & Csesznek, 2020, ss. 156-157).

Fan i in. (2023) opracowali nowatorski system, ktory tgczy analize obrazu i
tekstu w celu klasyfikacji elementow niematerialnego dziedzictwa
kulturowego. Metoda ta integruje szczegoty wizualne i znaczenia tekstowe
poprzez wielomodalng uwage (multimodal attention) oraz fuzje hierarchiczng
(hierarchical fusion), co pozwala na petniejsze zrozumienie kazdego obiektu
kulturowego.

W pierwszym etapie model wykorzystuje wielomodalng uwage do
identyfikacji kluczowych elementéw wizualnych na obrazach oraz opisowych
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stéw kluczowych w tekscie, ignorujgc przy tym informacje zbedne. Poprzez
analize wygladu tradycyjnych figurek oraz reprezentacji symbolicznych
wspomnianych w opisie, model bada zaréwno aspekty wizualne, jak i
tekstowe znaczenia tych obiektow.

Metoda fuzji hierarchicznej tworzy ujednolicong reprezentacje, ktéra tgczy
elementy wizualne z detalami tekstowymi w celu uzyskania zaréwno
zrozumienia kontekstowego, jak i doktadnej klasyfikacji. Fuzja hierarchiczna
pozwala modelowi powigzac elementy takie jak dziecko trzymajgce rybe z
tekstem opisujgcym te rybe jako symbol szczeScia - a wszystko to w ramach
jednej, spojnej struktury.

Proponowana metoda wykazuje zarédwno solidno$¢ (robustness), jak i
zdolno$¢ adaptacji, poniewaz potrafi radzi¢ sobie z brakiem danych
pochodzacych z obrazu lub tekstu, wykorzystujgc dostepne informacje do
wygenerowania wiarygodnych wynikow klasyfikacji. Autorzy stwierdzajg, ze
metoda ta zachowuje elastycznos$¢ nawet wtedy, gdy czes¢ informacji staje
sie niedostepna. System dziata z powodzeniem takze w sytuacjach, gdy
uzytkownicy dostarczajg wytgcznie zdjecia lub wytgcznie informacje pisemne.
Model opiera sie na dostepnych danych w celu dokonania klasyfikacji, nawet
gdy dostarczony zostanie tylko jeden typ danych. W przypadku gdy istnieje
zdjecie tradycyjnej maski bez opisu tekstowego, metoda polega na
wizualnych cechach maski, aby zapewnic¢ poprawng klasyfikacje.

Artykut Fanaiin. (2023) prezentuje oryginalng, obiecujgcg metode klasyfikacji
obiektow NDK poprzez jednoczesng analize wizualng i tekstowa.
Wspotczesne Srodowiska cyfrowe wymagajg tatwo dostepnych rozwigzan w
zakresie ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego; metoda ta wychodzi
naprzeciw tym potrzebom dzieki zdolnosci do ekstrakcji elementow
wizualnych oraz kulturowego znaczenia z tekstu na potrzeby publicznej
dokumentacji i upowszechniania wiedzy. Potgczenie danych wizualnych i
tekstowych zapewnia lepsze kontekstowe zrozumienie elementéw
kulturowych, stanowigc kluczowy krok naprzéd w dziataniach na rzecz
ochrony i promocji dziedzictwa. Opisana metoda wykorzystuje wielomodalng
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uwage i fuzje hierarchiczng do tworzenia kompletnych reprezentac;i
obiektéw kulturowych.

Tym samym model opracowany przez Fana i in. (2023) wykazuje potencjat
aplikacyjny w roznych kontekstach kulturowych dzieki zdolnosci do
wydobywania znaczen kulturowych nawet w przypadku braku danych
obrazowych lub tekstowych. Metoda ta postuzy jako wartosciowe narzedzie
zarbwno w pracy konserwatorskiej, jak i w edukacji publicznej, pomagajac
spoteczenstwu lepiej zrozumied kulturowe znaczenie kazdego obiektu.
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Wyjasnienie wartosci dziedzictwa w kontekscie turystyki oraz
jego wptywu na kulture, gospodarke i spoteczenstwo

1. Wstep

Mowigc o dziedzictwie, musimy rozrézni¢ poszczegélne jego formy
przekazane nam przez poprzednie pokolenia. Dziedzictwo obejmuje
spuscizne, ktorg dziedziczymy po przodkach, ale zawiera w sobie réwniez
pozostatosci starozytnych cywilizacji, ktére czesto nie pozostawity po sobie
zadnych zapiséw pisemnych mogacych opowiedzie¢ ich historie. Te
spuscizne, czyli dziedzictwo, mozna szeroko podzieli¢ na materialng oraz
niematerialng. W obrebie dziedzictwa materialnego istniejg rowniez réznice
miedzy dziedzictwem nieruchomym a ruchomym - z ktérych kazde oferuje
unikalny wglad w historie i kulture ludzkosci.

2. Dziedzictwo materialne i niematerialne

Dziedzictwo materialne obejmuje struktury architektoniczne, takie jak domy,
fortyfikacje, sSwigtynie, mury miejskie oraz cate kompleksy historyczne lub
obszary miejskie, ktére trwajg dtugo po tym, jak ich twdércy odeszli.
Przyktadow jest wiele: starozytne fortyfikacje Carcassonne we Frangji,
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sSrodziemnomorskie stare miasto w Dubrowniku w Chorwacji, rozlegte
kompleksy swigtynne Angkor Wat w Kambodzy czy Wielki Mur Chinski. Te
zabytki stuzg nie tylko jako Swiadectwo pomystowosci i kunsztu ich
budowniczych, ale takze jako zywe przypomnienie kulturowych i
historycznych narracji, ktore ucielesniajg. Z biegiem czasu budowle te - czy to
koscioty, Swigtynie, czy fortece - mogg podlega¢ zmianom w wygladzie lub
funkgcji. Takie transformacje tworzg warstwy historyczne, ktére archeolodzy,
historycy sztuki, antropolodzy i inni badacze skrupulatnie odkrywajg, aby
lepiej zrozumied dawne spoteczenstwa i kultury.

Dla kontrastu, dziedzictwo niematerialne sktada sie ze zwyczajow, tradycji,
wierzen i rytuatow - zywych przejawdw kultury przekazywanych z pokolenia
na pokolenie. Jest to domena etnologdw, etnograféw, socjologéw i innych
naukowcdw zajmujgcych sie symbolicznymi aspektami dziedzictwa, takimi jak
jezyk, tradycja i pozostate przejawy kultury. Ponadto istnieje rozréznienie
miedzy dziedzictwem nieruchomym, jak budynki, a dziedzictwem ruchomym,
ktore obejmuje artefakty stanowigce integralng czes¢ praktyk kulturowych.
Mogg one obejmowac zaréwno pomniki lub ich elementy, jak i przedmioty
codziennego uzytku, takie jak narzedzia, bronh towiecka, bizuteria czy obiekty
dekoracyjne. Te réznorodne formy dziedzictwa sg ze sobg powigzane,
odzwierciedlajgc zycie i praktyki konkretnych spotecznosci. Chod
zakorzenione w przesztosci, czesto trwajg i ewoluujg, wptywajgc na
wspobtczesne kultury i sprzyjajgc przenikaniu sie tradycji w miare, jak idee,
przedmioty i zwyczaje rozprzestrzeniajg sie poprzez podréze i wymiane.

3. Swiatowe dziedzictwo jako wspélna odpowiedzialnosé

Z szerszej perspektywy ludzko$¢ dzieli zbiorowe dziedzictwo kulturowe i
historyczne - globalng spuscizne, ktéra podkresla potrzebe jej ochrony przed
zniszczeniem. Zrozumienie tej wspélnej odpowiedzialnosci jest kluczem do
budowania powigzan miedzy kulturami, ktére mogg wydawac sie odmienne,
lecz czesto sg potgczone wspolnymi watkami lub elementami historycznymi.
Niestety, dziedzictwo czesto pozbawione jest wtasciwej ochrony, nawet ze
strony tych, ktérzy sg bezposrednio zwigzani z jego spuscizng. Na przyktad
starozytne miasto Palmyra w Syrii doznato rozlegtych zniszczen podczas
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niedawnych konfliktéw. Wenecja, pomimo swojego statusu na lisScie UNESCO,
stoi w obliczu ciggtych zagrozen ze strony podnoszgcego sie poziomu morz i
niezrbwnowazonej turystyki. Przypadki te pokazujg powazne konsekwencje
zaniedban oraz pilng potrzebe wdrozenia zdecydowanych dziatah
konserwatorskich. Zewnetrzne zagrozenia, takie jak wojny, katastrofy
naturalne i degradacja S$rodowiska, dodatkowo potegujg to ryzyko.
Konwencja UNESCO z 1972 roku w sprawie ochrony Swiatowego dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego podkresla dwoistg nature dziedzictwa, ktore
obejmuje elementy zaréwno kulturowe, jak i przyrodnicze. Poglad ten
uwypukla koniecznos¢ ochrony krajobrazow kulturowych i historycznych na
rowni z przyrodniczymi, uznajgc ztozone relacje zachodzace miedzy tymi
sferami.

4. Wyzwania w ochronie dziedzictwa

Wyzwania zwigzane z ochrong dziedzictwa sg wieloaspektowe. Granice -
zarbwno panstwowe, jak i regionalne - mogg utrudnia¢ dziatania
konserwatorskie. Do tych probleméw przyczyniajg sie rowniez ludzkie
zaniedbania, nadmierna zabudowa, zanieczyszczenie $rodowiska oraz
globalne zmiany klimatyczne. Czynniki te zagrazajg gtdbwnej idei UNESCO,
gtoszgcej, ze dziedzictwo jest uniwersalnym zasobem, ktory nalezy zachowac
dla przysztych pokolen. Lista Swiatowego Dziedzictwa UNESCO wyréznia i
chroni obiekty o szczegdlnej globalnej wartosci, jednak nawet te wpisane na
liste miejsca podlegajg coraz silniejszej presiji.

5. Turystyka a miejsca dziedzictwa

Jednym z istotnych zagrozen jest turystyka masowa. Na przyktad w Unii
Europejskiej wystepuje wysokie zageszczenie obiektéw dziedzictwa
kulturowego. Wiele z nich znajduje sie na liscie UNESCO i przycigga ogromng
liczbe turystow. Wspotczesne podrozowanie utatwia ludziom odkrywanie
Swiata, zmieniajgc dawniej odlegte miejsca w popularne kierunki turystyczne.
Choc sprzyja to docenianiu i rozumieniu innych kultur, niesie za sobg réwniez
powazne wyzwania. Czesta i intensywna turystyka przyczynia sie do
zanieczyszczenia Srodowiska i moze degradowad historyczne miejsca. Dla
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przyktadu, zabytkowe centrum Wenecji zmaga sie z ponad 20 milionami
odwiedzajgcych kazdego roku. Prowadzi to do przeludnienia, szkdd
sSrodowiskowych oraz zagrozen dla samych budynkéw. Podobnie Machu
Picchu w Peru cierpi z powodu znacznej erozji i zniszczen wywotanych przez
rzesze turystéw. W odpowiedzi na to wtadze musiaty wprowadzi¢ surowe
limity odwiedzajgcych oraz okreslone godziny wstepu. Przyktady te pokazuijg,
jak delikatnej réwnowagi wymaga utrzymanie atrakcyjnosci miejsc
dziedzictwa przy jednoczesnym zabezpieczaniu ich przysztosci. Przyktadowo,
mury zabytkowego miasta sSrédziemnomorskiego mogg zostac zalane przez
turystow, co zaktdca zycie mieszkancdw i przyspiesza niszczenie obiektu.
Naptyw zwiedzajgcych tworzy szkodliwe koto: popularno$¢ miejsca przynosi
dochody, ale jednocze$nie zagraza jego istnieniu. Lokalni mieszkancy czesto
Czujg sie wypierani, poniewaz ich codzienne zycie jest przerywane
nieustannym potokiem turystow.

6. Zarzadzanie presjg turystyczna

Wysitki na rzecz zrownowazenia ochrony dziedzictwa z wymogami turystyki
trwajg nieprzerwanie. Naukowcy, organizacje obywatelskie, decydenci i
aktywisci pracujg nad opracowaniem strategii, ktére chronig dziedzictwo,
odpowiadajgc zarazem na naciski ekonomiczne i spoteczne. Plany, protokoty,
badania i akty prawne majg na celu zabezpieczenie wartosci przyrodniczych
i kulturowych, jednak ich praktyczna implementacja czesto okazuje sie
niewystarczajgca, prowadzgc do degradacji chronionych Srodowisk.

Niezwykle waznym aspektem jest tgczenie spotecznosci naukowej ze
spotecznosciami lokalnymi oraz dostosowanie zarzgdzania dziedzictwem do
specyficznych potrzeb danego miejsca. Poniewaz rola UNESCO w ochronie
dziedzictwa jest znaczgca, lecz w duzej mierze symboliczna, skuteczna
ochrona wymaga zréwnowazenia sprzecznych interesobw w zyciu
codziennym. Kluczowa jest wspodtpraca miedzy interesariuszami -
ekspertami, decydentami, przedsiebiorcami, turystami i spoteczno$ciami
lokalnymi. Niezbedny jest otwarty dialog, edukacja oraz zaangazowanie
publiczne w kwestii wartosci dziedzictwa i strategii jego ochrony.
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Sprawiedliwa reprezentacja wszystkich intereséw gwarantuje, ze dziedzictwo
- jako dobro publiczne i globalne - bedzie odpowiednio chronione.

U podstaw tego wysitku lezy wspdlne zobowigzanie do zachowania
dziedzictwa dla przysztych pokolen. Wigze sie to z ksztattowaniem poczucia
odpowiedzialnosci, przedktadaniem dobra publicznego nad osobiste korzysSci
oraz wdrazaniem zréwnowazonych praktyk. Indywidualnie, jako turysci,
musimy edukowac sie na temat kultur, ktore odwiedzamy, minimalizowac
swoj $lad ekologiczny i kulturowy oraz szanowac lokalne tradycje i
sSrodowisko. Turystyka, gdy podchodzi sie do niej odpowiedzialnie, oferuje
szanse na doswiadczanie réznorodnych kultur i krajobrazéw bez naruszania
ich integralnosci z myslg o innych.

7. Dziedzictwo a tozsamos¢

Dziedzictwo ma moc jednoczenia ludzkosci. Europa jest na przyktad ilustracjg
mozaiki wptywdw kulturowych, ktére pomimo swojej réznorodnosci tworzg
wspdblng tozsamosé. To przeplatajgce sie dziedzictwo odzwierciedla wspolne
mitologie, jezyki i tradycje, ktore podkreslajg powigzania kulturowe w czasie
i przestrzeni. Docenianie tej réznorodnosci podnosi wartos¢ kazdego
unikalnego elementu, pozwalajgc jednoczesnie celebrowac¢ zbiorowg
tozsamosc.

W skali globalnej dziedzictwo obrazuje wzajemne powigzania ludzkosci. Z
odlegtej perspektywy, takiej jak widok Ziemi z kosmosu, indywidualne réznice
zacierajg sie, odstaniajgc zjednoczong catos¢. Kazdy element dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego przyczynia sie do tego zbiorowego
bogactwa. Chronigc pojedynczy fragment dziedzictwa, podtrzymujemy
spuscizne catej ludzkosci. Dzielenie sie doswiadczeniami, wspieranie dialogu
i promowanie edukacji o dziedzictwie ktadg fundamenty pod wspotprace w
zakresie jego ochrony.

8. Dziedzictwo urbanistyczne a wyludnienie

Dziedzictwo urbanistyczne stoi przed odrebnymi wyzwaniami, szczegdlnie w
zabytkowych centrach miast. Wysokie koszty i ztozonos$¢ utrzymania
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starszych budynkow, spotegowane przez rygorystyczne przepisy, czesto
zmuszajg mieszkancow do wyprowadzki. Na przyktad na starych miastach w
Wenecji we Wtoszech czy w Barcelonie w Hiszpanii zachodzit i nadal zachodzi
znaczacy proces depopulacji, ktéry nie tylko wyludnia budynki, ale zmienia
catg atmosfere miasta, jego kulture i tradycje.

Turystyka dodatkowo poteguje te naciski, a szybkie tempo wspoétczesnego
podrézowania przeksztatca obszary historyczne w tymczasowe atrakcje.
Cho¢ masowa turystyka niesie ze sobg wyzwania, kryje w sobie réwniez
potencjat ochrony dziedzictwa, o ile jest zarzgdzana w sposob przemyslany.
Osiggniecie tej rdéwnowagi wymaga strategicznego planowania,
zaangazowania spotecznosci oraz sprawiedliwego podejmowania decyzji
przez interesariuszy.

Jest to zadanie najwazniejsze i zarazem niezwykle skomplikowane.
Mieszkancy, interesariusze polityczni i ekonomiczni, ramie w ramie z
ekspertami i naukowcami - wszyscy oni (i my) powinni wspotpracowac w celu
wypracowania rozwigzan, czesto o charakterze dynamicznym, ktére moga
zmieniac sie w zaleznosci od czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych we
wspobtczesnym, stale zmieniajgcym sie Swiecie. Czynniki te wptywajg bowiem
na lokalng spotecznosc i jej dziedzictwo - ktore w wielu przypadkach, jak
obiekty UNESCO, jest uznawane za dziedzictwo Swiatowe.

Podsumowujgc, zabezpieczenie dziedzictwa wymaga zbiorowego wysitku,
aby uhonorowac przeszto$¢, zapewniajgc jednoczesnie jej przetrwanie dla
przysztych  pokolen. Uznajgc dziedzictwo za wspdlng globalng
odpowiedzialnos¢, mozemy zachowac powierzone nam skarby natury i
kultury i przekazac je dalej jako Swiadectwo ludzkiej historii i odpornosci.

9. Studium przypadku: Dziedzictwo dla kogo i po co?
9.1 Wprowadzenie i pytanie badawcze

Jednym z wielu pytan, ktore pragne postawi¢ w tym tekscie - przede
wszystkim samemu sobie - jest to, czy dziedzictwo jest jedynie produktem
przeznaczonym dla krajowych lub zagranicznych gosci: turystow, oséb
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ciekawych Swiata, wedrowcéw, wycieczkowiczéw czy jakichkolwiek innych
~konsumentow” kultury i dziedzictwa. Oczywiscie odbiorcy ci mogg rowniez
oczekiwac tresci edukacyjnych i odczuwad potrzebe poznania czegos, co jest
dla nich nieznane i odmienne. Tekst, ktéry Panstwo czytajg, wyrasta z blisko
25 lat praktycznej pracy w terenie i licznych projektow realizowanych w
obszarze dziedzictwa oraz na jego rzecz. Od samego poczatku dziatan
koncentrowano sie na ciggtych, systematycznych badaniach naukowych w
okreslonym rejonie. Wiekszos¢ z tych obszardow ucierpiata dotkliwie podczas
wojny o niepodlegtos¢ Chorwacji (wojny domowej) i rozpoczeta mozolny
proces podnoszenia sie z popiotdw w realiach prywatyzacji, znikania
preznych przed wojng przedsiebiorstw, stopniowego wyludniania, a pdzniej
swoistego exodusu miodych i wyksztatconych mieszkarncéw w wyniku
projektow regionalnych wymierzonych w te obszary.

Faktem, z ktorym zetkngtem sie juz na samym poczatku planowania i
wdrazania projektow, byto systematyczne i celowe trwajgce dekady (w latach
1945-1990) marginalizowanie znaczenia oraz potencjatu kulturowych,
naukowych i edukacyjnych aspektow dziedzictwa historycznego w niektérych
rejonach Chorwacji. Swiadomos$¢ regionalnego, narodowego, a niekiedy
globalnego znaczenia catosci tego dziedzictwa mogta by¢ wéwczas bardzo
niebezpieczna dla dwczesnych struktur wiadzy. Skutkiem tego byto to, ze
wielu mieszkancéw nie wiedziato prawie nic o dziedzictwie historycznym
regionu, w ktérym sie urodzili, wychowali, ksztatcili i w ktérym potencjalnie
zyli i pracowali. Zniszczenia wojenne z okresu wojny o niepodlegtos¢ mogty te
sytuacje jedynie zaostrzy¢. Po wojnie potrzebne byly wysitki na rzecz
odbudowy zniszczonych terenow - nie tylko w wymiarze materialnym, ale
takze kulturowym i spotecznym. Pilnie potrzebna byta systematyczna,
dtugofalowa praca nad badaniem i ochrong dziedzictwa kulturowego, ale
rowniez nad uwrazliwianiem i edukowaniem lokalnych spotecznosci, do
ktorych cata ta praca byta ostatecznie skierowana. Wszystko to przyniostoby
w efekcie korzys¢ interesowi narodowemu i przyczynitoby sie do integracji
dziedzictwa z krajowymi procesami rozwojowymi.

9.2 Geneza i ewolucja projektu



NG INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

Systematyczne projekty stanowigce podstawe tego tekstu zrodzity sie z
badann do mojej rozprawy doktorskiej, a takze z doswiadczeh zdobytych
podczas wieloletniego stypendium i studidw na prestizowym uniwersytecie
europejskim. Nastepnie, przede wszystkim dzieki dziatalnosci projektowej
Ministerstwa Nauki, Edukacji i Sportu Republiki Chorwacji, przedsiewziecie
ewoluowato od poczgtkowego projektu realizowanego w trakcie doktoratu
do kilku wieloletnich projektow naukowych. Skupity one wokét siebie
podobnie myslgce osoby z lokalnych muzedw, wydziatéw konserwatorskich
Ministerstwa Kultury, klubow speleologicznych i tym podobnych instytucji.
Dziatania projektowe koncentrowaty sie na obszarach uznanych za
najciekawsze z naukowego punktu widzenia, a zarazem czesto najbardziej
zagrozonych zniszczeniami wojennymi, zaniedbaniem Iub okreslonymi
inicjatywami rozwoju infrastruktury (takimi jak budowa infrastruktury
telekomunikacyjnej pod koniec lat 90. i na poczatku XXI wieku). W centrum
wszystkiego znajdowato sie, rzecz jasna, dziedzictwo historyczne
wspomnianych obszaréw. Jako historyk i archeolog, za gtéwne pytanie
badawcze i jeden z najwazniejszych celéw moich badan naukowych
przyjagtem zrozumienie ciggtosci i braku ciggtosci ludzkiej egzystencji w
okreslonej przestrzeni. Jednak od samego poczatku pojawito sie pytanie o
mojg osobistg role i odpowiedzialnos¢ jako badacza i wyktadowcy
uniwersyteckiego. Odnosze sie tu przede wszystkim do odpowiedzialnosci za
systematyczng ochrone stanowisk, ktore badatem. Dlatego od poczatku
scisSle wspotpracowatem z  wiasciwymi  wydziatami konserwatorskimi
Ministerstwa Kultury Republiki Chorwacji. Wydziaty te wydawaty mi
pozwolenia na wspomniane badania, a ja bylem zobowigzany do
przedtozenia petnych sprawozdan z wynikow prac w okreslonym terminie.
Raporty te byty systematycznie i regularnie publikowane w wydawnictwach
Ministerstwa Kultury w ramach ich rutynowej dziatalnosci.

9.3 Wspétpraca instytucjonalna i ograniczenia w terenie

Jednakze, podobnie jak ja napotykatem problemy z infrastrukturg naukows i
ograniczonymi srodkami finansowymi, tak samo dziato sie w przypadku
konserwatoréw terenowych, ktérzy musieli obejmowac nadzorem rozlegte
obszary z wieloma stanowiskami i obiektami. Ponadto, biorgc pod uwage
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duzg liczbe inicjatyw infrastrukturalnych, przedsiebiorczych i innych, ktére
czesto staty w sprzecznosci z potrzebami ochrony dziedzictwa, ich pozycja
spoteczna i ekonomiczna w relacji do pozostatych czynnikow w tym ztozonym
procesie nie byta ani tatwa, ani prosta. Niemniej jednak, pracujgc w rejonie,
na ktorym sie skupitem, zaréwno konserwatorzy, jak i badacze naukowzi
dzielili jasng Swiadomos¢, ze w rzeczywistosci dziatamy na tym samym polu,
dazagc do tego samego celu, aczkolwiek z réznych perspektyw catego
przedsiewziecia. Pozwolito to na doskonatg wspdtprace w wiekszosci
przypadkéw, nawet jesli pojawiaty sie odmienne opinie na temat
poszczegdlnych etapdédw konkretnych projektéw - zawsze jednak z
wzajemnym szacunkiem dla réznych punktow widzenia.

Od samego poczatku zadawatem sobie pytanie: dla kogo to wszystko robimy
i dlaczego? | tutaj kluczowa jest odpowiedzialnos¢ oraz rola badacza w
spotecznosci, w ktorej pracuje. Zgodnie z obowigzujgcym w Chorwacgji
prawem, wykopane i opracowane dziedzictwo ruchome nalezy do
najblizszych instytucji muzealnych. Problem polegat jednak na tym, ze lokalne
instytucje muzealne, o ile w ogdle istniaty, nie bylty ani niezalezne (zazwyczaj
stanowity cze$¢ np. Otwartego Uniwersytetu Ludowego lub innej instytucji),
ani obsadzone niezbednymi ekspertamii kuratorami, a co najwazniejsze - nie
posiadaty wsparcia finansowego. Mimo tych praktycznych problemow
upieraliSmy sie, aby cate przebadane dziedzictwo nalezato do spotecznosci
lokalnych, w ktérych zostato odkryte. W tym procesie nikt nie byt
zainteresowany wywozeniem cennych znalezisk do centralnych instytucji w
stolicy czy wiekszych muzedw regionalnych w sposdb przypominajgcy
dziatania kolonialne. Z jednej strony dlatego, ze nawet tam nie byto
odpowiednich warunkdédw przestrzennych i infrastrukturalnych do
przechowywania tych przedmiotéw, a z drugiej - z powodu autentycznej
potrzeby i zainteresowania decentralizacjg oraz wzmacnianiem wszystkich
czesci kraju.

9.4 Putapki wdrozeniowe

Na poczatku lokalne izby turystyczne dostrzegty ekonomiczny i rozwojowy
potencjat dziedzictwa historycznego. Bardzo trudno byto jednak przekonad
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specjalistow ds. turystyki, ze na danym stanowisku niezbedne sg wieloletnie,
systematyczne badania - zwtaszcza biorgc pod uwage dostepne na nie srodki
finansowe - aby wigczy¢ je do projektow rozwojowych z jasng wizjg jego

finansowej optacalnosci i zréwnowazenia. Mimo to konsekwentnie
pracowaliSmy nad konceptualizacjg i rozwijaniem idei parku
archeologicznego, centrum interpretacji i prezentacji oraz nad

wzmacnianiem infrastruktury muzealne;j.

W pewnym momencie byliSmy bliscy realizacji pomystu na centrum
interpretacji i rozpoczecia budowy parku archeologicznego. Ministerstwo
Kultury zarekomendowato nasz projekt do duzego europejskiego projektu
wspoétpracy transgranicznej, majgcego na celu utworzenie dwoéch parkéw
archeologicznych i jednego centrum interpretacji. Pomyst nie zostat
zrealizowany, poniewaz w tamtym czasie nie potrafiliSmy znalez¢
wiarygodnego partnera w samorzgdzie lokalnym. Wszystko legto w gruzach z
powodu politycznych i finansowych aspektéw zarzgdzania projektem w
momencie, gdy fundusze zostaty zatwierdzone. Lokalna spotecznosc i jej
partnerzy nie byli zdolni do zarzgdzania projektem w sposéb, ktory nie tylko
doprowadzitby go do konca, ale takze zapewnit jego trwatos¢ we wszystkich
aspektach. Dlatego madrzej byto sie wycofaé, niz podejmowac bardzo
ryzykowne przedsiewziecie.

Byt to czas, kiedy w Europie powstawaty udane projekty centrow interpretac;i
dziedzictwa. W Chorwacji rowniez rozpoczeto sie otwieranie takich osrodkéw.
Whniostem swoje badania w realizacje projektu majgcego na celu prezentacje
przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa parku narodowego. Wigzato sie to
ze stworzeniem szczegbtowego scenariusza wystawy dla  centrum
interpretacji i prezentacji. Praca zostata podzielona wedtug réznych profesji i
specjalizacji. Ostatecznie zespdt, ktérym kierowatem, ukonczyt plan wystawy,
ktory zostat zaakceptowany i usankcjonowany umowg. Jednak firma
odpowiedzialna za realizacje projektu nie uwzglednita zadnej z naszych
sugestii i wystawa zostata stworzona wedtug ich koncepcji, ktora byta
catkowicie sprzeczna z podstawowymi ideami, jakie nakreslilismy w planie.
Dziedzictwo historyczne zostato dostownie umieszczone na strychu (w
najwygodniejszym miejscu, by przechowywac ,stare graty” i pozwoli¢ im
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zbiera¢ kurz poza zasiegiem wzroku) i zaprezentowane w najbardziej
przestarzaty i konserwatywny sposéb z mozliwych. Stato to w sprzecznosci z
nasza oryginalng ideg wystawy i ignorowato wiedze ekspercka oraz wyniki
dtugofalowych badan. Odzwierciedlato to fundamentalny problem: brak
komunikacji miedzy dyscyplinami. Architekci projektujgcy wystawe powinni
byli wtgczy¢ ustalenia historykdéw, archeologéw, etnologdw i antropologow
pracujgcych na docelowym obszarze w swojg wizje ekspozycji. Ich zadaniem
powinno byc¢ zintegrowanie tych odkry¢ w spojng wizje, a wszystko to winno
by¢ rezultatem pracy multidyscyplinarnej i interdyscyplinarnej.

Odktadajac na bok to konkretne doswiadczenie - choc nie jest to przypadek
odosobniony i moze by¢ przydatny dla kazdego, kto podejmuje podobne
projekty - mozemy ogdlnie zadad pytanie: jaka jest zywotnos¢ takich centrow
interpretacji? Cze$¢ z nich z pewnoscig przetrwa dzieki solidnym
fundamentom i wspierajgcym je powaznym instytucjom, ale wiele z nich
niestety upadnie z powodu niskiej frekwencji, wysokich kosztéw utrzymania
lub po prostu dlatego, ze odwiedzajgcy poczujg sie nasyceni podobnymi
tresciami. Nie oznacza to, ze powinnismy rezygnowac z takich projektow;
musimy po prostu doktadnie przeanalizowac ich stabilno$¢ finansowg i
zaplanowac dtugoterminowe funkcjonowanie takiego osrodka.

9.5 Poza komercjalizacjg: autentycznos¢ a tradycje wynalezione

W tym miejscu postawitbym pytanie: czy dziedzictwo jest rzeczywiscie
produktem turystycznym i czyms$, co musi mie¢ wytgcznie wartosc
komercyjng, aby przetrwac? Dziedzictwo, gdy zostanie wigczone w projekty
rozwojowe spotecznosci lokalnych, moze rzeczywiscie stanowi¢ zdrowy
fundament ich tozsamosci, samoswiadomosci, poczucia wtasnej wartosci i
rozpoznawalnosci. Rozpoznawalnos$ci w bogactwie rdznorodnosci, w
przeciwienstwie do globalnej, korporacyjnej jednolitosci komercyjne;.
Niestety, w ostatnich czasach jesteSmy bombardowani fatszowaniem
dziedzictwa historycznego w postaci catkowicie wymyslonych festiwali i
wydarzen ,historycznych”, ktorych jest coraz wiecej w naszej ofercie
turystycznej. W rzeczywistosci prawdziwe sytuacje i zjawiska, bez wzgledu na
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to, jak trudna moze byc ich rekonstrukcja, bywajg o wiele bardziej fascynujgce
i interesujgce.

Tresci edukacyjne powinny by¢ przygotowywane zgodnie ze standardami
pedagogicznymi i potrzebami réznych grup wiekowych, poziomow
zainteresowan oraz ogoélnego wyksztatcenia kazdego potencjalnego
uzytkownika. Dlatego w takich projektach niezbedne jest interdyscyplinarne,
transdyscyplinarne i multidyscyplinarne podejscie oraz praca zespotowa.
Naukowiec lub badacz moze nie orientowac sie w pedagogicznych aspektach
procesu edukacyjnego, ale jego dane, rzetelnie zbadane i opublikowane, sg
niezbedne dla pedagogdéw, aby mogli wigczy¢ je do swojej pracy.
Komunikacja jest tutaj kluczowa. Proces ten trwa nadal wraz z wigczeniem
eksperta ds. interpretacji dziedzictwa, ktory dostosuje przekaz (storytelling) o
dziedzictwie do wieku, wyksztatcenia i zainteresowan uzytkownika
koncowego. Przeplatanie prezentacji  wizualnych, tekstowych i
multimedialnych pozostawiamy tym, ktérzy sg ekspertami w tej dziedzinie.
Moglibysmy tak wymieniac bez konca, ale rzeczywistos¢ nas zatrzyma - wraz
z catg gamga ograniczen, ktére utrudnig naszg prace. Niemniej jednak trudno,
o ile to w ogdle mozliwe, potgczy¢ wszystkie te cechy w jednej osobie. Dlatego
osiggniecie tych celédw wymaga sztuki znalezienia optymalnej rownowagi
miedzy realnymi mozliwosciami, ideami zatozycielskimi a pozgdanymi
rezultatami.

9.6 Partnerstwo ze spotecznoscia i budowanie potencjatu

Na koniec powrd¢my do poczatku. Bez inicjatywy badacza z jednej strony i
spotecznosci lokalnej z drugiej, nic z tego, co opisano powyzej, nie bytoby
mozliwe do osiggniecia. Pionowe i poziome powigzania miedzy infrastrukturg
badawczg, S$rodowiskiem akademickim, instytucjami kultury a przede
wszystkim szczerymi pasjonatami dziedzictwa - zarbwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz spotecznosci lokalnych - sg niezbednymi elementami tego
ztozonego procesu. Pozytywne doswiadczenie przyniosta lokalna inicjatywa,
ktéra wsparta mnie, gdy zaczgtem badac¢ duze i wymagajgce stanowisko, nie
majgc zadnego wsparcia ze strony infrastruktury mojej macierzystej instytucji
ani zasobow regionalnych i lokalnych. W rzeczywistosci zaledwie kilka lat po
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rozpoczeciu systematycznych badan zatozono lokalne stowarzyszenie na
rzecz promowania wartosci dziedzictwa historycznego w regionie, ktérego
gtbwnym zadaniem byto wspieranie naukowcdédw aktywnie nad tym
pracujgcych. Wkrotce wspdlnie uruchomiliSmy czasopismo naukowe,
pierwsze i jedyne w regionie, organizowaliSmy konferencje naukowe i
zainicjowaliSmy szereg innych dziatan. Na przyktad we wspétpracy z lokalnym
przedszkolem pracowaliSmy nad edukacjg i informowaniem dzieci o
dziataniach badawczych i dziedzictwie, ktére po nas odziedzicza.
WspotpracowaliSmy réwniez z uczniami szkét podstawowych i Srednich na
tym obszarze. Obecnie przygotowujemy, we wspotpracy z lokalnym
samorzadem i wojtem, wyktad dla mieszkancédw okolicznych wsi na temat
systematycznych badan, ktoére przeprowadziliSmy w przesztosci i ktére
kontynuujemy w tym roku. Na poczagtku cztonkom tego stowarzyszenia nie
byto tatwo uzasadnic czasu zainwestowanego w te dziatania ani przed swoimi
rodzinami, ani przed kimkolwiek w lokalnej spotecznosci. Czesto patrzono na
to z podejrzliwoscig, ostroznoscia, a bardzo czesto z niezrozumieniem.

9.7 Biezacy rozwdj: w strone centrum interpretacyjno-edukacyjnego

Obecnie w przygotowaniu jest duzy projekt centrum interpretacyjno-
edukacyjnego, przeznaczonego dla spotecznosci lokalnej, wszelkich
potencjalnych gosci zewnetrznych oraz $rodowiska akademickiego.
Projektowane sg warunki infrastrukturalne do kontynuowania badan,
laboratoria do opracowywania znalezisk, sale wyktadowe oraz miejsca
noclegowe na potrzeby badan terenowych i praktyk studenckich dla naszej
oraz innych instytucji akademickich. Dodatkowo powstanie tam centrum
interpretacji dziedzictwa, ktére bedzie rowniez stuzy¢ jako miejsce informacji
0 biezgcym stanie badan. Trwajg przygotowania terenowe w zakresie
dostepu do stanowisk oraz opracowania edukacyjnych tras pieszych.
Oczywiscie nic z tego nie bytoby kompletne bez Swietlicy i miejsca spotkan dla
lokalnych mieszkancédw. Od samego poczatku, dwadzieScia lat temu,
dbaliSmy o to, aby srodki finansowe, ktore pozyskiwaliSmy z réznych zrodet,
w jak najwiekszym stopniu pozostawaty w spotecznosci lokalnej. Niezaleznie
od tego, czy chodzito o okazjonalne zatrudnianie wspotpracownikdw,
zakwaterowanie i wyzywienie, utrzymanie floty pojazdoéw czy inne
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potencjalne potrzeby - wszystkie wysitki kierowano na to, aby dziedzictwo
byto odpowiednio zbadane, chronione i ewaluowane. Jego integracja z
projektami rozwojowymi staje sie wtedy mozliwa i pozgdana. Centra
interpretacji otwierajg mozliwosci lokalnego zatrudnienia jako dozorcy,
pracownicy obstugi, przewodnicy i tak dalej. Istniejgce miejsca noclegowe
zostang zapetnione przez gosci, ktérzy zatrzymajg sie w spotecznosci na
dtuzej niz jeden dzien, jak to czesto bywa dzisiaj. Pojawig sie réwniez
mozliwosci zbytu dla lokalnych produktow rolnych, rekodzieta i innych dobr.
Kreatywni przedsiebiorcy znajdg szanse na projektowanie wycieczek
rowerowych, pieszych czy konnych, odkrywajgcych interesujgce miejsca
rozsiane po okolicy. Wszystko to wzmocnitoby spotecznos¢, jej potencjat
ekonomiczny i intelektualny, a by¢ moze nawet powstrzymato emigracje
mtodych i wyksztatconych mieszkancéw. Widze tutaj nisze dla zatrudnienia
naszych absolwentéw historii, archeologii, historii sztuki, etnologii i
antropologii kulturowej, a takze jezykdw klasycznych i nowozytnych. Mogliby
oni znalez¢ prace, po pewnym dodatkowym przeszkoleniu, jako
interpretatorzy dziedzictwa, mediatorzy narracji ptyngcych z badan,
wykorzystujgc umiejetnosci nabyte podczas studiéw.

Wspomniany wyzej europejski projekt interpretacji i prezentacji dziedzictwa
historycznego wyraznie pokazuje dysproporcje w finansowaniu miedzy
badaniami a interpretacjg. Z nielicznymi wyjgtkami badania sg finansowane
z budzetéw krajowych. Unia Europejska finansuje i wspiera interpretacje oraz
prezentacje z wyraznym zastrzezeniem, ze fundusze te nie sg przeznaczone
na badania. W opisywanym przypadku byto to cztery lub pie¢ milionéw euro
na prezentacje i interpretacje. Na badania czesci stanowiska, ktére stuzytyby
rowniez jego prezentacji dla zwiedzajgcych, przeznaczono niespetna
czterdziesci tysiecy euro. Ta dysproporcja nie tylko obnaza ograniczenia
krajowego potencjatu ekonomicznego, ale odzwierciedla takze stosunek do
samego dziedzictwa. Co bedziemy interpretowac i prezentowac, jesli
wczesniej tego nie zbadamy?

Podsumowanie: Dla kogo i po co?
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Na poczatku i na koncu pozostaje pytanie: dla kogo i po co to wszystko
robimy? OdpowiedZ brzmi: wytgcznie i bezwyjgtkowo dla spotecznosci i
wewngtrz spotecznosci. Dla kazdego cztonka tej spotecznosci, bez wyjatku.
Nic doda¢, nic ujgé. Bez jakichkolwiek ztudzen - jest to zmudna i ciernista
droga, petna wyrzeczen, przeszkéd i trudnosci. Czesto pozbawiona
zrozumienia ze strony tych, ktérych zrozumienia potrzebujemy najbardziej.
Tylko poprzez wytrwatg prace i statg obecnos¢ w terenie, komunikacje -
czasami nawet nieudang - mozemy potozy¢ fundamenty pod rozwdj
dziedzictwa. W ostatecznym rozrachunku to sama spotecznos¢ powinna
rozpoznac jego wage i stac sie jego autentycznym interpretatorem.
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Zarzadzanie ochrong i zachowaniem NDK

1. Wstep

Niematerialne dziedzictwo kulturowe zostato zdefiniowane w Konwencji w
sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego (UNESCO 2003)
jako:

.praktyki, przekazy, formy ekspresji, wiedze i umiejetnosci - jak
rowniez zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i
przestrzen kulturowg - ktére wspoélnoty, grupy i w niektérych
przypadkach jednostki uznajg za czes¢ wiasnego dziedzictwa
kulturowego. To niematerialne  dziedzictwo  kulturowe,
przekazywane z pokolenia na pokolenie, jest stale odtwarzane
przez wspolnoty i grupy w relacji z ich otoczeniem, ich
oddziatywaniem z przyrodg i ich historig oraz zapewnia im
poczucie tozsamosci i ciggtosci, przyczyniajac sie w ten sposéb do
wzrostu poszanowania dla réznorodnosci kulturowej oraz ludzkiej
kreacji”.

Tak zdefiniowane niematerialne dziedzictwo kulturowe przejawia sie w
nastepujgcych dziedzinach:

e tradycje i przekazy ustne, w tym jezyk jako nosnik niematerialnego
dziedzictwa kulturowego;
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e sztuki widowiskowe;

e praktyki spoteczne, rytuaty i obrzedy Swigteczne;

e wiedza i praktyki dotyczgce przyrody i wszechswiata;
e rzemiosto tradycyjne.

W stosunku do niematerialnego dziedzictwa kulturowego uzywa sie réwniez
terminu ,zywe dziedzictwo” (living heritage). Inne pojecia funkcjonujgce w
odniesieniu do okre$lonych praktyk, umiejetnosci i wiedzy to: dziedzictwo
tradycyjne, tradycja, folklor, kultura duchowa, kultura spoteczna itp. Z kolei
termin ,niematerialne dobro kultury” stosuje sie wobec niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, ktére zostato wpisane do oficjalnego rejestru débr
kultury.

Ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego (tj. niematerialnych débr
kultury) jest regulowana przez miedzynarodowe i krajowe dokumenty oraz
akty prawne. Najwazniejszym dokumentem na szczeblu miedzynarodowym
jest Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego (2003). Ratyfikujgc te konwencje, panstwa narodowe
zobowigzaty sie do budowy witasnego systemu ochrony NDK. W rezultacie
systemy te (prawa krajowe, regulacje, organy wdrazajgce konwencje,
procedury itp.) réznig sie w zaleznosci od kraju. W niektérych panstwach,
obok krajowej ustawy o ochronie i opiece nad dziedzictwem kulturowym,
istniejg takze inne regulacje prawne, ktére (czeSciowo) odnoszg sie do NDK
(np. przepisy dotyczgce wiasnosci intelektualnej, kodeksy etyczne itp.). WSrod
innych dokumentéw o znaczeniu miedzynarodowym nalezy wyréznid
Konwencje Ramowg Rady Europy o wartosci dziedzictwa kulturowego dla
spoteczenstwa (znang jako konwencja z Faro) (2005) oraz Miedzynarodowg
Karte i Wytyczne ICOMOS dotyczgce miejsc z niematerialnym dziedzictwem
kulturowym (2024).

Konserwacja i ochrona dziedzictwa kulturowego obejmuje szereg procedur i
dziatarn majgcych na celu zachowanie spuscizny i przekazanie jej przysztym
pokoleniom. Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego (UNESCO 2003) definiuje ochrone NDK jako:
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»Srodki majgce na celu zapewnienie zywotnosci niematerialnego
dziedzictwa  kulturowego, w tym jego identyfikacje,
dokumentowanie, badanie, zachowanie, zabezpieczenie,
promowanie, waloryzacje, przekaz, w szczegdlnosci przez
edukacje formalng i nieformalng, jak réwniez rewitalizacje roznych
aspektow tego dziedzictwa”.

Zachowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego to ,wspdlna
odpowiedzialnos¢” (Konwencja z Faro 2005) wszystkich interesariuszy
systemu ochrony i opieki nad dziedzictwem kulturowym, w tym wiadz
panstwowych, regionalnych i lokalnych, instytucji kultury (muzedw,
archiwow, bibliotek itp.), instytucji edukacyjnych (szkét, uczelni), a takze
lokalnych spotecznosci, grup, rodzin i jednostek. Spotecznos$ci, grupy i
jednostki odgrywajg szczegodlng role w ochronie NDK. Sg to ludzie, ,ktory
bezposrednio lub posrednio uczestniczg w praktykowaniu i/lub przekazie
elementu (lub zestawu elementow) niematerialnego dziedzictwa
kulturowego i/lub ktorzy uwazajg je za cze$¢ swojego dziedzictwa
kulturowego” (UNESCO 2016:6). Za praktykdéw, depozytariuszy lub nosicieli
tradycji uwaza sie tych, ,ktorzy posiadajg specjalistyczng wiedze na temat
konkretnego elementu lub petnig szczegdlng role w przekazie badz
wykonywaniu niematerialnego dziedzictwa kulturowego” (tamze).

Niniejszy tekst pokrotce definiuje i podaje przyktady podstawowych srodkow
stuzgcych ochronie niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

2. Ildentyfikacja i inwentaryzacja niematerialnego dziedzictwa
kulturowego

Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego
(UNESCO 2003) zaleca identyfikacje i inwentaryzacje NDK. ldentyfikacja
obejmuje proces opisywania i nazywania jednego lub wiekszej liczby
konkretnych elementéw niematerialnego dziedzictwa kulturowego w ich
kontekscie oraz odrdzniania ich od innych elementéw. Proces identyfikacji
prowadzi do inwentaryzacji - czyli wpisania danego elementu NDK do
inwentarza (wykazu) niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Inwentarze
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NDK mogg istnie¢ na poziomie krajowym, regionalnym, lokalnym lub dla
poszczegodlnych spotecznosci i grup. Czesto stanowig one pierwszy krok w
formutowaniu konkretnych planéw ochrony (UNESCO, s.a.1).

W roéznych panstwach stosuje sie odmienne podejscia do tworzenia
inwentarza (listy) NDK. Jest to proces przebiegajgcy jednoczes$nie odgornie
(top-down) i oddolnie (bottom-up), w ktérym uczestniczy¢ mogg rozni
interesariusze (jednostki, spotecznosci lokalne, stowarzyszenia, badacze,
wiadze itp.) (UNESCO, s.a.1). Tworzenie inwentarza powinno by¢ procesem
ciggtym i angazujgcym cztonkdw zainteresowanej spotecznosci (UNESCO
2003). Proces identyfikacji i inwentaryzacji opiera sie na badaniach
naukowych i tworzeniu dokumentacji.

Badania naukowe majg na celu ,lepsze zrozumienie elementu (lub grup
elementédw) niematerialnego dziedzictwa kulturowego poprzez zbadanie
jego form, funkcji spotecznych, kulturowych i ekonomicznych, praktyk,
sposobow przekazu oraz cech artystycznych i estetycznych, jego historii, a
takze dynamiki jego tworzenia i odtwarzania” (UNESCO 2016: 9). Badania
powinny stuzy¢ podtrzymaniu praktykowania i przekazu NDK oraz powinny
by¢ przygotowywane wspdlnie ze spotecznoscig (tamze). W zaleznosci od
elementu lub zjawiska, badania mogg wymagac zastosowania specyficznych
metod badawczych oraz zaangazowania naukowcdédw z réznych dyscyplin
(etnologii i antropologii, folklorystyki, etnochoreologii, etnomuzykologii,
jezykoznawstwa i literaturoznawstwa, religioznawstwa, historii sztuki itp.). W
poszczegdlnych  krajach istniejg odmienne tradycje badawcze i
dokumentacyjne. W krajach europejskich filarami takich dziatan sg czesto
instytucje zatozone w XIX i XX wieku, takie jak akademie nauk, wydziaty
uniwersyteckie, instytuty, muzea itp. WspoétczeSnie dziatania badawcze i
dokumentacyjne czesto realizujg centra dziedzictwa niematerialnego oraz
organizacje pozarzgdowe (NGO).

Dokumentacja powstaje  poprzez ,rejestrowanie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego w jego obecnym stanie i réznorodnosci, za pomocg
transkrypcji i/lub Srodkéw audiowizualnych, oraz zbieranie dokumentéw z
nim zwigzanych” (UNESCO 2016: 9). Dokumentacja moze obejmowac rézne
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nosniki i formaty zapisu (tekst pisany, nagranie audio, nagranie wideo itp.). W
niektérych spotecznosciach istniejg specyficzne sposoby dokumentowania
NDK (np. Swiete teksty, wzorniki, ksiegi szablondw itp.) (tamze). Stworzone i
zebrane dokumenty sg najczesciej przechowywane w archiwach, muzeach,
bibliotekach lub udostepniane w internetowych bazach danych. Niekiedy
sama dostepnos¢ i upowszechnianie dokumentacji moze stanowic¢ Srodek
ochrony NDK. Istniejgce zapisy mogg stymulowac kreatywnos$c i stanowid
impuls do przekazywania oraz zachowania tradycji. W czasach wspotczesnych
liczne instytucje podjety prace nad cyfryzacjg dokumentacji dotyczgcej NDK i
stworzyly cyfrowe repozytoria, aby udostepni¢ te zasoby uzytkownikom
(Loncar 2018).

3. Przekaz i rewitalizacja niematerialnego dziedzictwa
kulturowego

Aby zachowac niematerialne dziedzictwo kulturowe w danej spotecznosci,
konieczne jest ciggte praktykowanie i przekazywanie zywego elementu.
Przekaz NDK nastepuje wtedy, gdy ,praktycy i inni depozytariusze tradycji w
obrebie danej spotecznosci przekazujg zwigzane z NDK praktyki,
umiejetnosci, wiedze i idee innym osobom z myslg o ich przysziym
wykonywaniu. Tradycyjne formy przekazu mogg mie¢ mniej lub bardziej
formalny charakter” (UNESCO 2016:30). Dlatego wazne jest tworzenie
sprzyjajacych warunkéw do powtarzania, czyli ciggtego wykonywania danych
praktyk w rodzinie i/lub spotecznosci, a takze w ramach edukacji. Jesli taki
przekaz nie zachodzi naturalnie, nalezy zaplanowac i wdrozy¢ celowe
dziatania wzmacniajgce zywotnos$¢ danego elementu NDK.

Rewitalizacja  niematerialnego  dziedzictwa  kulturowego  oznacza
~wzmocnienie praktyk i form ekspresji NDK, ktére sg powaznie zagrozone” i
jest uznawana za odpowiedni $rodek, gdy dziedzictwo ,wykazuje
przynajmniej pewien stopien zywotnosci w obrebie danej spotecznosci lub
grupy i nie przestato by¢ zywym dziedzictwem niematerialnym” (UNESCO
2016: 25-26).
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Rewitalizacja praktykowania i przekazu NDK moze obejmowac réznorodne
dziatania, takie jak: podnoszenie Swiadomosci wewngtrz spotecznosci,
zachecanie do zaktadania organizacji promujgcych ochrone NDK, analiza
ryzyka zagrazajgcego dziedzictwu, naktanianie doswiadczonych praktykow
do przekazywania wiedzy, umiejetnosci i wartosci, zapewnianie edukacji i
szkolen, a takze tworzenie odpowiedniego zaplecza materialnego dla
ciggtego praktykowania i przekazu (tamze: 6).

4. Rejestracja

Procedura rejestracji niematerialnego dziedzictwa kulturowego to proces
prawny, podczas ktérego elementy NDK sg oceniane, wyodrebniane i
wpisywane do krajowego rejestru niematerialnych doébr kultury. Procedura
ta rozni sie w poszczegdlnych panstwach i zalezy od krajowego
ustawodawstwa. W broszurze UNESCO wspomina sie o doswiadczeniach
butgarskich, brazylijskich i wenezuelskich (UNESCO, s.a.1: 12-14). W tym
miejscu uwaga zostanie skupiona na doswiadczeniach chorwackich.

Rejestr dobr kultury to kompleksowa lista wszystkich obiektéw i débr
podlegajgcych ochronie narodowej. Rejestr DObr Kultury Republiki Chorwacji
(Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske) zostat ustanowiony w 1999 roku.
Za prowadzenie tego publicznego rejestru odpowiada chorwackie
Ministerstwo Kultury i Mediéw, a sam rejestr powstat na mocy Ustawy o
ochronie i zachowaniu débr kultury z 1999 roku. W 2004 roku do rejestru
narodowego wpisano pierwszych pie¢ pozycji niematerialnych dobr kultury
(Hrovatin 2012: 126). Chorwacja jest jednym z europejskich lideréw pod
wzgledem liczby zarejestrowanych i chronionych obiektéw dziedzictwa
niematerialnego: posiada 211 elementéw w krajowym Rejestrze Dobr
Kultury; 18 wpisdw na Reprezentatywnej Liscie Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego Ludzkos$ci, 1 wpis na Liscie Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego Wymagajgcego Pilnej Ochrony oraz 2 wpisy w Rejestrze
Dobrych Praktyk Ochrony (Dane z Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske
oraz sekcji UNESCO dotyczgcej Chorwacji). Wynika to z wieloletniej,
intensywnej pracy Departamentu ds. Niematerialnych Dobr Kultury
powotanego w Ministerstwie Kultury, ktory okresowo zwotywat specjalng
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komisje. W tworzeniu listy do rejestru narodowego uczestniczyli eksperci z
Ministerstwa Kultury, Instytutu Etnologii i Badan nad Folklorem, Instytutu
Jezyka Chorwackiego i Jezykoznawstwa, Katedry Etnologii i Antropologii
Kulturowej Wydziatu Humanistycznego i Spotecznego Uniwersytetu w
Zagrzebiu oraz liczni specjalisci z  wielu muzedw i wydziatéw
konserwatorskich (Hrovatin 2012: 126).

Celem kategoryzacji i rejestracji jest odnotowanie:

e tych niematerialnych débr kultury, ktére wcigz majg szanse by¢
przekazywane mtodszym pokoleniom;

e niematerialnych dobr kultury o szczegélnym znaczeniu dla Republiki
Chorwacji;

e niematerialnych dobr kultury, ktére sg mniej rozpoznawalne lub
posiadajg mniejszg wartosc¢ artystyczng, ale z okreslonego powodu sg
niezwykle wazne dla spotecznosci lokalnej (Hrovatin 2012: 127).

Pierwsze watpliwosci przy sporzadzaniu listy do rejestru dotyczyty
kategoryzacji NDK: czy dany element powinien by¢ rejestrowany jako (1)
tradycyjna umiejetnos$¢, rzemiosto, wiedza, zwyczaj, praktyka spoteczna lub
taniec, czy jako (2) indywidualne dobro kultury powigzane z konkretng
rodzing lub obszarem, czy tez (3) wedtug techniki wytwarzania tradycyjnego
przedmiotu. Praktyka rejestracyjna wypracowata kilka rozwigzan, dzieki
czemu rejestr obejmuje zarowno tradycje kultywowane przez jedng lub kilka
0sOb badz rodzin, tradycje obecne tylko w niektérych rejonach, jak i te
wystepujgce w kilku regionach jednoczesnie. Znajdujg sie tam rowniez
przyktady rejestracji tradycji, ktére zostalty zrekonstruowane Iub
zrewitalizowane, a nawet nowszych, stworzonych na bazie syntezy
réznorodnej wiedzy i umiejetnosci, poniewaz lokalna spotecznosc sie z nimi
identyfikuje (tamze).

Kategoryzacja rzadko zmienia stosunek samych depozytariuszy do
dziedzictwa, ale gtéwnie zacheca ich do jego dalszego chronienia i
uswiadamia im wage profesjonalnej oceny ich spuscizny. Decyzja o rejestracji
konkretnego dobra niematerialnego ma zawsze unikalny charakter i w
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niektorych przypadkach nie pozwala na sztywne stosowanie z gory
zdefiniowanych kategorii, regut czy jednolitego formularza opisu.

Formularz wniosku o ustanowienie ochrony niematerialnego dobra kultury,
opracowany przez Ministerstwo Kultury, sktadat sie z nastepujgcych sekcji:
nazwa dobra, informacje o wnioskodawcy, dane identyfikacyjne dobra
kultury obejmujgce:

e dane historyczne (pierwsza wzmianka, dokumentacja, zrodta i
zarys historyczny),

e opis dobra kultury (metoda wykonania, wdrozenie, produkcja,
utrzymanie, zasady itp.),

e depozytariusze tradycji/wiedzy/umiejetnosci oraz znaczenie,
jakie dobro ma dla spotecznosci, stan obecny (opis, zmiany w
stosunku do wzorcéw historycznych itp.),

e propozycja Srodkdéw ochrony dobra (potrzeby, metody
zachowania, plany itp.),

e uwagi i zatgczniki (Hrovatin 2012: 129).

Wszystkie wnioski sg analizowane w Ministerstwie i wydziatach
konserwatorskich, gdzie przy pomocy ekspertéw zapada decyzja, pod jakg
nazwg, kategorig i dla jakiego obszaru geograficznego dobro kultury ma
podlegac ochronie.

Srodki ochrony s opracowywane na podstawie specyfiki samego
dziedzictwa oraz rekomendacji UNESCO. W zaleznosci od rodzaju dobra
mogg one obejmowadl: sporzgdzanie i prowadzenie dokumentacji,
zachecanie do przekazu i dbatosci w Srodowisku macierzystym oraz innych
srodowiskach, wigczanie dobra do programoéw planowania, zapewnianie
trwatosci poprzez edukacje, identyfikacje, promocje, waloryzacje, przekaz w
ramach edukacji formalnej i nieformalnej, rewitalizacje dobra, ocene
profesjonalng i naukowg, dalsze badania oraz podnoszenie Swiadomosci
spotecznej (Hrovatin 2012, s. 132). Istnieje rowniez prowadzony przez
UNESCO Rejestr Dobrych Praktyk Ochrony (UNESCO Register of Good
Safeguarding Practices).
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Whpisanie niematerialnych dobr kultury do inwentarza krajowego byto
jednym z warunkdéw koniecznych do ubiegania sie o wpis na dwie listy
UNESCO: Reprezentatywng Liste Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego
Ludzkos$ci oraz Liste Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego
Wymagajgcego Pilnej Ochrony. Oproécz specjalnego formularza wymagane
byto przygotowanie dziesieciu zdje¢, osSwiadczen lub nagran depozytariuszy
wyraznie potwierdzajgcych ich zgode na nominacje dobra do list UNESCO, a
takze krotkiego filmu, bibliografii i - w razie potrzeby - dyskografii dotyczgcej
danego dobra kultury (Hrovatin 2012: 130).

Choc¢ w niektorych przypadkach decyzja o rejestracji dobra moze zaleze¢ od
subiektywnego podejscia ekspertéw UNESCO, sformutowania uzasadnien w
nominacjach oraz lobbingu polityczno-zawodowego, kryterium, ktore
dotychczas okazato sie najwazniejsze, to zywotnos¢ danych praktyk oraz
znaczenie, jakie przypisuje im spotecznos¢ (Hrovatin 2012: 130-131).
Zanikanie dziedzictwa nastepuje w wyniku negatywnych skutkow globalizacji,
emigracji ludnosci z obszaréow wiejskich, migracji wojennych, braku
motywacji nowych pokolen do nauki tradycyjnych umiejetnosci itp.

Efektem inwentaryzacji jest intensyfikacja istniejgcych oraz inicjowanie
nowych projektow ochrony dziedzictwa niematerialnego. Szczegolng uwage
zaczeto poswiecac nie tylko dobrom zarejestrowanym; rewitalizacji i ochronie
podlega réwniez pozostata cze$¢ tradycyjnego dziedzictwa - nawet te
elementy, ktére na razie nie majg perspektyw na rejestracje (Hrovatin, 2012:
132).

Najczestsze negatywne skutki wpisania na listy wigzg sie z niektorymi
aspektami turystyki (turystyka masowa, nadmierna eksploatacja dziedzictwa,
idealizowanie dziedzictwa na potrzeby turystéw itp.), wyludnianiem
obszaréw wiejskich oraz spadkiem liczby oséb przejmujgcych tradycyjng
wiedze i umiejetnosci (Hrovatin 2012: 132).

5. Podnoszenie sSwiadomosci na temat niematerialnego
dziedzictwa kulturowego
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Podnoszenie Swiadomosci na temat NDK oznacza informowanie o
réznorodnosci i zasiegu tego dziedzictwa, o zagrozeniach i ryzykach dla jego
trwatosci, o potrzebie jego ochrony i proponowanych dziataniach
ochronnych, czy tez ogdlnie o samej Konwencji (UNESCO, s.a.). W procesie
tym uczestniczy¢ mogg roézne szczeble i interesariusze, np. organy
miedzynarodowe (UNESCO), organy panstwowe, media, instytucje kultury,
instytucje edukacyjne, centra dziedzictwa niematerialnego, organizacje
pozarzgdowe i inne zrzeszenia, pedagodzy oraz sektor prywatny. Dziatania te
mogg byc skierowane do ogbtu spoteczenstwa lub do grup docelowych (np.
mtodziezy). Promocja i waloryzacja - jako narzedzia podnoszenia
Swiadomosci - majg na celu ,zwiekszenie wartosci przypisywanej dziedzictwu

HU

zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz zainteresowanych spotecznosci
(UNESCO 2016). W popularyzacji NDK, zwtaszcza wsrod ogdtu spoteczenstwa,
kluczowg role odgrywajg media: telewizja, radio oraz internet. Instytucje
kultury uczestniczg w popularyzacji NDK poprzez organizowanie publicznych
wyktaddw, wystaw i tworzenie materiatdbw promocyjnych, natomiast izby
turystyczne i samorzgdy lokalne - poprzez organizacje publicznych wydarzen,
manifestacji i festiwali. Centra interpretacji oraz centra obstugi zwiedzajgcych
mogg by¢ dedykowane konkretnemu elementowi lub zjawisku NDK i
odgrywac istotng role w pogtebianiu zrozumienia dziedzictwa za pomocg
roznych form komunikacji. Zazwyczaj koncentrujg sie one na dziataniach
takich jak state i czasowe wystawy muzealne, publiczne wyktady, warsztaty ze

specyficznymi grupami zwiedzajgcych itp. (Loncar 2018).
6. Edukacja

Edukacja odgrywa kluczowg role w przekazywaniu niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Przekaz wiedzy, umiejetnosci i praktyk moze
odbywac sie w obrebie spotecznosci i rodziny: ,z rodzica na dziecko, z mistrza
na ucznia jako czesc rytu inicjacji, badz z nauczyciela na ucznia w mniej lub
bardziej formalnym otoczeniu edukacyjnym” (UNESCO 2016:10). Gdy
tradycyjne sposoby przekazywania wiedzy, umiejetnosci i praktyk w rodzinie
i spotecznosci zawodzg, konieczne staje sie zaplanowanie innych drég
przekazu, czesto poprzez zorganizowang edukacje. Konwencja wzywa
Panstwa-Strony do ,zapewnienia uznania, poszanowania i wzbogacenia
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niematerialnego dziedzictwa kulturowego poprzez programy edukacyjne”
(tamze). Instytucje edukacyjne sg zatem postrzegane jako nowe przestrzenie,
ktére mogg zapewni¢ przekaz NDK nowym pokoleniom (UNESCO s.a. 2).

Edukacja formalna to ksztatcenie realizowane ,w r6znych akredytowanych
instytucjach zgodnie z zatwierdzonymi programami, majgce na celu
podnoszenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na potrzeby osobiste,
spoteczne i zawodowe, w wyniku ktérego uzyskuje sie uznawane dyplomy i
kwalifikacje” (s.n. s.a.). Ksztatcenie formalne realizowane jest najczesciej jako
~Strukturalna, okreslona chronologicznie regularna edukacja miodego
pokolenia (zazwyczaj miedzy 5. a 25. rokiem zycia) w szkotach podstawowych
i Srednich, na uniwersytetach oraz w specjalistycznych programach
regularnego ksztatcenia zawodowego i wyzszego. Poza tym obejmuje ono
rowniez formalng edukacje dorostych” (tamze). Edukacja formalna wymaga
czasu oraz przeszkolonej kadry (nauczycieli). Informacje o NDK mogg by¢
wigczane do poszczegdlnych przedmiotow na wszystkich etapach edukacji za
posrednictwem podrecznikow, materiatdbw ¢wiczeniowych oraz zajed
pozalekcyjnych (warsztatow, wycieczek, wizyt w muzeach itp.). Podkresla sie,
ze ksztatcenie zawodowe i Sciezki kariery powigzane z NDK odgrywajg istotng
role w zachowaniu okreslonej wiedzy, umiejetnosci i praktyk (Kelemen i
Loncar 2019). Na poziomie akademickim kursy dedykowane NDK - w
szczegblnosci w takich dziedzinach jak etnologia i antropologia kulturowa,
muzykologia, jezykoznawstwo i literaturoznawstwo - mogg przyczynic sie do
rozwoju badan nad NDK oraz krytycznej refleksji nad jego ochrong. Sieci
uniwersyteckie, ktore powstaty w ostatnich latach, pomagajg tgczy¢ programy
nauczania i wyktadowcéw uwzgledniajgcych problematyke NDK w swojej
pracy dydaktycznej.

Edukacja nieformalna (non-formal education) odnosi sie do
,Zorganizowanych proceséw uczenia sie majgcych na celu ksztatcenie
dorostych na potrzeby pracy, réznych dziatan spotecznych oraz rozwoju
osobistego” (s.n. s.a.). Ta forma edukacji nie prowadzi do uzyskania nowych
kwalifikacji, formalnych dyplomoéw ani awansu na drabinie kwalifikacyjnej
(tamze). Edukacja nieformalna jest jednak niezbedna do przekazywania
réznorodnych umiejetnosci i wiedzy, na przyktad poprzez warsztaty, (krétkie)
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kursy, uczenie sie w spotecznosci, dziatania na rzecz budowania potencjatu,
seminaria, konferencje, programy wolontariackie, stowarzyszenia i
spotdzielnie szkolne, prace projektows itp.

Uczenie sie incydentalne / nieformalne (informal learning) odbywa sie poza
instytucjami edukacyjnymi i oznacza uczenie sie bez instruktazu, tj. sytuacje,
w ktérych dana osoba doswiadcza czego$ (gdy widzi co$ nowego, styszy cos,
robi cos) i w ten sposéb intencjonalnie lub nieintencjonalnie ksztattuje nowe
doswiadczenie. Jest to ,niezamierzone uczenie sie” (z perspektywy uczgcego
sie), ktére ,wynika z codziennych czynnosci zwigzanych z pracg, rodzing lub
czasem wolnym” (s.n. s.a.). Na przyktad wiedze o NDK mozna zdoby¢ poprzez
obserwacje, czytanie, korzystanie z medidéw, odwiedzanie targéw rzemiosta
itp. Tworczy proces przekazu miedzypokoleniowego, ktéry lezy w centrum
ochrony dziedzictwa niematerialnego i dzieki ktéremu NDK jest stale
odtwarzane, jest uwazany za forme uczenia sie nieformalnego (UNESCO
s.a.2).

Biorgc pod uwage, ze niematerialne dziedzictwo kulturowe moze byc
elementem edukacji na réznych poziomach i w réznych formach, angazujac
osoby w réznym wieku i petnigcym odmienne role w ochronie NDK
(depozytariuszy kultury, specjalistbw ds. dziedzictwa, edukatorow,
mentordéw, studentdéw, decydentow itp.), ochrona NDK stanowi rowniez czes¢
edukacji ustawicznej, czyli uczenia sie przez cate zycie.

7. Finansowanie

Konwencja wzywa Panstwa-Strony do ,podjecia odpowiednich Srodkow
prawnych, technicznych, administracyjnych i finansowych” w celu
ustanowienia lub wzmocnienia instytucji zarzgdzajgcych niematerialnym
dziedzictwem kulturowym oraz instytucji zajmujgcych sie jego przekazem, a
takze zapewnienia dostepu do NDK i utatwienia korzystania z jego zasobéw
(UNESCO 2003).

Na szczeblu panstwowym mogg funkcjonowad réznorodne programy
Ministerstwa Kultury (publiczne nabory na projekty kulturalne, programy
wspierajgce amatorski ruch artystyczny, nowe media i oficyny wydawnicze),
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a takze programy ministerstw wiasciwych ds. turystyki, gospodarki i
rolnictwa, jak rowniez innych instytucji, takich jak 1zba Gospodarcza.

Na szczeblu regionalnym, miejskim i lokalnym mogg rdéwniez istniec
zréznicowane programy i projekty, stymulowane i wspierane doradztwem
ekspertow z réznych instytucji. Poprzez tworzenie przyjaznego otoczenia i
budowanie wiekszego zainteresowania, a takze dzieki wsparciu instytucji
lokalnych i panstwowych, tworzone sg warunki do wdrazania ré6znorodnych
projektow (Hrovatin 2012: 132).

Podsumowanie

ldeg przyswiecajgcg tworcom konwencji z 2003 roku byto zachowanie tradycji
dla przysztych pokolert (UNESCO 2003). Sama dokumentacja nie jest w stanie
zagwarantowac przekazu wiedzy. W przypadku tradycji wazniejszy jest
bezposredni przekaz wiedzy z cztowieka na cztowieka (Hrovatin 2012: 132).
Osoba uczaca sie przyswaja wiedze poprzez obserwacje i nasladownictwo.
Etnolodzy i inni eksperci moga brac udziat w projektowaniu przedsiewzie¢, w
ktorych tradycyjna wiedza mogtaby znalez¢ zastosowanie we wspdtczesnym
zyciu, pomagac¢ w przygotowywaniu wnioskow do lokalnych i panstwowych
przetargbw oraz dotacji, a takze w nawigzywaniu wspotpracy
miedzynarodowej i tym podobnych dziataniach.

Aby osiggnac¢ diugofalowe i lepsze rezultaty, wazne jest wigczenie wiekszej
liczby oséb i grup w danej spotecznosci oraz wziecie pod uwage innych
zasobow dziedzictwa (dziedzictwa nieruchomego, ruchomego oraz
przyrodniczego) (ICOMOS 2024).

Inwentaryzacja i ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego stanowig
wyraz istotnego uznania dla jednostek, grup i spotecznosci za ich wysitki na
rzecz ciggtego transferu niematerialnych umiejetnosci i wiedzy. Mogg one
sta¢ sie podstawg do tworzenia dobrze zaprojektowanych produktéow
rynkowych i nowego wykorzystania dziedzictwa niematerialnego. Obok
budowania poczucia przynaleznosci i tozsamosci, dziedzictwo niematerialne
moze podnosic jakos¢ zycia, stymulowac kreatywnos¢ i stanowi¢ fundament
odmiennego Swiatopogladu (Hrovatin 2012: 134). Moze ono stymulowad
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réznorodne dziatania wigczajgce dziedzictwo w projekty zréwnowazonego
rozwoju i przyczyniac sie do zachowania réznorodnosci kulturowej.
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Praktyki zrownowazonej turystyki w odniesieniu do NDK a
zaangazowanie spotecznosci.

1. Wstep

Zrownowazona turystyka (ZT) odgrywa kluczowg role w ochronie NDK
poprzez harmonizowanie wartosci ekonomicznych, spoteczno-kulturowych i
srodowiskowych. Wedtug UNESCO NDK obejmuje tradycje, wiedze,
umiejetnosci i formy ekspresji, ktore spotecznosci cenig jako czes¢ swojej
tozsamosci kulturowej. Praktyki te, przekazywane z pokolenia na pokolenie,
sg kluczowe dla zachowania roéznorodnosci kulturowej i odpornosci
spotecznej. Zrownowazona turystyka oferuje sposéb na petne szacunku
obcowanie z NDK, przynoszac korzysci spoteczno-gospodarcze lokalnym
spotecznosciom, a zarazem uznajgc NDK za zywy aspekt dynamicznie
rozwijajgcych sie kultur, a nie jedynie produkt turystyczny. Fundamentalng
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zasadg ZT jest poszanowanie tozsamosci kulturowej, co oznacza ochrone
lokalnych tradycji oraz zapobieganie ich komercjalizacji lub eksploatacji.
Podejscie to sprzyja autentycznym interakcjom miedzy odwiedzajgcymi a
spotecznosciami, budujgc wzajemny szacunek i chronigc autentycznosé
praktyk kulturowych. Zaangazowanie spotecznosci ma tu kluczowe
znaczenie, poniewaz upodmiotawia lokalnych mieszkancéw, dajgc im
mozliwos¢ projektowania i nadzorowania przedsiewziec turystycznych, ktore
chronig ich spuscizne, a jednoczesnie przynoszg im korzysci ekonomiczne. W
ten sposéb, dzieki zintegrowaniu turystyki z wartoSciami kulturowymi,
spotecznosci mogg podnosi¢ swoj dobrobyt spoteczny i utrzymywac wtasne
tradycje przy zyciu. Zréwnowazona turystyka gwarantuje rowniez
sprawiedliwy podziat korzysci ekonomicznych ptyngcych z dziatan zwigzanych
z NDK, wspierajgc zrédta utrzymania mieszkancow i motywujgc do ochrony
dziedzictwa. Podejscie to pomaga zachowac¢ NDK dla przysztych pokolen
poprzez dokumentowanie, promowanie i rewitalizacje praktyk kulturowych.
Edukowanie odwiedzajgcych w zakresie NDK pogtebia ich uznanie dla
lokalnej kultury, wzbogaca ich doswiadczenia i pomaga chroni¢ te cenne
tradycje.

2. Podstawy pojeciowe

2.1 Zréwnowazona turystyka a NDK

UNESCO ustanowito Konwencje w sprawie ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (NDK) w 2003 roku. Jak wspomniano wczes$niej, NDK
obejmuje praktyki, wiedze, umiejetnosci i formy ekspresji, ktére spotecznosci,
grupy oraz jednostki cenig jako cze$¢ swojej tozsamosci kulturowej. Podczas
gdy materialne dziedzictwo kulturowe mozna dotkngc i zobaczyé, NDK
koncentruje sie na aspektach niefizycznych - tych bogatych tradycjach i
przekazach, ktore sg przekazywane z pokolenia na pokolenie (zob. Tabela 1).

Tabela 1. Formy ekspresji NDK

Formy Opis Potencjat Stabosci
ekspresji NDK
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Tradycje ustne

Rytuaty i
ceremonie

Rzemiosto
tradycyjne

Tradycyjna
wiedza
ekologiczna
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Opowiadanie
historii,
przystowia, piesni,
Spiewy.

Ceremonie
religijne, obrzedy
Swigteczne i
praktyki
spoteczne.

Garncarstwo,
tkactwo,
rzezbiarstwo w
drewnie,
metaloplastyka.

Wiedza o Swiecie
przyrody, w tym
techniki rolnicze,
ziotolecznictwo
oraz strategie
zrownowazonego
rozwoiju.
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Zachowanie pamieci
i tozsamosci
spotecznosci;
promowanie uczenia
sie
miedzypokolenioweg
0.

Wzmacnianie
spojnosci spotecznej;
ksztattowanie
tozsamosci
duchowej i
wspolnotowej.

Prezentowanie
kreatywnosci i
innowacyjnosci;
wspieranie zrodet
utrzymania dzieki
rzemiostu.

Promowanie
zrownowazenia
ekologicznego;
adaptacja do
wyzwan
Srodowiskowych.
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Podatnos¢ na
zanik w przypadku
braku aktywnego
praktykowania lub
dokumentowania;
zaleznosc¢ od
pamieci i przekazu
ustnego.

Ryzyko
komercjalizacji
lub
znieksztatcenia
pod wptywem
turystyki moze
maleé wraz ze
zmianami
spotecznymi.

Ryzyko zaniku w
wyniku
industrializacji
oraz braku
zainteresowania
ze strony
mtodszych
pokolen.

Utrata znaczenia
we
wspotczesnym
kontekscie;
ryzyko zaniku
pod wptywem
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Sztuki
widowiskowe

Lokalne
zwyczaje i
praktyki
spoteczne

Taniec, muzyka i
teatr.

Dozynki, Swieta
spotecznosciowe
oraz inne tradycje
ksztattujgce
relacje wewnatrz
wspolnoty.

Emocjonalne
angazowanie
publicznosci;
zachowanie
kulturowych narracji
i tradycji.

Wzmacnianie wiezi
spotecznych;
ksztattowanie
poczucia
przynaleznosci i
ciggtosci.

urbanizacji i
braku
dokumentacji.

Podatnos¢ na
rozmycie lub
btedng
interpretacje;
wymaga
zasobow i
platform do
ciggtego
praktykowania.

Ryzyko erozji
pod wptywem
modernizacji i
zmian w stylu
zycia; zagrozenie
sprowadzeniem
tradycji do roli
powierzchowneg
o symbolu na
potrzeby
turystyki.

UNESCO podkresla, ze w kwestii ochrony NDK to spotecznosci powinny

znajdowac sie na pierwszym planie procesu decyzyjnego (UNESCO, 2003).

Podejscie to pomaga zagwarantowal, ze turystyka szanuje i promuje

dziedzictwo bez jego znieksztatcania czy komercjalizacji. Kluczowe jest

rowniez prezentowanie praktyk kulturowych w sposéb, ktory prawdziwie

oddaje honor ich esencji i integralnosci. Kiedy spotecznosci angazuja sie w
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turystyke, celem staje sie ochrona pierwotnych znaczen i funkcji praktyk NDK.
W tym Swietle turystyka moze w rzeczywistosci stanowi¢ potezne narzedzie
podnoszenia Swiadomosci na temat NDK, pomagajgc ludziom rozwijad
gtebsze zrozumienie i uznanie dla ré6znorodnosci kulturowej. Wtasnie dlatego
zrownowazona turystyka jest kluczowym punktem wytycznych UNESCO, w
ktorych akcentuje sie, ze ruch turystyczny powinien wspierad
dtugoterminowg trwatos$¢ dziedzictwa kulturowego. Oznacza to ostrozne
zarzgdzanie przeptywami turystéw, aby zapobiec sytuacji, w ktérej masowa
turystyka przyttacza lub przeksztatca praktyki kulturowe.

2.2 Zaangazowanie spotecznosci w turystyke

ldea angazowania spotecznosci w planowanie i zarzgdzanie turystykg opiera
sie na kilku ramowych zatozeniach teoretycznych, ktére rzucajg Swiatto na jej
dynamike oraz wptyw na rozwdj zrownowazonej turystyki. Teorie te ktadg
fundamenty pod zrozumienie, jak stymulowac i utrzymywad partycypacje
spoteczng w sposéb prowadzacy do sprawiedliwych i efektywnych praktyk
turystycznych.

Rysunek 3. Filar partycypacji spotecznej w planowaniu i zarzadzaniu turystyka
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capital exchange
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Collaborative Stakeholder
governance
theory
theory

Teoria podmiotowosci (empowerment) podkres$la, jak kluczowe dla
spotecznosci jest przejecie kontroli nad wtasnym rozwojem. Z perspektywy
turystyki oznacza to angazowanie mieszkancéw w procesy decyzyjne oraz
zapewnienie, ze ich gtos jest styszalny przy ksztattowaniu aktywnosci
turystycznych, ktore wptywajg na ich zycie i zZrédta utrzymania (Joo i in., 2020).
Teoria ta uznaje, ze lokalne spotecznosci posiadajg cenng wiedze i wglad w
swoje S$rodowisko oraz kulture, co jest niezbedne dla planowania
zrownowazonej turystyki. Kiedy spotecznosci zyskujg podmiotowosc,
otrzymujg szanse na aktywne ksztattowanie rozwoju turystyki, dzieki czemu
odzwierciedla ona ich wartosci, priorytety i styl zycia.
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Z kolei teoria wymiany spotecznej oferuje inne spojrzenie, sugerujgc, ze
ludzie wchodzg w interakcje na podstawie oceny kosztéw i korzysci. W
kontekscie turystyki oznacza to, ze mieszkancy chetniej angazujg sie w
inicjatywy turystyczne, jesli wierzg, ze korzysci - takie jak zyski ekonomiczne,
poprawa infrastruktury i rewitalizacja kulturowa - przewazajg nad
potencjalnymi minusami, do ktérych nalezg degradacja $rodowiska czy
komercjalizacja kultury (Chang, 2021). Dlatego zapewnienie sprawiedliwego
podziatu korzysSci z turystyki i reagowanie na obawy spotecznosci sg kluczowe
dla stymulowania partycypacji w ramach tej teorii.

Teoria interesariuszy poszerza nasze rozumienie poprzez podkreslenie
koniecznosci uwzglednienia intereséw kazdego, na kogo wptywa rozwdj
turystyki (Theodoulidis i in., 2017). Obejmuje to spotecznosci lokalne,
turystow, przedsiebiorstwa, organy rzgdowe oraz organizacje pozarzgdowe
(NGO). Teoria ta akcentuje wage rdéwnowazenia czesto sprzecznych
priorytetédw tych réznych interesariuszy w celu osiggniecia rezultatow, ktore
sg zaréwno zrownowazone, jak i inkluzywne. Aby skutecznie planowad
turystyke w tym ujeciu, kluczowe jest rozpoznanie wspdtzaleznosci miedzy
interesariuszami i wypracowanie wspoélnych rozwigzan szanujacych prawa i
interesy wszystkich zaangazowanych stron.

Teoria wspotrzadzenia (collaborative governance) koncentruje sie na
wartosci partnerstwa i zbiorowych wysitkéw réznych podmiotéw w
planowaniu i zarzgdzaniu turystykg. Perspektywa ta uznaje, ze Zzadna
pojedyncza organizacja nie posiada wszystkich zasobdéw, wiedzy ani
ekspertyzy potrzebnej do udanego rozwoju turystyki. Zamiast tego promuje
ona wspdlne podejmowanie decyzji, zespotowe rozwigzywanie problemédw i
wzajemne uczenie sie interesariuszy (Valderrama & Polanco, 2024). Poprzez
wykorzystanie mocnych stron i punktéw widzenia roéznych aktorow,
wspotrzadzenie sprzyja inkluzywnosci i innowacjom, stanowigc silne wsparcie
dla teorii interesariuszy.

Teoria kapitatlu spotecznego wskazuje, ze sieci spoteczne, zaufanie i
wzajemnos$¢ odgrywajg kluczowg role w rozwoju spotecznosci. Kiedy
spotecznosci dysponujg silnym kapitatem spotecznym, znajdujg sie w
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znacznie lepszej pozycji, by zjednoczyc sie w celu podjecia wspolnych dziatan
i aktywnie zaangazowac w planowanie oraz zarzgdzanie turystykg (Zhao i in.,
2011). Wiasnie dlatego tak wazne jest budowanie i wzmacnianie kapitatu
spotecznego poprzez inicjatywy, ktore budujg zaufanie, zwiekszajg spdjnosc
spotecznosci i pielegnujg wspdlne cele - elementy te sg kluczem do sukcesu
projektow turystyki opartej na spotecznosci (community-based tourism).

Ramy teoretyczne podmiotowosci, wymiany spotecznej, wigczenia
interesariuszy, wspotrzadzenia i kapitatu spotecznego wnoszg unikalny wktad
w zrozumienie, jak spotecznosci moga prawdziwie angazowac sie w rozwoj
turystyki. Warto zauwazy¢, ze teorie te nie funkcjonujg w izolacji; moga
wspétdziataé, tworzgc bardziej kompleksowe podejscie do partycypacji
spotecznej. Czerpigc z tych koncepcji, planisci i menedzerowie turystyki mogg
projektowac strategie wspierajgce zrownowazony rozwdj, jednoczesnie
szanujgc i odzwierciedlajgc dgzenia lokalnych spotecznosci.

3. Korzysci z praktyk ZT dla NDK

Jedng z najwazniejszych zalet zrbwnowazonej turystyki (ZT) jest jej zdolnos¢
do zapewniania wsparcia finansowego ukierunkowanego na ochrone i
udostepnianie niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK). Poprzez
stworzenie modelu ekonomicznego, ktoéry czerpie fundusze z turystyki przy
jednoczesnym zachowaniu autentycznosci form ekspresji kulturowej,
spotecznosci mogg zabezpieczy¢ zasoby niezbedne do ochrony swojego
dziedzictwa bez nadmiernej zaleznosci od dotacji zewnetrznych czy pomocy
rzgdowej. Turystyka moze stuzy¢ jako scena dla lokalnych rzemiesinikéw,
wykonawcéw i praktykdw kultury do prezentowania swoich talentow.
Wiasnie dlatego UNESCO (2003) wskazuje, ze spotecznosci zaangazowane w
turystyke mogg reinwestowac swoje zyski w kluczowe obszary, takie jak
infrastruktura, inicjatywy edukacyjne i szkolenia lokalnych talentéw,
gwarantujgc, ze dziedzictwo kulturowe jest nie tylko chronione, ale i
przekazywane przysztym pokoleniom. Dochdd generowany z warsztatéw,
wystaw i sprzedazy tradycyjnego rzemiosta moze by¢ wykorzystany do
ksztatcenia mtodszych generacji, co zapewnia ciggtos¢ tej cennej wiedzy. W
Bhutan (Khadi, 2019) fundusze z turystyki kulturowej sg kierowane na
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wspieranie ciggtego praktykowania tradycyjnych sztuk i rzemiost, dzieki
czemu tradycje te pozostajg zywe i stale sie rozwijaja.

Praktyki ZT mogg wzmacnia¢ podmiotowosc¢ lokalnych spotecznosci poprzez
dawanie im mozliwosci prezentowania i interpretowania wiasnego
dziedzictwa, co zapewnia autentycznos¢ przekazu. Gdy lokalni praktycy sg
zaangazowani w projektowanie i zarzgdzanie turystykg, pomaga to ukazywac
NDK w sposbéb wierny jego pierwotnemu znaczeniu i doniostosci. Ponadto
strategie zrownowazonej turystyki wspierajg wspoOtprace  miedzy
interesariuszami turystyki a spotecznosciami lokalnymi. kgczac sity, grupy te
mogg tworzy¢ systemy gwarantujgce, ze korzySci z turystyki sg
ukierunkowane na ochrone NDK. Przyktadowo w Kenii spotecznosci Masajow
podjety wspotprace z operatorami ekoturystyki w celu wypracowania
doswiadczen kulturowych, ktore bezposrednio wspierajg lokalne praktyki
dziedzictwa. Fundusze generowane z tych inicjatyw pomagajg szkoli¢ nowych
rzemiesinikédw i wykonawcdw, zapewniajgc miedzypokoleniowy transfer
wiedzy i umiejetnosci. Podobne podejscie mozna dostrzec w Mirandeli w
Portugalii, gdzie zaangazowanie spotecznosci w zachowanie lokalnego jezyka
doprowadzito do powstania unikalnych ofert turystycznych.

Turystyka ma potencjat tworzenia wartosciowych miejsc pracy dla lokalnych
rzemiesInikéw, przewodnikdw i wykonawcdw, umozliwiajgc im zarobkowanie
przy jednoczesnym kultywowaniu dziedzictwa kulturowego. Poprzez
oferowanie autentycznych doswiadczen - takich jak uczestnictwo w
tradycyjnych ceremoniach czy nauka rzemiosta od wykwalifikowanych
mistrzow - turystyka zacheca mtodsze pokolenia do przejmowania tych
praktyk, zabezpieczajgc ich rozwdj na kolejne lata. Ten edukacyjny aspekt
turystyki buduje autentyczne uznanie dla réznorodnosci kulturowej i
pogtebia zrozumienie odwiedzajgcych dla wagi ochrony dziedzictwa.

Co wiecej, ZT moze utatwiac dialog miedzykulturowy, tworzgc przestrzenie do
wymiany wiedzy kulturowej i pielegnowania szacunku dla naszych réznic.
Nalezy podkreslic, ze zrownowazona turystyka przyjmuje holistyczne
podejscie do ochrony, przeplatajgc ochrone dziedzictwa kulturowego z
ochrong srodowiska naturalnego. Wiele praktyk NDK jest Scisle zwigzanych z
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naturalnym krajobrazem, wigczajgc w to tradycyjne techniki rolnicze,
naturalne metody barwienia oraz madros$¢ ekologiczng wspierajgcg
zrownowazone uzytkowanie ziemi. Na przyktad w Nowej Zelandii
spotecznos¢ Maorysow wplotta turystyke kulturowg w swoje inicjatywy na
rzecz ochrony Srodowiska, rozumiejgc, ze zachowanie tradycyjnej wiedzy o
ziemi jest kluczowe nie tylko dla tozsamosci kulturowej, ale i dla
zrownowazenia ekologicznego (Barcham, 2020). Podobnie na Azorach
dziedzictwo polowann na wieloryby zostato przeksztatcone w turystyke
obserwacji wielorybow (whale-watching), gdzie lokalna kultura z nimi
zwigzana znajduje odzwierciedlenie w pamigtkach, opowiadaniu historii oraz
ekspozycjach muzealnych.

4. Wyzwania i ryzyka
4.1 Overtourism i komercjalizacja

Overtourism (nadmierna turystyka) i komercjalizacja stanowig realne
przeszkody w wysitkach na rzecz ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego. Moze to brzmiec ironicznie, poniewaz wyzwania te czesto
wynikajg z checi turystbw do zanurzenia sie w autentycznych
doswiadczeniach kulturowych. Gdy dane miejsce zalewa fala odwiedzajgcych,
lokalne spotecznosci mogg odczuwac presje na modyfikowanie lub wrecz
komercjalizowanie swoich tradycyjnych praktyk, rytuatéw i zwyczajow tylko
po to, by zaspokoi¢ oczekiwania turystow lub zarobi¢ pienigdze. Moze to
skutkowac ,rezyserowaniem” (staging) wystepdw kulturowych, gdzie Swiete
ceremonie sg skracane, upraszczane lub wyrywane z kontekstu, co powoli
niszczy ich pierwotne znaczenie i doniosto$¢. Towaryzacja (komodyfikacja) -
czyli zamienianie praktyk kulturowych w produkty na sprzedaz - niesie ze
sobg powazne ryzyko dla autentycznosci i integralnosci NDK. Kiedy przejawy
kultury sg traktowane jak towary, ich prawdziwe znaczenia i konteksty mogg
tatwo ulec znieksztatceniu lub zatraceniu. Prowadzi to czesto do procesu
upraszczania, standaryzacji i adaptacji tradycji do wymagan rynkowych, dajgc
w efekcie sptycone reprezentacje bogatych i zawitych praktyk kulturowych.
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Presja na masowg komercjalizacje tradycyjnego rzemiosta, muzyki czy kuchni
moze drastycznie obnizy¢ ich jakos$¢ i autentycznos¢. Zamiast trzymad sie
dawnych metod i materiatdéw, interesy komercyjne czesto wymuszajg zmiany
lub znieksztatcenia tradycji kulturowych wytgcznie w celu zwiekszenia
zyskow. Moze to prowadzi¢ do sztucznie rezyserowanych wystepow,
nadmiernie ugrzecznionych (sanitized) rytuatbw lub powstawania
.pseudotradycji”, ktérym brakuje autentycznej gtebi kulturowej (Young &
Markham, 2020). Miodzi ludzie w tych spotecznosciach, postrzegajgc swoje
dziedzictwo gtownie przez pryzmat ekonomiczny, mogg straci¢
zainteresowanie zachowaniem i praktykowaniem tradycji w ich prawdziwej
formie.

Tworzy to trudng sytuacje: podczas gdy turystyka moze przynosi¢ korzysci
ekonomiczne i budowac globalng Swiadomos¢ tradycji kulturowych, ryzykuje
rowniez przeksztatceniem niematerialnego dziedzictwa w zwyktg rozrywke,
zagrazajac jego autentycznosci i dtugoterminowemu przetrwaniu. Ponadto
ogromng role odgrywajg oczekiwania turystéw, jako ze wielu szuka
doswiadczen fatwo dostepnych i rozrywkowych. Aby sprosta¢ tym
wymaganiom, spotecznosci mogg zaczg¢ zmieniac lub standaryzowad swoje
tradycje, tracgc w tym procesie bogate znaczenia kulturowe na rzecz bardziej
rynkowych ofert. Brak kontroli spotecznosci nad sposobem reprezentacji ich
kultury tylko pogarsza sprawe. Gdy zewnetrzni aktorzy przejmujg stery w
podejmowaniu decyzji, rosnie ryzyko btednej interpretacji i eksploatacji.
Swiete rytualy mogg zosta¢ utowarowione, a donioste tradycje
strywializowane, a wszystko dlatego, ze profit stawiany jest ponad ochrone
kultury (Mihalic, 2020). Taka komercjalizacja moze réwniez prowadzi¢ do
zawtaszczenia kulturowego (cultural appropriation), gdzie elementy kultury sg
przejmowane przez osoby z zewnatrz bez witasciwego zrozumienia i
szacunku. To nie tylko znieksztatca te praktyki kulturowe, ale moze réwniez
obrazac i podkopywac tozsamos¢ samej kultury.

Utrata autentycznosci wynikajgca z komercjalizacji ma gtebokie
konsekwencje dla spotecznosci. Jednym z gtdéwnych skutkédw jest utrata
tozsamosci kulturowej, poniewaz praktyki, ktére ulegajg utowarowieniu,
czesto przestajg przekazywad wartosci kulturowe spajajgce spotecznosc.
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Autentycznos$c jest gteboko potgczona z wartoscig kulturowg; kiedy praktyki
kulturowe stajg sie towarami, ich znaczenie moze male¢ zaréwno dla
mieszkancow, jak i dla turystéw, co utrudnia wysitki na rzecz utrzymania i
celebrowania dziedzictwa (Ricky, 2022). Dodatkowo komercjalizacja moze
pogtebiac luki spoteczne i ekonomiczne. Podczas gdy podmioty zewnetrzne
mogg czerpac zyski, lokalne spotecznosci czesto widzg niewiele korzysci,
ponoszgc przy tym ciezary kulturowe i spoteczne, co moze zaostrzad
istniejgce nierownosci i wywotywac wewnetrzne konflikty (Mihalic, 2020). Aby
zmierzy¢ sie z wyzwaniami, jakie niesie komercjalizacja, kluczowe jest
zaangazowanie w praktyki zrbwnowazonej turystyki, ktore ktadg nacisk na
ochrone kultury i upodmiotowienie spotecznosci. Pozytywny wptyw mozna
0siggnac poprzez wspieranie projektow turystyki opartej na spotecznosci,
promowanie etycznego marketingu dziedzictwa kulturowego oraz
budowanie petnych szacunku interakcji miedzy turystami a mieszkancami.
Strategie te sg niezbedne dla utrzymania autentycznosci i integralnosci NDK,
przy jednoczesnym zapewnieniu, ze turystyka pozytywnie wptywa na
dobrostan lokalnych spotecznosci.

4.2 Brak podmiotowosci spotecznosci (Agency)

Lokalne spotecznosci czesto napotykajg powazne trudnosci, gdy prébuja
dojs¢ do gtosu w procesach decyzyjnych dotyczgcych turystyki. Bariery te
mogg pozbawi¢ ich mozliwosci kontrolowania tego, jak ich dziedzictwo
kulturowe jest prezentowane, chronione i jak generuje zyski. W wielu
przypadkach wtadza decyzyjna w zakresie rozwoju turystyki spoczywa w
rekach podmiotéw zewnetrznych, takich jak wurzednicy panstwowi,
miedzynarodowe korporacje czy wielcy operatorzy turystyczni. Tworzy to
nierbwnowage, w ktérej spotecznosci lokalne, a w szczegdlnosci grupy
zmarginalizowane, majg niewielki wptyw na to, jak turystyka oddziatuje naich
praktyki kulturowe i Srodowisko. Kiedy spotecznosci te sg pomijane w
dyskusji, ryzykujg utrate kontroli nad wiasnym dziedzictwem. Innym
wyzwaniem jest to, ze wielu lokalnym spotecznosciom czesto brakuje
srodkéw finansowych i wiedzy technicznej, aby efektywnie witgczy¢ sie w
planowanie i zarzadzanie turystykg. Mniejsze spotecznosci mogg mied
trudnosci z rozwijaniem i zarzgdzaniem inicjatywami turystycznymi, ktére
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jednoczesnie chronityby ich dziedzictwo i pozwalaty czerpac zyski z turystyki.
Dodatkowo w lokalnych spotecznosciach czesto wystepuje luka w edukacji
lub Swiadomosci dotyczgcej potencjalnych skutkéw wptywu turystyki na ich
dziedzictwo. Bez solidnego zrozumienia, jak turystyka moze stuzy¢ jako
narzedzie zrownowazonego rozwoju, spotecznosci te mogg straci¢ szanse na
walke o swoje prawa lub zapewnienie, ze ich potrzeby znajda
odzwierciedlenie w polityce turystycznej. Wraz z rozwojem infrastruktury
turystycznej mieszkancy mogg by¢ zmuszani do przesiedlen, aby ustgpic
miejsca nowym inwestycjom. Przyktadem sg tu Wenecja; gwattowny wzrost
turystyki doprowadzit do wysiedlenia wielu mieszkancow, ktérych nie stac juz
na zycie w miescie z powodu rosngcych kosztow utrzymania napedzanych
przez naptyw turystéw (UNESCO, 2017). Kiedy spotecznosci dostosowujg sie
do presji turystyki, mogg doswiadczy¢ kulturowego roztamu (cultural
disconnect), ktéry moze rozmyc¢ esencje ich praktyk kulturowych, skutkujgc
utratg autentycznosci i rozziewem miedzy dziedzictwem spotecznosci a jego
wspotczesnymi formami ekspresji.

4.3 Zagrozenia dla Srodowiska

Niezréownowazone praktyki w miejscach dziedzictwa kulturowego wywotujg
powazng reakcje tancuchowg, ktéra zagraza zarowno Srodowisku, jak i
samym skarobom kultury, ktére spotecznosci prébujg chroni¢. Gwattowny
naptyw turystéw do tych miejsc mocno nadwyreza lokalne zasoby. Wywotuje
to powazne problemy, takie jak niedobory wody, wylesianie i skokowe zuzycie
energii. Skutki te nie tylko zaburzajg réwnowage lokalnych ekosystemow, ale
takze stwarzajg powazne ryzyko dla bior6znorodnosci. Rosngca liczba
odwiedzajgcych prowadzi do erozji gleby, niszczenia roslinnosci i zaktécen w
lokalnych ekosystemach, co moze ostabi¢ integralno$¢ strukturalng
zabytkowych  budynkéw i stanowisk archeologicznych. Ponadto
zanieczyszczenie wody wynikajgce ze ztego zarzadzania odpadami oraz
nadmiernego poboru wdd gruntowych na potrzeby infrastruktury
turystycznej przyspiesza niszczenie starozytnych struktur, szczegdlnie w
miejscach, gdzie woda jest kluczowym elementem krajobrazu kulturowego.
Zanieczyszczenie powietrza z pobliskich obszaréw miejskich i systemdw
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transportowych uwalnia szkodliwe substancje, ktére mogg korodowac
kamienne monumenty i elementy architektoniczne.

Na dodatek niekontrolowany rozwdj infrastruktury turystycznej czesto
wkracza w strefy buforowe majgce chroni¢ te miejsca. Zanieczyszczenia z
transportu, bazy noclegowej i dziatalnosci turystycznej skazajg powietrze,
wode i glebe, a nieadekwatne zarzgdzanie odpadami pogarsza degradacje
sSrodowiska, stwarzajgc zagrozenia zaréwno wizualne, jak i zdrowotne.
Niektore z tych problemow uwidocznity sie wyraznie podczas lockdownu w
czasie pandemii Covid, kiedy to np. woda w Wenecji zmienita kolor. Zmiany
klimatyczne, zasilane przez te niezrbwnowazone praktyki, przynoszg nowe
wyzwania, takie jak ekstremalne zjawiska pogodowe, podnoszenie sie
poziomu morz i zmienne wzorce opaddw, na ktére te miejsca dziedzictwa po
prostu nie byly przygotowane. Niepokdj budzg réwniez uszkodzenia fizyczne
wynikajgce z przeludnienia, niewtasciwego zachowania turystéw oraz
rozbudowy infrastruktury. Budowa hoteli, drég i innych obiektéw narusza
naturalne siedliska i zmienia historyczne krajobrazy, podczas gdy wzmozony
ruch pieszy i pojazdéw przyczynia sie do erozji gleby, utraty roslinnosci i
niszczenia pozostatosci archeologicznych. Skutki te nie tylko umniejszajg
estetyczne i kulturowe znaczenie miejsc dziedzictwa, ale takze zagrazajg ich
dtugoterminowemu zachowaniu.

5. Rekomendacje i kierunki na przysztosé

Programy szkoleniowe i budowanie potencjatu (capacity building) maja
kluczowe znaczenie dla upodmiotowienia spotecznosci. Te dopasowane
inicjatywy moga wyposazyc¢ lokalng ludnos¢ w cenne umiejetnosci z zakresu
dokumentacji  kulturowej, zarzadzania dziedzictwem oraz praktyk
zrownowazonej turystyki. Programy te powinny koncentrowac sie na takich
obszarach jak opowiadanie historii (storytelling), zarzadzanie ekoturystykg
oraz marketing produktow kulturowych, wspierajgc jednoczes$nie
przedsiebiorczo$¢ i wiedze finansowg. Istotne jest takze utatwianie
miedzypokoleniowego  transferu  wiedzy, pomagajgc  tradycyjnym
umiejetnosciom ewoluowac we wspotczesnym Swiecie. Szkolenia jezykowe i
z zakresu goscinnosci mogg przygotowac cztonkdw spotecznosci do kontaktu
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z globalnymi turystami przy jednoczesnym zachowaniu wiernosci wtasnym
korzeniom kulturowym.

Réwnie wazne sg podejscia partycypacyjne w planowaniu turystyki.
Inkluzywne warsztaty powinny umozliwia¢ cztonkom spotecznosci wyrazanie
swoich opinii na temat ksztattowania strategii turystycznych, gwarantujac, ze
ich priorytety i wartosci znajdujg sie na pierwszym planie. Wspdtpraca z
interesariuszami, takimi jak agencje rzgdowe, organizacje pozarzadowe i
sektor prywatny, moze pomaoc w stworzeniu wspolnej wizji rozwoju turystyki.
Monitorowanie i ocenianie wptywu turystyki poprzez analizy kierowane przez
spoteczno$¢ zapewnia, ze zarzgdzanie dostosowuje sie do potrzeb
kulturowych, spotecznych i ekonomicznych. Ponadto narzedzia cyfrowe
mogg usprawni¢ promocje NDK poprzez wirtualne spacery, multimedialne
opowiadanie historii i platformy internetowe. Zachety finansowe oraz
finansowanie infrastruktury i inicjatyw kulturalnych mogg wzmocnic te
wysitki. Podnoszenie $Swiadomosci wsrdod turystdw poprzez kampanie
edukacyjne buduje szacunek i zrozumienie.

Aby skutecznie potgczy¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe ze
zrownowazong turystykg, strategiczny rozwoj polityki powinien traktowac
priorytetowo zaangazowanie spotecznosci, budowanie potencjatu oraz
metody partycypacyjne. Przektadajgc te strategie na dziatania,
zrownowazona turystyka moze chroni¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe,
promujgc zachowanie kultury i wspierajgc sprawiedliwy rozwo;j.

Podsumowanie

ZT odgrywa zywotng role w ochronie NDK, oferujgc dobrze zorganizowany
sposob na podtrzymanie tradycji, praktyk i wiedzy, ktore ksztattujg tozsamosé
kulturowg. Poprzez wspieranie autentycznej wymiany kulturowej, zasilanie
lokalnych gospodarek i zachecanie do dzielenia sie wiedzg miedzy
pokoleniami, ZT pomaga zapewni¢, ze NDK pozostaje zywg i zasadniczg
czeScig zycia spotecznosci. Podkre$la ona rowniez potrzebe inkluzywnej
partycypacji, dajgc spotecznosciom wtadze nad zarzgdzaniem projektami
turystycznymi, ktére prawdziwie odzwierciedlajg i szanujg ich wartosci
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kulturowe. Istniejg jednak powazne wyzwania, z ktérymi trzeba sie zmierzyc,
takie jak komercjalizacja kultury, szkody S$rodowiskowe oraz utrata
autentycznosci, ktére wymagajg natychmiastowego i skoordynowanego
dziatania. Decydenci polityczni, badacze i praktycy muszg wspodlnie nadad
priorytet wplataniu NDK w polityki turystyczne, tworzy¢ programy budowania
potencjatu dla lokalnych interesariuszy oraz wdrazac¢ partycypacyjne metody
planowania. Kroki te sg kluczowe dla budowania zrébwnowazonej przysztosci,
w ktérej NDK oraz odpowiedzialna, generatywna turystyka mogg wspdlnie
rozkwitaé, przynoszac trwate korzysci zarowno dla ochrony kultury, jak i
wzrostu spoteczno-gospodarczego.

Bibliografia

Chang, K. C. (2021). The affecting tourism development attitudes based on
the social exchange theory and the social network theory. Asia Pacific Journal
of Tourism Research, 26(2), 167-182. DOI: 10.1080/10941665.2018.1540438
Joo, D., Woosnam, K. M., Strzelecka, M., & Boley, B. (2020). Knowledge,
empowerment, and action: Testing the empowerment theory in a tourism
context. Journal of Sustainable Tourism, 28(1), 69-85. DOI:
10.1080/09669582.2019.1675673

Mihalic, T. (2020). Conceptualising overtourism: A sustainability
approach. Annals of Tourism Research, 84, 103025. DOI:
10.1016/j.annals.2020.103025

Rickly, J. M. (2022). A review of authenticity research in tourism: Launching
the Annals of Tourism Research Curated Collection on authenticity. Annals of
Tourism Research, 92, 103349. DOI: 10.1016/j.annals.2021.103349
Theodoulidis, B., Diaz, D., Crotto, F., & Rancati, E. (2017). Exploring corporate
social responsibility and financial performance through stakeholder theory
in the tourism industries. Tourism Management, 62, 173-188. DOI:
10.1016/j.tourman.2017.03.018

UNESCO (2003). Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural
Heritage.

= eI s R



:‘\7:/ INTHRACE InThrace 2023-
1-R001-KA220-HED-000156121

Valderrama, E. L., & Polanco, J. A. (2024). Understanding how collaborative
governance mediates rural tourism and sustainable territory development: a
systematic literature review. Tourism Recreation Research, 49(4), 888-904. DOI:
10.1080/02508281.2022.2072653

Young, M., & Markham, F. (2020). Tourism, capital, and the commodification
of  place. Progress in Human  Geography, 44(2), 276-296. DOI:
10.1177/030913251982667

Zhao, W., Ritchie, J. B., & Echtner, C. M. (2011). Social capital and tourism
entrepreneurship. Annals of Tourism Research, 38(4), 1570-1593. DOI:
10.1016/j.annals.2011.02.006

Al T RN Ilia Bk



:L\C INTHRACE InThrace 2023-
1-R001-KA220-HED-000156121

Marketing and methods of

promoting ICH

Androniki Kavoura, Uniwersytet Zachodniej Attyki, Grecja
Eleni Martini, Uniwersytet Zachodniej Attyki, Grecja
Sofia Asonitou, Uniwersytet Zachodniej Attyki, Grecja

Marketing i metody promocji NDK.

1. Wstep

Znaczenie niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) wigze sie z wiedzg
przekazywang z pokolenia na pokolenie. Ow transfer wiedzy niesie ze sobg
wartos¢ ekonomiczng i spoteczng wewngtrz panstwa, moze dotyczyc
zarbwno mniejszosci, jak i gtébwnych grup spotecznych, oraz jest tak samo
kluczowy dla krajéw rozwijajgcych sie, jak i rozwinietych (Gross-Gotacka,
Kavoura, Asonitou i Martini, 2024).

Zarzgdzanie kulturg wykorzystuje koncepcje marketingowe oparte na
promocji produktow i ustug, odwotujgc sie do kompozycji marketingowej 4P
(produkt, miejsce, promocja, cena - product, place, promotion, price). Niniejszy
rozdziat analizuje czynniki zwigzane z zarzgdzaniem NDK w oparciu o pojecia
opisane w teorii marketingu w odniesieniu do struktury 4P, ktére mogg
zosta¢ wdrozone na potrzeby uruchomienia kampanii reklamowej. Te
podstawowe pojecia zostang nastepnie przeanalizowane i powigzane z NDK.

2. Produkt

NDK w ujeciu UNESCO wymaga nie tylko zachowania, ale takze przekazania
przysztym pokoleniom oraz promowania z korzyscia dla lokalnej spotecznosci
poprzez tworzenie powigzanych miejsc pracy dla mieszkancéw.
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Na catym Swiecie wiele przejawdw kultury nie posiada wymiaru materialnego,
mimo ze zostaty one udokumentowane. Te niematerialne formy wyrazu
mogg obejmowad: muzyke, festiwale, gastronomie, sport itp. Formy te nie
mogg byc¢ fizycznie przechowywane, na przyktad w muzeum, a jedynie
doswiadczane za posrednictwem nosnika, ktéry je wyraza. Takie kulturowe

HU

nosniki sg okre$lane przez ONZ mianem ,Zywych Skarbéw Ludzkosci

(Human Treasures).

W 2001 roku komitet w Turynie (Wtochy) opracowat roboczg definicje
.niematerialnego dziedzictwa kulturowego”. Opierajgc sie na opiniach
wyrazonych podczas konferencji w Waszyngtonie oraz na wynikach serii
badan, UNESCO sformutowato nowg definicie NDK, opisujgc je jako
umiejetnosci i wiedze przekazywang miedzy ludzmi, ktorzy tworzg produkty i
uzytkujg przestrzenie niezbedne dla ich trwatosci. W ten sposéb rodzi sie
poczucie ciggtosci wsrdd spotecznosci dgzgcych do zachowania tozsamosci
kulturowej, a takze rdéznorodnosci kulturowej i kreatywnosci ludzkosci
(Matsuura, 2001).

Ponadto oczekiwano, ze UNESCO przygotuje nowy miedzynarodowy proces
ochrony NDK. Ochrona ta powinna opierac sie na konkretnych celach:

zachowaniu ludzkich kreacji, ktére mogg bezpowrotnie znikngg,

e ich uznaniu na poziomie globalnym,

e wzmocnieniu tozsamosci,

e umozliwieniu wspotpracy spotecznej wewnatrz grup i miedzy nimi,
e zabezpieczeniu ciggtosci historycznej,

e promowaniu tworczej réznorodnosci ludzkosci,

e utatwieniu dostepu do owocow tej kreatywnosci.

UNESCO przyjeto Konwencje w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego z 2003 roku, biorgc pod uwage zaréwno dziedzictwo
niematerialne, jak i materialne. W Konwencji wskazano cechy wspoétczesnego
zycia, takie jak globalizacja, transformacja spoteczna i nietolerancja, ktére
stwarzajg ryzyko zaniku tradycji, jesli nie zostang podjete dziatania na rzecz
ich ochrony (UNESCO, 2024a).
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Zrozumienie niematerialnego dziedzictwa kulturowego grup etnicznych
pomaga w dialogu miedzykulturowym i zacheca do wzajemnego szacunku
dla odmiennych sposobdédw myslenia. Jednak w dobie globalizacji konieczne
jest znalezienie metod zachowania i przekazywania NDK nastepnym
pokoleniom, poniewaz stanowi ono zasadniczy czynnik réznorodnosci
kulturowej (UNESCO, b.d.).

Dokument z Nary o autentycznosci (1994) uciele$nia ducha Karty Weneckiej
z 1964 roku, rozwija go i wzbogaca, odpowiadajgc na rozszerzony zakres
badan i zainteresowan dziedzictwem kulturowym we wspotczesnym swiecie
(ICOMOQS, 2012). Dokument z Nary wskazuje na fakt, ze warunkiem rozwoju
ludzkiego jest ochrona dziedzictwa kulturowego.

W ostatnich latach pojawity sie nowe perspektywy i zagrozenia. Konieczne
jest zbadanie, jak NDK wchodzi w interakcje z technologig (sztuczng
inteligencjg, wirtualng rzeczywistoscig), telekomunikacjg, hiperturystyka,
zmianami klimatycznymi, homogenizacjg kulturowg, przenikaniem sie i fuzjg
jezykdw, ekspansjg urbanistyczng oraz zrownowazonym rozwojem. W
szczegblnosci ochrona jezykdw jest jednym z najwazniejszych elementéw
zachowania NDK, na co zwraca uwage Karl Von Habsburg. W erze globalizacji
i konfliktow tozsamosciowych jezyk moze sta¢ sie obiektem atakoéw jako
symboliczne dobro kulturowe.

3. Miejsce

Zarzgdzanie zagadnieniem z zakresu NDK dotyczy konkretnego obszaru
lokalnego i proponuje unikalng propozycje sprzedazy (USP - Unique Selling
Proposition), ktéra moze by¢ wdrozona na poziomie lokalnym, krajowym i
globalnym. Pojecie miejsca odnosi sie do lokalizacji w strukturze dystrybucji
dziatan na rzecz NDK.

4. Promocja

W celu promowania NDK nalezy okresli¢ grupe docelowg, tak aby dziatania
promocyjne byty skierowane do konkretnych odbiorcow (rodzin, par,
mtodych ludzi lub ogotu spoteczenstwa). Nacisk nalezy potozyé na osoby ze

Al T VRN A R



:L\?:/ INTHRACE InThrace 2023-
1-R001-KA220-HED-000156121

szczegblnymi potrzebami (np. poprzez transmisje wydarzen na zywo).
Konieczne jest rdéwniez okresSlenie czasu takiej promocji oraz
zaangazowanych aktoréw i interesariuszy. Nalezy takze sprecyzowac typ
kampanii reklamowej, np. kampania informacyjna Ilub kampania
przypominajaca.

Jesli chodzi o sposéb prowadzenia promocji, niezbedne jest przeprowadzenie
kwestionariusza w celu ustalenia opinii grup docelowych, dystrybuowanego
za pomocg formularza Google. Na podstawie zebranych odpowiedzi
okreslona zostanie forma i sformutowanie przekazu kampanii (np. przekaz
humorystyczny, powazny, realistyczny), a takze podejscie wizualne.

Komunikacja wizualna takich kampanii jest przedmiotem badan nad
lokalnym NDK oraz zebranych informacji; powinna by¢ realizowana przez
profesjonalnych projektantow i grafikbw we wspoétpracy z lokalnymi
spotecznosciami oraz ekspertami lub naukowcami z danej dziedziny NDK.
Wynik takiej pracy zespotowej podkresli réznorodnos¢ w kontrze do
homogenizacji, ktdra dominowata w XX wieku.

....dwudziestowieczny zachodni modernizm potozyt podwaliny
pod epistemologiczng hegemonie Zachodu w kulturach
regionalnych, dominujgc poprzez modernistyczne modele wiedzy,
zycia 1 egzystencji, zgodnie ze zglobalizowanymi formami
funkcjonowania, produkcji oraz wartosci intelektualnych i
estetycznych” (Decolonising Design Group, 2019).

Jednym z przyktadow, ktory okazat sie dobrg praktyka projektows, jest system
brandingowy i komunikacyjny miasta, zaprojektowany z uwzglednieniem
lokalnego dziedzictwa i wartosci ludzkich, przeksztatcony we wspotczesng,
reprezentatywng tozsamos¢ wizualng (D&AD Awards Winners, 2024).

W zaleznosci od wyboru metody promocji, wykorzystane zostang
odpowiednie media tradycyjne i/lub spotecznosciowe, w oparciu o statystyki
pokazujgce, ktére z tych medidow sg preferowane przez grupe docelowa.
Przyktadem zarzgdzania NDK jest artykut sponsorowany (advertorial), w
ktorym promuje sie dany obszar i jego dziedzictwo. Proponuje sie réwniez
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wykorzystanie innowacyjnych technologii interfejsowych, ktére tgczg Swiat
wirtualny i fizyczny - takich jak aplikacje rozszerzonej (AR), wirtualnej (VR) i
mieszanej rzeczywistosci (MR) - w celu wzbogacenia doswiadczen
uzytkownikéw za pomocg telefonéw komaorkowych i wystaw online (Briciu,
Briciu i Kavoura, 2020).

Mozna réwniez zastosowac rdzne narzedzia zachecajgce do aktywnego
uczestnictwa mtodziezy za posrednictwem platform cyfrowych, takie jak:

e Serie gier Lego, platformy gier online (H4GG, 2025; WKC Chronicles,
2025).

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w promocji NDK moze stworzy¢
odpowiednie Srodowisko dla partycypacji nowych pokolen (studentéw i
ucznidw szkdt Srednich). Miodzi ludzie, bedgc obeznani z rozwojem
technologicznym, znajdujg przestrzen do ekspresji, a jednoczesnie wchodzg
w kontakt z tradycjg, poznajg swojg przesztosc i rozwijajg empatie.

Sztuczna inteligencja (Al) to kolejny przyktad wykorzystania technologii
cyfrowych, ktéry moze zaoferowal wiele sposoboéw promowania i
prezentowania lokalnych tradycji, sztuki, muzyki czy innych przejawow
kultury. UNESCO rekomenduje, aby panstwa czionkowskie integrowaty
systemy Al, tam gdzie to stosowne, w celu:

»zachowania, wzbogacania, rozumienia, promowania, zarzadzania
i zapewniania dostepnosci materialnego, udokumentowanego i
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, w tym jezykdéw
zagrozonych wyginieciem, a takze jezykéw i wiedzy ludnosci
rdzennej” (Pinto, 2024).

Dziatania rzagdowe lub spoteczno$ciowe mogg wigcza¢ aktualne programy
edukacyjne zwigzane z zastosowaniem systemoéw Al w tych obszarach do
swoich programow promocyjnych, zapewniajgc partycypacyjne podejscie
skierowane do instytucji, szkét i ogotu spoteczenstwa. Systemy Al niosg ze
sobg szanse i wyzwania w odniesieniu do NDK, gdy sg kierowane do
konkretnych kategorii uzytkownikow. Na przyktad w przypadku spotecznosdi,
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Al moze pomdc, oferujgc innowacyjne programy, ktére przyblizg ich
dziedzictwo szerszej publicznosci. Jednoczesnie spotecznosci powinny by¢
Swiadome ryzyka naduzyd¢, jako ze mogg one zaadaptowac ,krotkowzroczne”
interesy wspdlnotowe lub interpretacje NDK z jednej perspektywy, bez
mozliwosci wystuchania wielosci opinii, jakie mogg istnie¢ na dany temat. Dla
ogblnych uzytkownikdéw Al moze uczyni¢ niematerialne dziedzictwo
kulturowe bardziej dostepnym i interesujgcym, istnieje jednak ryzyko
wprowadzenia w btgd za pomocg dezinformacji. Podsumowujgc, edukacja
poprzez Al moze spopularyzowa¢ NDK wsrdd szerszego grona odbiorcéw,
niemniej jednak zawsze istnieje potencjat nieetycznego wykorzystania
danych (UNESCO, 2024b).

5. Cena (koszt)

Kolejne pojecie w promocji NDK dotyczy kosztéw operacyjnych. Na przyktad
zakup czasu i przestrzeni w mediach tradycyjnych oraz spotecznosciowych
ma decydujgce znaczenie dla wyboru S$rodkéw przekazu. Dobrym
przyktadem jest koszt wydruku 100 plakatow na wydarzenie zwigzane z
promocjg NDK. Wie$ liczagca 500 mieszkancdédw potrzebowataby dziesieciu
plakatow o formacie 50x70 c¢cm, podczas gdy w mieScie wykorzystano by
reklamy zewnetrzne na przystankach autobusowych.

Poza znajomoscig tradycyjnych 4P, z marketingiem wigze sie takze piate ,P" -
czynnik ludzki (people). Dostarczane informacje majg kluczowe znaczenie i
mogg wptyngc na ogdlny rezultat dziatan.

Musimy wzig¢ pod uwage, ze choC istnieje wiele lokalizacji, rytuatow i
wydarzen zwigzanych z NDK, informacje mogg by¢ asymetryczne. Oznacza to,
ze moze wystapic rozziew miedzy tworcg przekazu a konsumentem. Wartos¢
dodana wysitku promocyjnego moze nie zosta¢ osiggnieta, jesli zabraknie
jasno zdefiniowanej informacji o NDK.

Co wiecej, podmioty zaangazowane w promocje NDK muszg dobrad
technologie odpowiednig dla danej lokalizacji, muzeum, kolekgji, rytuatow,
wierzen, wydarzen i praktyk kulturowych. Nie wszystkie przypadki promuje
sie w ten sam sposob. Na przyktad muzeum na wolnym powietrzu (skansen)
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wymaga innego podejscia niz mate muzeum regionalne. Innym przyktadem
moze by¢ uzycie przewodnika audio (audioprzewodnika) w miejscu, gdzie nie
pasuje on do specyfiki dziedzictwa danego obszaru.

Wazne jest, aby skoncentrowac sie na marketingu z uwzglednieniem wartosci
NDK. Sugeruje sie planowanie pozyskiwania funduszy finansowych na
promocje NDK poprzez sponsoring. Sponsorzy mogg uczestniczy¢ w
dziataniach, eksponujgc swoje charakterystyczne logotypy w materiatach
promocyjnych. Mozna réwniez zastosowa¢ promocje sprzedazy, takg jak
karty lojalnosciowe (subskrypcje lojalnosciowe) - np. osoby odwiedzajgce
dany obszar mogg zbiera¢ punkty i przyczynia¢ sie do zréwnowazonego
rozwoju oraz ochrony Srodowiska, badZ tworzy¢ aplikacje, w ktérych
uczestnicy wydarzenia zwigzanego z NDK mogg w ekologiczny sposéb
poddac recyklingowi puste butelki. W promocji NDK mozna rowniez wdrozy¢
marketing  sensoryczny/doswiadczalny  (experiential — marketing, np.
wydarzenia gastronomiczne zwigzane z NDK). Podobne dziatania mogg byc¢
ogtaszane za pomocg informacji prasowej (komunikatu prasowego), a oceny
mocnych i stabych stron promocji mozna dokonac poprzez analize biznesowg
SWOT (mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia).

6. Etyczne traktowanie dziatan promocyjnych

Szeroka promocja NDK uwzglednia etyczne traktowanie obiektow
kulturowych wszystkich narodow i grup. Szczegdlnie w przypadku technologii
Al musimy wzig¢ pod uwage, w jaki sposdéb bedg one inkluzywne i petne
szacunku wobec kultur oraz systemdéw wiedzy ludnosci rdzennej. Z tego
powodu UNESCO opublikowato Raport na temat ludnosci rdzennej 2023 (Pinto,
2024). Dokument ten podkresla ryzyka, na jakie narazone sg spotecznosci
etniczne w zwigzku z rozwojem sztucznej inteligencji, w tym niewtasciwe
wykorzystanie danych, uprzedzenia kulturowe (cultural biases) oraz
potencjalne wykluczenie z rozwoju cyfrowego.

Gtownymi tematami raportu sg: suwerennos$¢ danych, rozwdj inkluzywne;j
sztucznej inteligencji, uprzedzenia kulturowe oraz przepas¢ cyfrowa. W
kwestii suwerennosci danych raport zaleca, aby spotecznosci rdzenne:
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Lutrzymaty kontrole nad swoimi danymi, aby zapobiec eksploatacji
i upewni¢ sie, ze ich wiedza kulturowa nie zostanie
przywtaszczona” (Pinto, 2024).

Lokalne spotecznosci powinny réwniez bra¢ aktywny udziat w rozwoju
systemow Al, aby zagwarantowad, ze ich wartosci kulturowe sg szanowane i
integrowane. Wszyscy twoércy produktow technologicznych promujgcych
NDK powinni zastanowi¢ sie, jak unika¢ utrwalania stereotypow Iub
wprowadzajgcego w btgd przedstawiania lokalnych kultur. Na koniec, agencje
rzgdowe i inne organy powinny wzig¢ pod uwage, ze spotecznosci rdzenne
czesto majg ograniczony dostep do technologii cyfrowych i wiedzy o nich. Ta
luka w wiedzy i dostepie powinna zosta¢ odpowiednio zaadresowana, aby
upewnic sie, ze mogg one czerpac korzysci z aplikacji Al.

Dalsze opracowywanie tradycyjnej wiedzy i form ekspresji kulturowej
dyktuje, ze lokalne spotecznosci muszg by¢ szanowane, a ich prawa
uznawane, praktykowane, zachowywane, kontrolowane i posiadane przez
nie same. Dotyczy to ich dziedzictwa kulturowego i wiedzy, w tym ekspresji
muzyki, piesni, opowiesci, ceremonii, tancow, symboli, jezykow i madrosci
ludowej. Dziedzictwo to ma zazwyczaj charakter ustny, nie nalezy do
jednostek i jest przekazywane przysztym pokoleniom. UNESCO podkresla w
swoich raportach koniecznos¢ prawnego uznania tradycyjnej wiedzy i form
ekspresji kulturowej w celu ochrony ich przed niewtasciwym uzyciem.
Wszystkie techniki promowania NDK powinny uwzgledniac protokoty etyczne
dotyczace konserwacji dziedzictwa kulturowego (Adjei, b.d.).

Rzad Australii opublikowat protokoty etyczne dotyczgce promowania dziet
sztuki i dziedzictwa kulturowego ludnosci rdzennej. Zapewnia rowniez
scenariusze szkoleniowe dotyczace stosowania tych protokotow przy
promowaniu tradycyjnych i kulturowych form ekspresji artystycznej oraz
wiedzy spotecznosci rdzennych (Creative Australia, b.d.).

Przyktady partycypacji obywatelskiej i zaangazowania mieszkancéw w
projektowanie strategii, branding oraz etyczng promocje lokalnych
spotecznosci, ktére podkreslajg lokalng tozsamos$¢ i przyczyniajg sie do
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zrownowazonego rozwoju, mozna znalez¢ pod ponizszym linkiem: (City
Nation Place, 2024).

Podsumowanie

Niniejszy rozdziat podkresla znaczenie technik i metod marketingowych w
promowaniu NDK w sposob zrownowazony i etyczny w Srodowiskach
cyfrowych oraz fizycznych, przy uzyciu technologii tradycyjnych, jak i
nowoczesnych.
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The importance of ICH preservation,

understanding and promoting of EU
Integration processes

Dr Spasimir Domaradzki
Uniwersytet Warszawski

Znaczenie ochrony NDK, rozumienie i promowanie procesow
integracji UE.

.Wierze, ze rozwijanie poczucia europejskiej tozsamosci wzbogaca i
wzmacnia naszg tozsamosc¢ oraz dziedzictwo lokalne, regionalne i narodowe,
jako ze stajemy sie czesScig wspolnoty 500 miliondw obywateli, majgcych tak
bogatg historie i splecione ze sobg kultury. Stajgc sie Europejczykiem,
bedziesz to wszystko wspoétdzielic. Uwazam za co$S wspaniatego i
inspirujgcego fakt, ze we wspotczesnej Europie kazdy moze czerpac radosc z

naszego wspolnego dziedzictwa kulturowego”.
- Tibor Navracsics, Komisarz ds. edukacji, kultury, mtodziezy i sportu, 15 listopada
2017 r.

1. Wstep

Niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK) stanowi element kulturowej
tkanki ludzkosci i obejmuje tradycje ustne, sztuki widowiskowe, praktyki
spoteczne, rytuaty, obrzedy Swigteczne, a takze tradycyjng wiedze i
umiejetnosci. Ochrona NDK stata sie obecnie palgcg kwestig na poziomie
globalnym, w szczegblnosci w Unii Europejskiej (UE), ktorej fundamentami
integracji sg réznorodnos¢ oraz wspolne dziedzictwo. Jak twierdzi Hanna
Schreiber, ,polityka UE wobec niematerialnego dziedzictwa kulturowego to
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»proces w toku«” (2019), wcigz determinowany przez stare paradygmaty.
Nalezy jednak pamieta¢, ze ochrona NDK nie tylko zabezpiecza ciggtosc
tradycyjnych praktyk, ale takze sprzyja wzajemnemu zrozumieniu,
szacunkowi i wspoétpracy miedzy panstwami cztonkowskimi UE. Niniejszy
rozdziat analizuje znaczenie ochrony NDK, mechanizmy dostepne w celu jego
zachowania, ich efektywnos¢ oraz sposéb, w jaki przyczyniajg sie one do
procesow integracyjnych w UE.

2. Dlaczego ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego
jest wazna

Ochrona NDK ma istotne znaczenie z kilku powoddéw. Po pierwsze,
podtrzymuje ona réznorodnos¢ kulturowg, ktéra jest fundamentem ludzkiej
kreatywnosci i innowacyjnosci. Kazda praktyka, tradycja czy forma ekspresji
niesie ze sobg unikalny Swiatopoglad, pozwalajgcy wnikng¢ w historie i
tozsamos¢ osob, ktére jg kultywujg. Zaniechanie ochrony tych tradycji
doprowadzitoby do bezpowrotnej utraty kluczowych aspektéw ludzkiej
cywilizacji na rzecz zhomogenizowanej kultury. R6znorodnos¢ kulturowa
wzbogaca spoteczenstwa poprzez stymulowanie kreatywnosci i inspirowanie
nowych form wyrazu, ktére napedzajg innowacje w sztuce, edukacji i innych
sektorach.

Po drugie, NDK buduje spdjnos¢ spoteczng i poczucie przynaleznosci.
Festiwale, rytuaty i praktyki zwyczajowe tworzg wiezi spoteczne miedzy
ludzmi, generujg dialog miedzypokoleniowy oraz sprzyjajg przekazywaniu
wartosci i wiedzy. Kiedy obywatele aktywnie angazuja sie w podtrzymywanie
swoich tradycji i ich celebrowanie, silniej przywigzujg sie do wtasnej
tozsamosci i odczuwajg dume ze swojego dziedzictwa. Taka zbiorowa
tozsamos¢ moze tagodzi¢ napiecia spoteczne i budowac jednos¢ w
zroznicowanych kulturowo spoteczenstwach. Co wiecej, praktyki te stanowig
platforme zbiorowej refleks;ji, ktéra potwierdza wspédlne cele i dgzenia.

Po trzecie, ochrona NDK przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju.
Przyktadowo turystyka kulturowa przynosi spotecznosciom wartosc
ekonomiczng, jednoczesnie przyblizajac ich unikalne dziedzictwo globalnej
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publicznosci. Festiwale, rzemiosto i kulinaria mogg przyciggac gosci i tworzy¢
miejsca pracy, szczegbdlnie w regionach peryferyjnych, dysponujgcych
niewieloma alternatywnymi mozliwosciami rozwoju. Ponadto systemy
wiedzy tradycyjnej - zwiaszcza w rolnictwie, medycynie i zarzgadzaniu
zasobami - oferujg rozwigzania odpowiadajgce na wspodtczesne problemy
sSrodowiskowe. Systemy te mogg pomdc w stawianiu czota globalnym
wyzwaniom, takim jak zmiany klimatyczne i utrata bioréznorodnosci.

Wreszcie, ochrona NDK sprzyja pokojowi i zrozumieniu poprzez promowanie
wspolnych wartosci oraz szacunku dla r6znorodnosci. W kontekscie UE ma to
szczegoblne znaczenie, poniewaz réznorodnos¢ i dziedzictwo tworzg same
fundamenty zjednoczonej, lecz zréznicowanej tozsamosci europejskiej.
Celebrowanie i afirmowanie odmiennych form ekspresji pozwala
przezwycieza¢ ksenofobie i stymulowac dialog miedzykulturowy. Kiedy
spoteczenstwa doceniajg i uznajg dziedzictwo innych, mogg budowad
inkluzywne wspdlnoty oparte na wzajemnym szacunku i wspoétpracy.

3. Mechanizmy ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego

Jak wskazano w rozdziale 2, ochrona NDK opiera sie na potgczeniu podejsc
prawnych, instytucjonalnych oraz dziatan bazujgcych na spotecznosciach
lokalnych. Podejscia te sg realizowane na szczeblu miedzynarodowym,
regionalnym, krajowym oraz lokalnym, czesto wzajemnie sie uzupetniajac.

Kluczowym filarem na poziomie miedzynarodowym jest Konwencja UNESCO
w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego z 2003 roku,
ktéra tworzy globalne ramy dla identyfikacji, dokumentowania i ochrony
NDK. Zobowigzuje ona panstwa-strony do podejmowania dziatan
instytucjonalnych i prawnych w celu zabezpieczenia dziedzictwa.
Sygnatariusze Konwencji majg obowigzek sporzgdzania inwentarzy swojego
NDK oraz przedktadania okresowych raportéow ze swoich dziatan. Tego
rodzaju miedzynarodowe uznanie zwieksza rowniez Swiadomos¢ spoteczng i
stymuluje globalng wspotprace na rzecz ratowania zagrozonych tradycji.
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Krajowe regulacje stanowig kolejny poziom ochrony NDK. Niektore panstwa
cztonkowskie UE uchwality przepisy majgce na celu ochrone NDK poprzez
wpisywanie dziedzictwa na listy, zapewnianie finansowania oraz wspieranie
badan i dokumentacji. Te ramy prawne zazwyczaj sg zbiezne z
miedzynarodowymi rekomendacjami i dopasowane do lokalnych
uwarunkowan. Na przyktad niektére kraje opracowaty polityki integrujgce
NDK z programami nauczania w szkotach, aby przekazac je przysztym
pokoleniom. Rzady oferujg rowniez fundusze na ochrone dziedzictwa, ktore
mogg by¢ wykorzystane do dotowania muzedw, centréw kultury i oSrodkow
badawczych.

Sercem ochrony NDK jest zaangazowanie spotecznosci. To spotecznosci
lokalne sg depozytariuszami dziedzictwa i odgrywajg centralng role w
przekazywaniu wiedzy, praktyk i tradycji. Inicjatywy oddolne, takie jak
festiwale, warsztaty i projekty dokumentacyjne, pomagajg osadzi¢ ochrone w
zywej praktyce. Spotecznosci czesto wspotpracujg z rzgdami i organizacjami
pozarzgdowymi (NGO), aby zyska¢ dostep do zasobdw i wsparcia
technicznego w celu tworzenia replikowalnych modeli ochrony dziedzictwa.

Zarowno panstwo, jak i spotecznosci lokalne majg mozliwos$¢ angazowania
sie w formalne i nieformalne inicjatywy edukacyjne, ktére pozwalajg podnosié
sSwiadomos¢ wartosci NDK i przekazywac je kolejnym pokoleniom. Instytucje
edukacji formalnej, festiwale i warsztaty czesto stajg sie platformami nauki.
Szkoty moga wigcza¢ NDK do programow nauczania, dajgc uczniom szanse
na bezposredni kontakt z tradycjg. Z kolei miedzypokoleniowe opowiesci i
tradycyjna nauka zawodu (mistrz-uczen) stanowig istotne nieformalne
inicjatywy edukacyjne pozwalajgce na przekazywanie tradycji.

Prawdopodobnie najbardziej spektakularnym przyktadem ochrony NDK sg
liczne festiwale, ktore nie tylko prezentujg to dziedzictwo, ale takze
intensyfikujg jego praktykowanie i czynig je dostepnym dla spotecznosci.
Stanowig one rowniez przestrzen dla transgranicznej wymiany i dialogu
miedzykulturowego. Festiwale przyciggajg turystow, generujg wartosc
ekonomiczng i oferujg platforme dla rzemiesinikéw, wykonawcéw oraz
innych praktykéw kultury. Wydarzenia te wykazujg zdolnos¢ do jednoczenia
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zroznicowanych spotecznosci wokdét wspdlnego dziedzictwa i poczucia
wspolnoty.

Wraz z postepem technologicznym pojawity sie nowe mozliwosci wspierania
NDK. Wspotczesnie cyfrowa archiwizacja pozwala zachowa¢ NDK dla
przysztych pokolen. Platformy cyfrowe zwiekszajg réwniez dostepnosc i
globalng widocznos¢. Internetowe bazy danych, wirtualne muzea i platformy
interaktywne umozliwiajg dostep do wiedzy o NDK z dowolnego miejsca na
Swiecie. Oferujg one takze mozliwosci prowadzenia badan poréwnawczych
bez koniecznosci wychodzenia z domu, znoszac tym samym granice i
uprzedzenia zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Uczynienie
tego dostepu powszechnym wymaga jednak zasypania przepasci cyfrowej i
rozwijania alfabetyzacji cyfrowe;j.

4. Ocena efektywnosci mechanizméw ochrony

Efektywnos¢ mechanizmow ochrony NDK zalezy od ich implementacji,
dystrybucji zasobow oraz partycypacji spotecznej. Sukces ich stosowania
determinujg  nastepujgce  czynniki:  skuteczno$¢ ram  prawnych,
zabezpieczenie finansowania, poziom zaangazowania spotecznosci oraz
edukacja i Swiadomos¢ spoteczna.

Cho¢ instrumenty takie jak Konwencja UNESCO dostarczajg wytycznych, ich
sukces zalezy od wdrozenia i egzekwowania na poziomie krajowym. Niektére
kraje napotykajg trudnosci z implementacjg tych zasad do wtasnych polityk.
Nieadekwatne stosowanie przepiséw oraz brak harmonizacji miedzy rzgdami
krajowymi a lokalnymi mogg ostabi¢ inicjatywy ochronne. Jak wykazano w
rozdziale 2, nawet wsrod krajéw uczestniczgcych w tym projekcie mozna
zauwazy¢ bardzo zréznicowane doswiadczenia. Jak wskazuje Gergova,
pomimo bogatego zycia kulturalnego i pielegnowanych tradycji w Butgarii,
zaledwie kilka z nich zostato wpisanych na liste NDK UNESCO ze wzgledu na
dysfunkcyjng  administracje, niejasny podziat kompetencji oraz
zaniedbywanie narodowej kultury i tradycji. W tym samym czasie w Chorwacji
mozna zaobserwowad spdjne podejscie, ktore zaowocowato obszerng listg
praktyk wpisanych na te samg liste. Innymi stowy, zniwelowanie tych luk
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wymaga budowania potencjatu (capacity-building) i skuteczniejszych ram
instytucjonalnych. Projekt ten demonstruje zréznicowany poziom troski o
ochrone dziedzictwa niematerialnego, wyraznie wysuwajac na pierwszy plan
polityke ochrony w Chorwacji.

Ochrona NDK jest zalezna od wystarczajgcych zasobdéw finansowych.
Wiekszos$¢ inicjatyw opiera sie na finansowaniu publicznym lub prywatnym,
ktére moze ulega¢ wahaniom w zaleznosci od kondycji gospodarczej czy
priorytetdw politycznych. Tam, gdzie istniejg stabilne i dtugoterminowe
mechanizmy finansowania badan, dokumentacji oraz inicjatyw oddolnych,
rezultaty sg widoczne natychmiast. Dziatania o charakterze doraznym sg
niewystarczajgce dla trwatego przetrwania i skutecznej promocji NDK.
Partnerzy z sektora prywatnego, tacy jak przedsiebiorstwa i fundacje
kulturalne, rowniez mogg dostarczy¢ dodatkowych zasobdw. Ich
zaangazowanie nie powinno jednak zastepowac roli panstwa w zapewnianiu
korzystnych warunkow dla trwania NDK.

Spotecznosci lokalne pozostajg niezastgpione dla ochrony NDK. Wsrdd
licznych przypadkéw omowionych w poprzednich rozdziatach nie ma ani
jednego, w ktorym NDK istniatoby w oderwaniu od lokalnej spotecznosci. W
tym sensie wysitki na rzecz NDK pozbawione mechanizmdéw aktywnego
angazowania mieszkancow bedg mniej efektywne i nietrwate. Jesli inicjatywy
ochronne nie angazujg spotecznosci, ryzykujg utrate kontaktu z praktykami,
ktére majg chronié. Spotecznosci lokalne mogg uznac je za zewnetrzne i
milczgco odrzuci¢. Udziat mieszkancéd4w w podejmowaniu decyzji sprawi, ze
inicjatywy te beda lepiej odpowiada¢ na ich dazenia i potrzeby.
Upodmiotowienie praktykow poprzez programy budowania potencjatu moze
rowniez zwiekszyc ich zdolnos¢ do samodzielnego podtrzymywania tradycji.

Jedng z najistotniejszych cech dziatan na rzecz NDK jest nie tylko ich
konserwacja, ale takze spdjna dziatalno$¢ edukacyjna petnigca funkcje pasow
transmisyjnych miedzy pokoleniami. Udane inicjatywy majg tendencje do
wigczania programow edukacyjnych, ktére budujg zrozumienie i uznanie dla
NDK. Programy te muszg by¢ finansowane regularnie i wpisane w szersze
polityki kulturalne. Swiadomo$¢ spoteczng mozna zwiekszaé poprzez
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kampanie medialne, wystawy i warsztaty, co generuje spoteczne poparcie dla
ochrony. Wspdtpraca miedzy szkotami a instytucjami kultury moze zwiekszy¢
zasieg i site oddziatywania takich programow.

Upowszechnianie i dokumentowanie NDK zostato zrewolucjonizowane przez
technologie cyfrowg, jednak ich zasieg bywa ograniczony przez nieréwny
dostep do technologii oraz zréznicowany poziom kompetencji cyfrowych.
Zapewnienie, by platformy cyfrowe staty sie dostepne i inkluzywne, stanowi
klucz do petnego wykorzystania ich potencjatu. Wspdlne wysitki na rzecz
tworzenia wielojezycznych materiatow i otwartych baz danych mogg uczynic
cyfrowe archiwa bardziej przystepnymi.

Pomimo tych trudnosci, dobre praktyki w zakresie ochrony NDK mozna
znalez¢ w catej UE. Dokumentowanie tanca ludowego w Rumunii, promocja
muzyki Rebetiko w Grecji oraz ochrona Fado w Portugalii pokazujg, ze dobrze
ukierunkowane inicjatywy mogg przynies¢ znaczacy zasieg kulturowy i
wymierne korzysci ekonomiczne.

5. Rola ochrony NDK w procesach integracyjnych UE

Hasto ,Zjednoczeni w réznorodnosci” trafnie akcentuje charakter procesu
integracji. Nie tylko dwadzieScia siedem panstw organizuje sie wokét wiasnej
unikalnosci, ale takze wewngatrz tych krajéw tatwo mozna zidentyfikowad
liczne spotecznosci regionalne i lokalne, ktore zazdrosnie strzegg swoich
nawykow, tradycji, zwyczajow i uroczystosci. W swojej refleksji nad ewolucjg
poezji w Europie T.S. Eliot zauwazyt, ze:

.zaden nardd, zaden jezyk nie osiggnatby tego, co osiggnat, gdyby
ta sama sztuka nie byta pielegnowana w sgsiednich krajach i w
réznych jezykach” (Eliot, 1948, s. 112).

Jest to niemniej istotne dla kazdego innego wymiaru kultury. Krétka refleksja
nad celebrowanymi tradycjami w kazdym z analizowanych przypadkow
dostarcza przyktadéw lokalnej unikalnosci, ktéra nader czesto przypomina
uroczystosci w innych krajach. Determinowane przez wspélne doswiadczenia
religijne, warunki klimatyczne, zmiane pér roku i uwarunkowania lokalne -
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karnawat, parady masek czy pozegnanie zimy i tesknota za wiosng - stanowig
uniwersalne katalizatory dziatan wspoélnotowych. Kazde z tych wydarzen jest
unikalne, a jednoczesnie wyrasta ze wspdlnej percepcji Swiata i tozsamych
priorytetow.

Ochrona NDK zapewnia tto niezbedne do pielegnowania poczucia
przynaleznosci i wyjgtkowosci, ktére determinujg tozsamos¢ jednostkowg i
spoteczng. W tym sensie dopiero po zabezpieczeniu tych fundamentalnych
zasad poczucie otwartosci i witgczenia moze rozwing¢ swoj potencjat
integracyjny. Akcentujgc wspolne wartosci i tradycje, NDK jednoczy,
zachowujgc jednoczeSnie peten szacunek dla rdéznorodnosci panstw
cztonkowskich.

Gtowne korzysci ptyngce z NDK to spojnos¢ kulturowa i tozsamosc,
promowanie wzajemnego zrozumienia, szanse ekonomiczne, wzmocnienie
polityk UE oraz spojnos¢ spoteczna. Ochrona NDK uwypukla fakt, ze wspdlne
dziedzictwo zbliza panstwa cztonkowskie UE do siebie. Tradycyjna muzyka i
taniec czy dieta Srdédziemnomorska reprezentujg te tradycje, ktore
przekraczajg granice i czynig ludzi czesScig szerszej wspoélnoty europejskie;.
Celebrujgc te podobienstwa, UE wzmacnia swojg tozsamos¢ kulturowg i
zbliza obywateli. Ochrona NDK wzbogaca narracje narodowe, ktére czesto sg
poprzedzone przez lokalne i regionalne zwyczaje oraz nawyki. Tym samym
blizsze spojrzenie na rézne unikalne tradycje ujawnia powigzania kulturowe i
wymiane siegajgcg daleko poza obecne granice panstwowe. Docenianie i
utozsamianie sie z ré6znorodnoscig w ramach takiego wspdlnego dziedzictwa
zwieksza bogactwo europejskiego dziedzictwa kulturowego.

Inicjatywy transgraniczne, takie jak festiwale kulturalne i programy wymiany,
stymulujg dialog i wspotprace. Dajg one panstwom cztonkowskim forum do
prezentowania unikalnego dziedzictwa, przy jednoczesnej nauce
dostrzegania podobienstw. Interakcje te budujg wzajemny szacunek i
zrozumienie oraz redukujg nieporozumienia i napiecia miedzykulturowe.
Wspdlne przedsiewziecia, takie jak wystawy i projekty badawcze, réwniez
podkre$lajg wzajemne powigzania kultur europejskich. Przekazywanie
wspoélnych elementéw dziedzictwa niematerialnego przez kilka krajow lub
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spotecznosci stanowi rezerwuar nowych informacji o dawnych relacjach
miedzy kulturami oraz o uniwersalnym stosunku cztowieka do natury.
JednoczeSnie redukuje to napiecia i demontuje fatszywe narracje
nacjonalistyczne, majgce na celu podsycanie konfliktbw miedzy
sgsiadujgcymi spoteczenstwami.

We  wspoétczesnym  zglobalizowanym  Srodowisku, ktére  promuje
standaryzacje i unifikacje, zauwazalna jest silna tesknota za unikalnoscig
spoteczng i ekonomiczng. Renesans lokalnosci, wraz z jej zwyczajami i
nawykami, stwarza warunki dla rozwoju turystyki kulturowej. Niematerialne
dziedzictwo kulturowe wzbogaca rozwdj regionalny i zwieksza mozliwosci
zatrudnienia. Wspdlne miejsca dziedzictwa i festiwale przyciggajg do UE
zagranicznych turystéw i budujg jej globalng reputacje kulturalng. Inwestycje
w sektory NDK, takie jak tradycyjna kuchnia i rzemiosto, mogg stworzyc
dtugoterminowe perspektywy ekonomiczne dla spotecznosci. Promowanie
Europy jako destynacji oferujgcej gtebokie doswiadczenia kulturowe podnosi
jej wartos¢ na globalnym rynku turystycznym.

Skoordynowanie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego z
szerszymi politykami UE w zakresie edukacji, zrwnowazonego rozwoju i
rozwoju regionalnego maksymalizuje role kultury w osigganiu strategicznych
celéw UE. Przyktadowo, wigczenie NDK do polityk zrbwnowazonego rozwoju
moze pomoc we wdrazaniu tradycyjnych praktyk, ktére wspierajg cele
srodowiskowe. Dziedzictwo kulturowe odgrywa réwniez role w budowaniu
spoOjnosci spotecznej i zwalczaniu nierdwnosci, wspierajgc priorytety UE w
obszarze polityki spotecznej. Jest to najlepiej widoczne w aktywnym
zaangazowaniu zréznicowanych spotecznosci. Ochrona dziedzictwa
niematerialnego przekracza podziaty kulturowe i sprzyja inkluzywnosci.
Zwieksza wiezi miedzy spotecznosciami miejskimi i wiejskimi, mtodszymi i
starszymi pokoleniami oraz grupami wiekszosciowymi i mniejszoSciowymi.
Wszystko to przyczynia sie do budowy bardziej harmonijnego i
zjednoczonego spoteczenstwa, w ktérym réznorodnosc staje sie sitg, a nie
podziatem.

Podsumowanie
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Ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego nie jest jedynie kwestig
kultury, ale stanowi centralny komponent proceséw integracyjnych Unii
Europejskiej. Poprzez ochrone NDK UE zabezpiecza swojg jednosc,
réznorodnosc¢ kulturowg oraz zréwnowazony rozwoj. Mechanizmy takie jak
Konwencja UNESCO, ustawodawstwo krajowe oraz dziatania oddolne
stanowig w tym celu istotne instrumenty, choc¢ ich efektywnos$¢ zalezy od
adekwatnych zasobow, partycypacji obywateli oraz spéjnosci z prowadzong

polityka.

W konteksScie integracji europejskiej ochrona NDK przyczynia sie do
rozwijania wspoélnej tozsamosci, szacunku miedzy narodami oraz wspotpracy
transgranicznej. Podkre$la ona znaczenie dziedzictwa kulturowego w
budowaniu zjednoczonej Europy przy jednoczesnym zachowaniu unikalnych
tradycji panstw cztonkowskich. W obliczu postepujgcej globalizacji i
modernizacji, ktore zagrazajg tradycyjnym stylom zycia, UE musi traktowad
ochrone niematerialnego dziedzictwa kulturowego priorytetowo, aby
budowal bardziej zintegrowang, inkluzywng i zréznicowang kulturowo
przysztosc.
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Contemporary challenges and

solutions for the management of ICH
(multiculturalism, crises, etc.)

Hristo Berov
Uniwersytet Sofijski im. Sw. Klemensa z Ochrydy & Fundacja Pax Rhodopica,
Butgaria

Wspotczesne wyzwania i rozwigzania w zarzgdzaniu NDK

Zarzgdzanie niematerialnym dziedzictwem  kulturowym (NDK) we
wspotczesnym Swiecie oznacza koniecznos$¢ przezwyciezania licznych
wyzwan, w tym wielokulturowosci oraz sytuacji kryzysowych, takich jak
pandemie, katastrofy naturalne i wojny. Ta czes¢ pracy analizuje obecne
problemy i proponuje rozwigzania majgce na celu zapewnienie skutecznego
utrzymania oraz promocji niematerialnej spuscizny kulturowe;j.

1. Wstep

Niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK), bedgce dynamicznym
przejawem ludzkiej pomystowosci, rozwija sie z kazdym pokoleniem i
obejmuje zwyczaje, jezyk oraz wiedze ksztattujgcg tozsamosc¢ spoteczna.
Ochrona NDK polega na zabezpieczaniu historycznych obiektéw oraz
podtrzymywaniu ciggtosci wiedzy kulturowej, ktéra wptywa na naszg
terazniejszosc¢ i przysztos¢. Wedtug UNESCO NDK obejmuje tradycje ustne,
sztuki widowiskowe, zgromadzenia spoteczne, rytuaty, obrzedy Swigteczne,
wiedze i praktyki dotyczgce przyrody i wszechsSwiata, a takze tradycyjne
rzemiosto. Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego to traktat UNESCO przyjety przez Konferencje Generalng
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UNESCO 17 pazdziernika 2003 roku. Ktadgc nacisk na sposoby ochrony
jednostek, ich edukacje, podnoszenie $wiadomosci oraz budowanie
potencjatu (capacity building), Konwencja dazy do zabezpieczenia
niematerialnych doébr kultury. Poprzez edukacje, wymiane wiedzy i rozwdj
umiejetnosci dokument ten zmierza do ochrony niematerialnych débr
kultury podlegajgcych jurysdykcji kazdego Panstwa-Strony, wspierajgc ich
zachowanie, wzbogacanie i rozwd;.

Poprzez dziatania edukacyjne, kampanie uswiadamiajgce i programy
informacyjne Konwencja ma na celu zwiekszenie uznania, szacunku oraz
rozwoju unikalnej spuscizny kulturowej spoteczenstwa. Aby chronié
niematerialne skarby kultury, przedsiebiorstwa i spotecznosci potrzebujg
specjalistycznych kursow szkoleniowych oraz kampanii edukacyjnych.
Przetrwanie danej spotecznosci zalezy od ponownego wykorzystywania
obiektow nalezgcych do jej dziedzictwa kulturowego. Ochrona
niematerialnych doébr kultury zyskata na znaczeniu w szkolnictwie wyzszym
ze wzgledu na cele instytucjonalne i szybki postep technologiczny.

Gdy problemy sg rozwigzywane, a kreatywne idee wdrazane, niematerialne
dobra kultury majg wiekszg szanse na przetrwanie i ochrone. Rosngca
homogenizacja miedzy krajami oraz proces globalizacji utrudniajg jednak
rozprzestrzenianie sie unikalnych zwyczajow i wartosci. W Srodowiskach
edukacyjnych tradycyjne rytuaty i formy ekspresji kulturowej zazwyczaj
otrzymujg mniej uwagi.

R6zni badacze przedstawiali odmienne punkty widzenia na pojecia
.niematerialnego dziedzictwa kulturowego”, ,tradycji i przekazéw ustnych”,
.Sztuk  widowiskowych”, ,wiedzy i praktyk dotyczgcych przyrody i
wszechswiata” oraz ,rzemiosta tradycyjnego”. Japonia byta pierwszym
krajem, ktéry wspart NDK na skale globalng, powotujgc Komitet Ochrony
Wiasnosci Kulturalnej oraz inne wyspecjalizowane organizacje w celu
identyfikacji i ochrony obiektow NDK. Od lat 70. XX wieku UNESCO dziata na
rzecz ochrony NDK na catym Swiecie, tym samym propagujgc idee ochrony
NDK w wielu krajach i wspierajgc je w rozwijaniu odpowiednich polityk.
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2. Trudnosci w zarzgdzaniu NDK

Nasilona migracja i interakcje miedzykulturowe wywotane globalizacjg
doprowadzity do réznych interpretacji, a nawet konfliktéw wokdt wtasnosci i
prezentacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Odmienne grupy
kulturowe mogg miec rézne wyobrazenia o wartosci i znaczeniu wspdlnej
historii, co staje sie zarzewiem konfliktéw. W Srodowisku wielokulturowym
potrzeba odpowiedniej reprezentacji oraz ryzyko zawtaszczenia kulturowego
(cultural appropriation) stajg sie kwestiami priorytetowymi. Trudnos¢ polega
na zréwnowazeniu wptywu globalnych trenddéw kulturowych z zachowaniem
lokalnych zwyczajow. Cho¢ wigczanie zewnetrznych elementéw kulturowych
moze wzbogacad lokalne tradycje, moze réwniez prowadzi¢ do erozji lub
rozmycia tradycyjnej wiedzy. Utrzymanie autentycznosci i zywotnosci NDK
zalezy od harmonizowania inspiracji lokalnych i globalnych. Szczegdlnie w
odniesieniu do wrazliwych elementow NDK odmienne przekonania i praktyki
kulturowe mogg prowadzi¢ do nieporozumien i sporow. Praktyki uznawane
w jednej kulturze za Swiete lub zakazane (tabu) w innej mogg by¢ postrzegane
zupetnie inaczej, co wymaga ostroznych negocjacji i szacunku. Skuteczne
zarzadzanie tymi potencjalnymi problemami oraz promowanie wzajemnego
szacunku zalezg od otwartej komunikacji i zrozumienia wielokulturowego.
Poprzez ograniczenie zgromadzen spotecznych i kontaktoéw fizycznych
pandemie, takie jak COVID-19, znacznie utrudnity tradycyjny przekaz NDK.

Z punktu widzenia epistemologii wielokulturowos¢ wynika ze wspodlnej
tozsamosci i moze by¢ w ten sposéb wigczana w ramy liberalnego
nacjonalizmu. Szanuje ona witasne prawa kulturowe przy jednoczesnym
wspotistnieniu. Dokonata podziatu imigrantow, potwierdzita (o ile nie
stworzyta) niezmienne i jednolite kulturowo mniejszosci etniczne oraz

MU

zagwarantowata im rowne prawa. Debata ,my kontra oni” w
wielokulturowych spoteczenstwach rodzi odmienne modele dziedzictwa lub
interpretacje  réznorodnosci  kulturowej. Zarzgdzanie dziedzictwem
kulturowym w takim wielokulturowym otoczeniu wigze sie z
dokumentowaniem, komunikowaniem i ochrong spuscizny kulturowe;j
zwigzanej z populacjami mniejszosciowymi. Szczegolnie dotkniete sa
uroczystosci, zwyczaje i tradycje ustne opierajgce sie na bezposredniej
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komunikacji, a takze rytuaty. Przejscie na kanaty cyfrowe przyniosto zaréwno
szanse, jak i wyzwania dla zywotnosci tych wydarzen. Wielu praktykow NDK -
w tym artysci i rzemieslnicy - zalezy finansowo od wydarzen kulturalnych, na
ktore negatywnie wptynety restrykcje zwigzane z pandemia. Brak pieniedzy i
perspektyw moze zagrozi¢ ciggtosci dawnej wiedzy i umiejetnosci.
Przetrwanie i zachowanie ich dziedzictwa zalezy od uzyskania przez te osoby
zarobwno wsparcia logistycznego, jak i finansowego. Katastrofy naturalne, w
tym trzesienia ziemi, powodzie i pozary lasow, moga niszczy¢ fizyczne
przestrzenie oraz zasoby powigzane z niematerialnym dziedzictwem, w tym
miejsca kultu religijnego, zabytkowe budowle i obiekty kulturowe. Utrata tych
materialnych reliktdow moze zaktéci¢ praktykowanie i przekaz dziedzictwa
niematerialnego. Psychologiczne i emocjonalne skutki tych tragedii mogg
ostabi¢ zdolnos¢ spotecznosci do podtrzymywania swoich zwyczajow
kulturowych. Czesto jednak spotecznosci znajdujg sposoby na zachowanie
swojego NDK za pomocg pamieci i dziatan zbiorowych, nawet jesli stracg
wszystko. Ciggtos¢ historii kulturowej zalezy w kluczowym stopniu od
nieztomnosci ludzkiego ducha. Konieczne jest wspieranie spotecznosci w
podtrzymywaniu ich zwyczajow w trudnych czasach.

Konflikty, w tym wojny i niepokoje spoteczne, czesto prowadzg do celowego
niszczenia i eliminowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego w celu
wymazania tozsamosci kulturowej i historii. Cho¢ kultura niematerialna
zastuguje na globalng ochrone, mobilizacja polityczna jest bardziej
realistyczna w $cisle okreslonych warunkach progowych, ktére sprzyjajg
miedzynarodowemu konsensusowi i dziataniu. Niszczenie nieruchomych
doébr kultury nie tylko wstrzgsa opinig publiczng, ale niesie za sobg powazne
konsekwencje, ktére wykraczajg daleko poza utrate jednostkowych osiggnied
ludzkich. Miejsca kulturowe, artefakty i zwyczaje sg atakowane, co prowadzi
do trwatych uszkodzen i strat. Wysiedlenia spotecznosci zaburzajg przekaz
wiedzy i zachowan kulturowych kolejnym pokoleniom.

Konflikty podkopuja wydarzenia rodzinne i spotecznosciowe, a takze
struktury spoteczne niezbedne do rozprzestrzeniania sie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Kiedy struktury te sie zatamuijg, tradycyjna wiedza i
umiejetnosci mogg ulec zatraceniu. Mtodsze pokolenia mogg wykazywad
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alienacje od swojego tta kulturowego, co narusza ciggtos¢ kulturowg. Aby
pomdoc w pojednaniu po konflikcie, NDK moze wspiera¢ uzdrawianie,
zrozumienie i komunikacje. Poprzez tradycje kulturowe i opowiadanie historii
mozna zmniejsza¢ dystans i odbudowywal zaufanie miedzy ludzmi.
Stabilizacja i normalnos¢ po kryzysie mogg nadejs¢ wraz z wydarzeniami
kulturalnymi. UNESCO definiuje cztery typy zniszczen: celowe uszkodzenia,
wymuszone zaniedbanie, grabiez i nielegalny handel oraz zniszczenia
uboczne (collateral damage). Gtbwnym komponentem w relacjach miedzy
kulturg a niuansami polityki stato sie obecnie dziedzictwo kulturowe. Niesie
to istotne konsekwencje dla rdl, jakie dziedzictwo odgrywa w konfliktach
zbrojnych. W zwigzku z tym analizy tego punktu wspdlnego staty sie gtbwnym
motywem badan nad dziedzictwem. Cho¢ nie jest to zjawisko nowe,
niszczenie dobr kultury podczas wojen systematycznie wywotuje ogromne
globalne oburzenie. Paradoksalnie, wiele krajow rosci sobie wytgczne prawo
wiasnosci do wspdlnych débr kultury, podczas gdy globalizacja zmniejsza
dystans i promuje tgcznos$¢. W miare jak nacjonalizm kulturowy dominuje w
debatach, kosmopolityczne punkty widzenia - znane réowniez jako kulturowy
miedzynarodowos¢ - stajg sie niepoprawne politycznie.

3. Metodologie zarzadzania niematerialnym dziedzictwem
kulturowym (NDK)

Skuteczne zarzgdzanie niematerialnym dziedzictwem kulturowym (NDK)
wymaga wieloaspektowej strategii ktadgcej nacisk na zaangazowanie
spotecznosci, elastycznos¢ technologiczng, silne ramy polityczne,
zrownowazony rozwdj oraz gotowosc kryzysowa.

3.1. Metodologie oparte na spotecznosciach

Efektywne zarzgdzanie NDK opiera sie gtdwnie na oddaniu podejsciom
skoncentrowanym na spotecznosci. Proces ten rozpoczyna sie od
partycypacyjnego dokumentowania i inwentaryzacji, w ramach ktorych
spotecznosci bezposrednio identyfikujg, rejestrujg i katalogujg swojg
spuscizne. Stosowanie metod szanujgcych lokalng wiedze - takich jak historie
maowione i mapowanie spotecznosci - zapewnia, ze spotecznosci zachowujg
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kontrole nad udokumentowanymi zasobami. Ponadto ochrona oparta na
spotecznosci jest niezwykle istotna. Poprzez programy praktyk zawodowych
(mistrz-uczen) i warsztaty miedzypokoleniowe wspierajgce konwencjonalne
metody przekazu, liderzy spotecznosci i praktycy zyskujg podmiotowosc.
Tworzenie miejsc przeznaczonych do celebrowania i praktykowania pomaga
NDK zachowac ciggtos¢. U podtoza wszystkich tych inicjatyw lezg kwestie
moralne. Przed podjeciem jakichkolwiek badan Iub dokumentac;i
bezwzglednie konieczne jest uzyskanie wolnej, uprzedniej i Swiadomej zgody
(FPIC - Free, Prior, Informed Consent). Rozstrzyganie problemow witasnosci,
praw wtasnosci intelektualnej i podziatu korzysci, jak rowniez wspieranie
petnej szacunku reprezentacji i unikanie zawtaszczenia kulturowego, pomaga
zachowac tozsamos¢ NDK.

3.2. Strategie cyfrowe i technologiczne

W erze cyfrowej technologie i metody cyfrowe sg kluczowe. Dokumentacja
cyfrowa i archiwizacja pozwalajg zachowa¢ NDK przy uzyciu modelowania 3D,
fotografii cyfrowej oraz nagran audio i wideo. Dtugoterminowg ochrone
gwarantuje budowanie tatwo dostepnych internetowych archiwéw i baz
danych potgczonych z solidnymi mechanizmmami przechowywania i tworzenia
kopii zapasowych. Cyfrowy przekaz i edukacja wykorzystujg platformy do
wystaw online, wirtualnych spaceréw i filmdéw instruktazowych, aby wigczyc
NDK w Srodowiska edukacyjne i tym samym promowac rewitalizacje
jezykowa. Niemniej jednak ostrozne korzystanie z technologii jest absolutnie
kluczowe. Majgc Swiadomos$¢ wykluczenia cyfrowego, wysitki powinny by¢
ukierunkowane na zapewnianie dostepu przy jednoczesnym zachowaniu
czujnosci wobec ryzyka znieksztatcenia przekazu. Technologia powinna by¢
narzedziem wspierajgcym, a nie substytutem konwencjonalnego przekazu.

3.3. Ramy instytucjonalne i polityka

Dobre zarzgdzanie NDK zalezy od solidnych ram instytucjonalnych i polityk.
Integrowanie NDK z politykami krajowymi i lokalnymi oznacza budowanie
ram legislacyjnych, dystrybucje zasobdw, wtgczanie strategii ochrony kultury
do planéw rozwoju, a tym samym wzmacnianie miedzynarodowej
wspotpracy i koordynacji. Pomaga to wspierac projekty w regionach stabiej
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rozwinietych, dzieli¢ sie najlepszymi praktykami oraz wzmacniaé sieci i
sojusze. Podnoszenie Swiadomosci i edukacja pomagajg wigczy¢ NDK do
programow szkolnych, tworzy¢ kampanie publiczne i wyposaza¢ w
odpowiednie kompetencje specjalistow w relewantnych dziedzinach.

3.4. Rozwéj i zrbwnowazenie

Nie sposéb przeceni¢ wktadu NDKw rozwaj i zrdwnowazenie. Zrownowazona
turystyka i NDK tworzg projekty szanujgce wartosci kulturowe, ktére
wspierajg lokalne populacje. Wspierajgc tradycyjne rzemiosto i
przedsiebiorstwa, NDK oraz rozwdj gospodarczy pomagajg w szkoleniach i
promowaniu sprawiedliwego handlu (fair trade). Rozumiejgc intymng
interakcje miedzy NDK a otoczeniem, NDK i zrbwnowazenie Srodowiskowe
uzupetniajg konwencjonalne metody, ktére pomagajg chronic¢ i wigcza¢ NDK
w projekty zrownowazonego rozwoju. Rézne formy autentycznosci zalezg od
wielu czynnikbw, w tym od kontekstu, wierzen, dziatan, tozsamosci
kulturowej, pokazéw oraz opinii publicznosci, dlatego nie wykluczajg sie
wzajemnie. Poznanie punktu widzenia praktykédw umozliwi ustawodawcom
podejmowanie trafnych decyzji stuzgcych zaréwno turystom, jak i samym
praktykom. Kultywowanie NDK wsréd mieszkancdw jest absolutnie kluczowe,
poniewaz bez wiedzy i uzytkowania NDK nie moze przetrwac. Mtodsze
pokolenia wykazujg jednak mniejsze zainteresowanie NDK, co zagraza jego
rozwojowi i wptywa na sktonnos¢ ludzi do stawania sie praktykami. Konieczne
jest wspieranie mtodszych ludzi w radzeniu sobie z wyzwaniami, jakie
napotykajg, dgzac do zachowania i przekazania NDK jako trwatego zasobu
turystycznego.

Zapewnienie wiekszej podmiotowosci praktykom i stowarzyszeniom NDK
pomoze zagwarantowac, ze NDK pozostanie wartosciowym celem podrozy.
Podejscie to moze zyska¢ na wspotistnieniu turystyki i zarzgdzania
dziedzictwem kulturowym, definiujgc zadania kazdego sektora. Praktycy NDK
mogg chroni¢ wartosci kulturowe i zwieksza¢ spoteczno-ekonomiczng
wartos¢ NDK poprzez wdrazanie marketingu komercyjnego z zastosowaniem
podejScia opartego na relacjach réwnolegtych. Osiggniecie rozwoju
spotecznego i gospodarczego bez poswiecania przysztosci kolejnych pokolen
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zalezy od zréwnowazonych podrézy. Podczas gdy techniki oparte na
zasobach badajg, jak wartosci NDK sg przekazywane, podejscia oparte na
spotecznosci i na zasobach mogg pomdéc w zrozumieniu idei
zrownowazonych podrdzy. Nalezy podjac trzy gtéwne kroki, aby uczyni¢ NDK
zrownowazonym zasobem turystycznym: motywowac rozwdj zarébwno w
turystyce, jak i rownoczesnie chroni¢ NDK poprzez promowanie NDK wsréd
mieszkancow, dawal wiekszg wtadze praktykom NDK, a tym samym
zapewniac trwatos¢ dziedzictwa. Zachecanie mieszkancow do rozwijania NDK
podniesie ich ciekawos¢ i poczucie wartosci tej spuscizny w sferach
spotecznej, kulturowej i finansowej.

3.5. Kryzys, reakcja i gotowos¢

Na koniec, gotowos¢ kryzysowa i zdolno$¢ reagowania sg naprawde
kluczowe. Podczas gdy cyfrowa ochrona zabezpiecza przed stratg, plany
zarzadzania ryzykiem dla miejsc i praktyk NDK pomagajg tagodzi¢ skutki
katastrof i konfliktow. Obok wspierania projektéw kierowanych przez
spotecznosc¢ zaréwno w trakcie, jak i po katastrofach, systemy reagowania
kryzysowego oferujg pomoc finansowg i logistyczng. Te kompleksowe
strategie pozwolg nam zagwarantowac ochrone i zywotnos¢ NDK dla
przysztych pokolen.

Podsumowanie

Kompleksowa strategia obejmujgca aktywne zaangazowanie spotecznosdi,
wykorzystanie technologii, solidne ramy polityczne, dtugofalowy rozwéj oraz
proaktywne zarzgdzanie kryzysowe jest wymagana do wtasciwego
zachowania i zarzadzania niematerialnym dziedzictwem kulturowym (NDK).

Skoncentrowanie na spotecznosci, jako fundamentalna idea ochrony NDK,
musi by¢ wiasciwie rozumiane i wdrazane. Proces ten rozpoczyna sie od
partycypacyjnego dokumentowania i inwentaryzacji - w ktorych spotecznosci
bezposrednio wskazujg, rejestrujg i kategoryzujg swojg spuscizne kulturowa.
Dwoma sposobami szanujgcymi lokalng wiedze i punkty widzenia sg historie
mowione oraz mapowanie spotecznosci. Gwarantuje to, ze spotecznosci
zachowujg wtasnos¢ i kontrole nad swoimi zasobami. Z perspektywy
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spoteczenstwa ochrona jest rowniez niezwykle zywotna. Poprzez programy
praktyk i warsztaty dla oséb z wielu pokolen, wspierajgce konwencjonalne
sposoby przekazywania informacji, liderzy spotecznosci i praktycy
wzmacniajg swojg podmiotowos¢. Ustanawianie specjalnych przestrzeni do
praktykowania i celebrowania NDK pomaga utrzymac je w jeszcze wiekszym
stopniu. Inicjatywy te koncentrujg sie wokdt kluczowych kwestii moralnych.
Zanim jakiekolwiek badania lub dokumentacja zostang przeprowadzone,
jednostki muszg wyrazi¢ swojg wolng, uprzednig i Swiadomg zgode (FPIC).
Szacunek dla wtasnosci, praw wtasnosci intelektualnej oraz podziatu korzysci
pomoze utrzymac autentycznos$c i czystos¢ NDK poprzez zdecydowang walke
z zawtaszczeniem kulturowym.

Utrzymanie NDK przy zyciu w dzisiejszych czasach opiera sie gtdwnie na
technikach cyfrowych i technologii. Kamery cyfrowe, modelowanie 3D, dane
audio i wideo oraz fotografia cyfrowa sg wykorzystywane do cyfrowej
dokumentacji i archiwizacji, aby rejestrowac i bezpiecznie przechowywad
NDK. Jedynym sposobem na zagwarantowanie, ze zasoby cyfrowe przetrwajg
przez dtugi czas, jest tworzenie tatwo dostepnych internetowych archiwow i
bibliotek oraz wdrazanie solidnych systemow przechowywania i kopii
zapasowych. Poprzez narzedzia cyfrowe - wystawy online, wirtualne spacery
i filmy edukacyjne - edukacja i cyfrowy przekaz docierajg z NDK do wiekszej
liczby odbiorcow. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych do rewitalizacji i
rozpowszechniania jezykéw oraz projektowanie materiatéw instruktazowych
wigczajgcych NDK do formalnych i nieformalnych Srodowisk uczenia sie
pozwoli jeszcze bardziej zwiekszy¢ jego wptyw. Mimo to inteligentne
stosowanie technologii jest bardzo wazne. Biorgc pod uwage przepasc
cyfrowg, nalezy podjg¢ wysitki w celu zagwarantowania sprawiedliwego
dostepu przy jednoczesnym unikaniu ryzyka znieksztatcenia przekazu.
Technologia powinna pomagac¢ w ulepszaniu, a nie zastepowac tradycyjne
srodki komunikacji.

Silne struktury instytucjonalne i polityki s3 wymagane do wystarczajgcej
kontroli NDK. Wtgczanie NDK do polityk krajowych i lokalnych wigze sie z
zabezpieczaniem idei w politykach kulturalnych i planach rozwoju,
budowaniem legislacji chronigcej NDK i umozliwiajgcej jego ekspansje oraz
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alokacjg odpowiednich funduszy krajowych i lokalnych. Poprzez publikacje,
konferencje i seminaria wspoétpraca miedzynarodowa stuzy budowaniu sieci
i partnerstw. Pozwala ona réwniez na wymiane najlepszych praktyk i wiedzy.
Wspiera to globalne inicjatywy majgce na celu ochrone NDK w obszarach
dotknietych konfliktami i duzym zagrozeniem katastrofami. Inicjatywy
podnoszgce Swiadomos¢ i edukacje, obejmujgce wigczanie NDK do
programow szkolnych na wszystkich poziomach, publiczne kampanie
informacyjne oraz szkolenia zawodowe w relewantnych dziedzinach, takich
jak edukacja, turystyka i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym, pozwolg
kazdemu dowiedziec sie wiecej o NDK i docenic je.

Udziat NDK w zréwnowazonym rozwoju i ekspansji staje sie coraz bardziej
kluczowy. Poprzez podnoszenie Swiadomosci na temat NDK i zapewnianie,
ze firmy turystyczne szanujg tradycyjne wartosci oraz unikajg zamieniania
historii w towar, programy zréwnowazonej turystyki przynoszg korzysci
lokalnym obszarom. Poprzez dostarczanie narzedzi i szkolen NDK oraz
rozwoj gospodarczy wspierajg ekspansje tradycyjnego rzemiosta i
przedsiebiorstw powigzanych z NDK. Pomaga to w rozwoju produktow
kulturowych i sprawiedliwego handlu. NDK promuje konwencjonalng wiedze
i praktyki wspierajgce ochrone Srodowiska, poniewaz jest nierozerwalnie
zwigzane ze swoim otoczeniem. Wspiera ono zrownowazenie srodowiskowe
samodzielnie, jak rowniez wigcza te elementy w szersze schematy
zZrownowazonego rozwoju.

Utrzymanie ciggtosci NDK w obliczu nieprzewidzianych zdarzen ostatecznie
zalezy od bycia przygotowanym na kryzys i zdolnosci do zarzgdzania nim.
Metodologie zarzgdzania ryzykiem sg kluczowe dla dziatann i miejsc
zwigzanych z NDK. Obejmujg one strategie zmniejszania konsekwencji
pandemii, katastrof naturalnych i wojen. Tworzenie strategii odbudowy
pomaga NDK stang¢ na nogi po katastrofach; jego cyfrowa ochrona i
rejestracja pomagajg zapobiegal utracie danych. Systemy reagowania
kryzysowego zapewniajg wsparcie finansowe i logistyczne osobom
pracujgcym z NDK oraz grupom dotknietym nagltymi wypadkami.
Umozliwiajg one rdéwniez inicjatywom kierowanym przez spotecznosé
Sledzenie i ochrone NDK zaréwno w trakcie, jak i po kryzysach. Te
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wszechstronne, powigzane ze sobg plany pozwolg nam upewnic sie, ze NDK
przetrwa i zostanie przekazane nastepnym pokoleniom.
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Kwestie etyczne w kontekscie NDK: wtasnos¢, zgoda,
reprezentacja i wrazliwos¢ kulturowa.

1. Wstep

,Ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego wymaga
zbudowania pomostu miedzy szacunkiem dla réznorodnosci
kulturowej a etycznym zarzgdzaniem, co zapewni spotecznosciom
zachowanie witasnosci i gtosu w dzieleniu sie bogatg mozaikg
ludzkich tradycji”.

Niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK) obejmuje wszystkie te elementy,
ktore spotecznosci uznajg za kluczowe dla swojej tozsamosci kulturowej. Z
tego wzgledu NDK jest zywe, stale ewoluuje i jest przekazywane z pokolenia
na pokolenie. Sktada sie na nie bogata mozaika tradycji ustnych, sztuk
widowiskowych, zwyczajéw spotecznych, rytuatéw, obrzedéw Swigtecznych
oraz gtebokiego zrozumienia otaczajgcego Swiata. Piekno NDK polega na tym,

Al T RN Ilia Bk



NG INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

ze daje ono spotecznosciom silne poczucie tozsamosci i ciggtosci,
jednoczes$nie promujgc uznanie dla réznorodnosci kulturowej i ludzkiej
kreatywnosci. Jednak dokumentowanie i ochrona NDK rodzg istotne obawy
etyczne, w szczegdlnosci dotyczgce wirasnosci kulturowej i praw wiasnosci
intelektualnej, poniewaz wiele tradycyjnych praktyk i systeméw wiedzy nalezy
zbiorowo do spotecznos$ci, a nie do poszczegdlnych jednostek. Niniejszy
rozdziat koncentruje sie na rdéznych aspektach tgczenia NDK z etykga,
zaczynajgc od definicji etyki, a konczac na perspektywach i problemach
podnoszonych w tej dziedzinie na przestrzeni lat, ktére mozna odnalez¢ w
literaturze przedmiotu.

2. Ramy pojeciowe

Ochrona dziedzictwa kulturowego i niematerialnego wymaga jasnego
zrozumienia pojec etyki i kultury. Etyka, wywodzgca sie od greckiego stowa
ethos, odnosi sie do zasad kierujgcych ludzkimi dziataniami ku dobru. Kultura
obejmuje wiedze, sztuke, moralnos¢, zwyczaje i wierzenia nabyte spotecznie,
tworzgc zaréwno materialny (sztuka), jak i niematerialny (zwyczaje, wiedza)
wymiar, ktory stanowi fundament tozsamosci spotecznej. Istnieje
nierozerwalny zwigzek miedzy kulturg a tozsamosciag, ksztattowany przez
interakcje z innymi ludzmi w okresSlonym czasie i przestrzeni. Interpretacja
kulturowa pomaga jednostkom odkryc siebie i odnalez¢ sens w otaczajgcej
ich rzeczywistosci. Uznanie réznorodnosci kulturowej jest niezbedne dla
stymulowania dialogu miedzykulturowego i zapewnienia przetrwania kultur
mniejszosciowych. Zaniedbywanie lub wymazywanie NDK danej spotecznosci
podkopuje jej tozsamos¢ i narzuca dominacje kulturowg, co w ostatecznosci
ubogaca i ogranicza dynamike interakcji kulturowych we wspdtczesnym
globalnym spoteczenstwie. Ochrona NDK jest zatem krytycznym krokiem w
kierunku  promowania inkluzywnosci oraz  spoteczno-kulturowego
odtwarzania tradycji.

2.1. Definiowanie praktyk etycznych w NDK

NDK uciele$nia bogate i zywe tradycje, praktyki oraz formy ekspres;ji, ktére
majg fundamentalne znaczenie dla tozsamosci kulturowej spotecznosci.
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Dbatos¢ o nie jest wiec kluczowa dla zachowania réznorodnosci kulturowej i
budowania dialogu miedzykulturowego w stale globalizujgcym sie Swiecie.
Niemniej jednak dylematy etyczne otaczajgce ochrone niematerialnego
dziedzictwa kulturowego sg niezwykle ztozone i niuansowe.

Fundamentalng zasadg etyczng jest prawo wtasnosci i kontroli sprawowane
przez spoteczno$¢. Poniewaz NDK jest gteboko powigzane ze
spotecznosciami, ktére je tworzg i pielegnujg, to one powinny odgrywad
centralng role w podejmowaniu decyzji dotyczacych jego dokumentowania,
ochrony i udostepniania. Rodzi to istotne pytania o dynamike wtadzy miedzy
lokalnymi spotecznosciami a zewnetrznymi interesariuszami, takimi jak
rzgdy, organizacje pozarzadowe i instytucje kultury.

Kolejnymi kluczowymi kwestiami sg autentycznosc i integralnos¢. Poniewaz
NDK w naturalny sposéb ewoluuje, wysitki ochronne nie powinny dgzy¢ do
.zamrozenia” praktyk kulturowych, gdyz mogtoby to zniszczy¢ ich
autentycznos$¢. Zamiast tego inicjatywy te powinny wspierac statg zywotnos¢
i adaptacje NDK. Prawa kulturowe stanowig kolejny kluczowy aspekt etyczny.
Choc spotecznos$ci majg prawo do podtrzymywania i przekazywania swojego
dziedzictwa, prawa te muszg by¢ réwnowazone z indywidualnymi prawami
cztowieka, kwestiami wtasnosci intelektualnej oraz sprawiedliwym dostepem
do débr kultury. UNESCO (2003) oferuje wytyczne, ktore podkreslajg wage
szacunku dla spotecznosci, akceptacji roéznorodnosci kulturowej i
zrownowazonego zarzadzania dziedzictwem.

2.2. Zasady wtasnosci i powiernictwa

Wiasnosc¢ i powiernictwo (custodianship) w odniesieniu do NDK niosg ze sobg
szereg zawitych wyzwan w obszarze ochrony kultury. Zgodnie z Konwencjg
UNESCO z 2003 roku, NDK obejmuje praktyki, formy ekspresji, wiedze i
przestrzenie kulturowe, ktére sg gteboko zakorzenione w spotecznosciach.
NDK ma charakter ptynny i zbiorowy, co sprawia, ze - w przeciwienstwie do
tradycyjnej witasnosci - trudno jest rosci¢ sobie do niego wytgczne prawa.
Kirshenblatt-Gimblett (2004) zwraca uwage, ze NDK nie da sie tatwo
sklasyfikowa¢ w ramach konwencjonalnego prawa witasnosci, poniewaz
rozwija sie ono wraz ze spotecznosciami, ktére je podtrzymujg. Krajowe
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systemy prawne czesto majg trudnosci z poruszaniem sie w tych
zawitosciach, zwtaszcza biorgc pod uwage ograniczenia praw witasnosci
intelektualne;j.

Pojecie powiernictwa wprowadza jeszcze wiecej znakdw zapytania,
szczegllnie gdy przychodzi do zdefiniowania, kim sg odpowiedzialni
powiernicy i jakie powinny byc ich role. Dodatkowo pojawia sie wspotczesne
wyzwanie polegajgce na rownowazeniu dokumentacji z tradycyjnymi,
nieformalnymi metodami przekazywania wiedzy. Biezagce problemy
obejmujg réwniez ryzyko komercyjnej eksploatacji, zawitaszczenia
kulturowego, skutki globalizacji oraz wptyw technologii cyfrowych na dostep
i ochrone. Aby odpowiedzie¢ na te wyzwania, Stefano i Davis (2017)
zaproponowali model zrébwnowazonego zarzgdzania NDK, ktéry koncentruje
sie na inicjatywach ochronnych, skutecznych metodach oraz mechanizmach
sprawiedliwego dzielenia sie korzySciami (zob. Rysunek 4).

Rysunek 4. Wymiary zrbwnowazonego zarzgdzania NDK

Community-led documentation
and preservation initiatives

Integration of

. ol
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modern preservation -
methods

Balanced approach to access
and protection

Clear mechanisms for *
benefit-sharing

Patrzac w przysztos¢, perspektywe te wzmacniajg wytyczne operacyjne
UNESCO, ktore ktadg nacisk na potrzebe ewolucji strategii ochronnych
odpowiadajgcych  na  wspotczesne  wyzwania, przy jednoczesnym
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poszanowaniu tradycyjnych praktyk. Ztozono$¢ witasnosci i powiernictwa
NDK wymaga ciggtych badan oraz rozwoju prowadzonej polityki.

3. Etyczne wyzwania w dokumentowaniu NDK

Idea Swiadomej zgody wykracza poza samo zapewnienie uczciwosci miedzy
badaczami a osobami dokumentujgcymi lub dzielgcymi sie wspomnieniami
kulturowymi. Podkresla ona wage autonomii jednostki i spotecznosci w
podejmowaniu decyzji dotyczgcych ich praktyk kulturowych oraz sposobu ich
zachowania i udostepniania. Ustanowienie Swiadomej i przemys$lanej zgody
ma kluczowe znaczenie dla zapobiegania zawtaszczaniu i niewtasciwemu - a
niekiedy wrecz wyzyskiwaczemu - wykorzystywaniu kultur, zwtaszcza grup
mniejszosciowych. Aby to osiggngc¢, spotecznosci muszg mie¢ mozliwosc
oceny skutkdédw swoich dziatan (zgodnie z zasadg 9 Konwencji UNESCO z 2003
r.), zarowno bezposrednio, jak i poprzez zezwalanie innym na badanie ich
dziedzictwa i wchodzenie z nim w interakcje. Niezbedne jest, aby spotecznosé
brata wspolng odpowiedzialno$¢ za rozpoznawanie zagrozen dla wiasnej
kultury i aktywnie uczestniczyta w procesach decyzyjnych majgcych na celu
zapobieganie tym ryzykom lub ich ograniczanie (zgodnie z zasadg 10
Konwencji UNESCO z 2003 r.).

3.1. Reprezentacja i znieksztatcenie przekazu

Sposdb, w jaki NDK jest reprezentowane, a niekiedy znieksztatcane
(przeinaczane), stanowi kluczowg kwestie w ochronie kultury. Rodzi to istotne
pytania o autentycznos¢, etyke oraz samg dynamike kultury. W wymiarze
etycznym dyskusja koncentruje sie wokot doktadnego prezentowania
kulturowych form ekspresji spotecznosci przy jednoczesnym unikaniu
putapek komodyfikacji (utowarowienia) lub znieksztatcenia. Przeinaczenie
moze by szczegllnie szkodliwe, zwtaszcza gdy praktyki kulturowe sg
komercjalizowane lub modyfikowane na potrzeby zewnetrznych odbiorcéw,
poniewaz moze to zmieni¢ samg tozsamos¢ tych kultur. Kiedy elementy
kulturowe sg nadmiernie upraszczane lub powielane, mogg zostac¢ odarte z
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autentycznosci, co prowadzi do utrwalania stereotypdw i uciszania gtoséw
zmarginalizowanych grup.

Doskonatym  przyktadem  etycznej reprezentacji jest muralizm
spotecznosciowy, w ktérym niedoreprezentowane grupy wykorzystujg sztuke
publiczng do wyrazania swojej tozsamosci kulturowej i poruszania
problemoéw spotecznych. Jednak najnowsze badania pokazujg, ze murale te
sg zagrozone zniszczeniem z powodu rozwoju urbanistycznego i braku
sSrodkow ochronnych, co podkres$la etyczny obowigzek zabezpieczenia tych
form ekspresji kulturowej. Ponadto wysitki na rzecz cyfryzacji i zapewnienia
sprawiedliwego dostepu do dziedzictwa dokumentacyjnego muszg by¢
prowadzone z uwzglednieniem wnikliwych analiz prawnych i politycznych,
gwarantujgcych priorytetowe traktowanie praw i gtosow zaangazowanych
kultur. Cho¢ wiele instytucji skupia sie na pozyskiwaniu materiatow
kulturowych o jasnej proweniencji i zweryfikowanej autentycznosci, statym
wyzwaniem pozostaje odrdznienie autentycznych reprezentacji kulturowych
od sztucznie zainscenizowanej autentycznosci (staged authenticity), ktéra
moze rozmywac prawdziwg esencje tozsamosci kulturowej. W szczegdlnosci
zywnosc i kulinaria sg poteznym narzedziem utrzymywania autentycznosci
kulturowej, stuzgc jako Srodek wyrazania dziedzictwa i oporu wobec
homogenizujgcych skutkéw globalizacji. Dlatego tez wymagane jest
kompleksowe podejscie do reprezentacji kulturowej, ktore ktadzie nacisk na
autentycznos¢, zapewniajgc etyczng ochrone i promocje NDK dla przysztych
pokolen.

3.2. Wrazliwos¢ kulturowa a zawtlaszczenie

Najnowsze badania wskazujg, ze zawite kwestie otaczajgce docenianie a
zawtaszczanie kultury (cultural appropriation) podkres$lajg wage znalezienia
rownowagi miedzy celebrowaniem kultur a rozwazaniem implikagji
etycznych. Pojecie ,taryfikacji kulturowej” (cultural tariffing) odnosi sie do
sposobu, w krytyka zawtaszczenia jest ksztattowana przez postrzegane koszty
i korzysci ptyngce z wymiany kulturowej (Oshotse i in., 2024). Aby
autentycznie zaangazowac sie w kontakt z kulturg, musimy stymulowac
autentyczne interakcje, zapewniac sprawiedliwg wymiane i uzyskiwac¢ zgode
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zaangazowanych spotecznosci. Niestety, eksploatacja kulturowa czesto
wynika z komodyfikacji, znieksztatcenia przekazu oraz dysproporcji
ekonomicznych. Kiedy rdzenne ceremonie sg przeksztatcane w atrakcje
turystyczne, tracg swoje Swiete znaczenie, co bywa destrukcyjne;
stereotypowe reprezentacje utrwalajg szkodliwe mity; a w dziedzinie
tradycyjnego  rzemiosta rzemieSlnicy czesto otrzymujg znikome
wynagrodzenie, podczas gdy posrednicy czerpig zyski, co pogtebia
nieréwnosci (Gertner, 2019). Dodatkowo infrastruktura turystyczna moze
wypiera¢ lokalne spotecznosci i niszczy¢ ich dziedzictwo kulturowe. Aby
promowac¢ etyczne zaangazowanie kulturowe, musimy traktowad
priorytetowo szacunek, uczciwe praktyki gospodarcze oraz zgode
spotecznosci, chronigc w ten sposéb autentycznos$c i tozsamos¢ kulturowa.

4. Kwestie etyczne w ochronie i promocji NDK

Ochrona NDK polega na znalezieniu optymalnego punktu rownowagi miedzy
zabezpieczaniem tradycyjnych praktyk a ich adaptacjg do wspotczesnego
Swiata. Zwolennicy tego podejscia podkreslajg wage utrzymania wiernosci
kulturowych form ekspresji ich korzeniom, jako ze jest to kluczowe dla
ochrony tozsamosci i zapewnienia réznorodnosci kulturowej dla przysztych
pokolen. Z drugiej strony czes¢ krytykow argumentuje, ze praktyki kulturowe
muszg ewoluowaé, aby zachowad adekwatno$¢ w coraz bardziej
zglobalizowanym spoteczenstwie. Jedng z najwiekszych barier w ochronie
NDK jest okreslenie, jak efektywnie alokowac zasoby. Badania nad turystyka
w kontekscie NDK wskazujg na koniecznos¢ zrobwnowazonego zarzgdzania
zasobami, oceny wptywu turystyki oraz zrozumienia zachowanh
odwiedzajgcych. Pojawiajg sie nowe strategie, ktore priorytetowo traktujg
kreowanie miejsc (place-making), wykorzystujg postep technologiczny i
koncentrujg sie na zrbwnowazeniu srodowiskowym w celu zdynamizowania
wysitkbw ochronnych (Katelieva i in., 2020). Pomimo tych wyzwan ochrona
NDK jest niezbedna dla utrzymania réznorodnosci kulturowej, budowania
odpornosci spotecznosci oraz przekazywania wiedzy z pokolenia na

Al T VeI ia Bk



NG INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

pokolenie. Zanikanie praktyk kulturowych nie jest przesgdzone; jest to
proces, ktéremu mozemy aktywnie przeciwdziatac.

4.1. Komercjalizacja NDK

Komercjalizacja NDK na potrzeby turystyki i rynku budzi powazne obawy
etyczne. NDK jest zywotng czeScig tozsamosci kulturowej i poczucia
przynaleznosci, a kiedy zostaje przeksztatcone w towar, ryzykuje utrate
autentycznosci i pierwotnego znaczenia, stajgc sie jedynie kolejnym
produktem dla konsumentéw z zewngtrz (Hsu i in., 2022). Ta zmiana moze
przeksztatci¢ kontekst form ekspresji kulturowej, potencjalnie umniejszajgc
ich spoteczne i duchowe znaczenie oraz zagrazajgc tozsamosci spotecznosci,
ktore je pielegnuja. Jedng z gtdwnych kwestii etycznych jest nieréwnomierny
podziat korzysci ekonomicznych. Podczas gdy zewnetrzni interesariusze
monetyzujg komercjalizacje NDK, lokalne spotecznosci - prawdziwi straznicy
tego dziedzictwa - czesto czerpig z tego znikome zyski finansowe (Context-
bound reference: Zhang i in., 2023). Ta dysproporcja ekonomiczna prowadzi
do wyzysku, szczegdlnie w przypadku grup rdzennych i zmarginalizowanych,
ktére mogg nie dysponowac sSrodkami pozwalajgcymi chronic ich dziedzictwo
kulturowe przed zawtaszczeniem. Turystyka dziedzictwa kulturowego bywa
krytykowana za wykorzystywanie lokalnych kultur przy jednoczesnym
oferowaniu niewiele w zamian samym spotecznosciom. Wiele obszarow
wiejskich staje sie ekonomicznie zaleznych od turystyki, co pozostawia im
niewiele opcji poza komercjalizacja wtasnego dziedzictwa, a to jedynie
pogtebia cykle komodyfikacji i utraty podmiotowosci. Rozwigzanie tych
probleméw wymaga etycznego i sprawiedliwego podejscia, ktore stawia na
upodmiotowienie spotecznosci, sprawiedliwy podziat zyskédw oraz ochrone
wewnetrznej wartosci NDK.

4.2. Rbwnowazenie promocji globalnej z lokalnym znaczeniem

Globalna promocja NDK niesie ze sobg splot wyzwan i szans, szczegolnie gdy
chodzi o szacunek dla spotecznosci, z ktérych te tradycje sie wywodzg, przy
jednoczesnym szerokim ich upowszechnianiu. Istniejg rozbiezne opinie
miedzy instytucjami kultury a spotecznosciami migrantow co do sposobu
zachowania i dzielenia sie NDK, co uwypukla potrzebe strategii moggcych
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zasypac te podziaty. Komercjalizacja NDK czesto budzi niepokdj specjalistéw
ds. dziedzictwa, obnazajgc state napiecia miedzy celami konserwacji a
wymogami rynku. W sektorze turystycznym praktycy mierzg sie z kluczowym
zadaniem utrzymania autentycznosci przy jednoczesnym unikaniu alienacji
czy kulturowego znieksztatcenia.

Platformy cyfrowe oferujg nowe sposoby komunikowania i promowania
wartosci NDK, jednak niosg tez ryzyko sprowadzenia tych tradycji do roli
zwyktych towarow, jesli nie bedg traktowane z nalezytg ostroznoscig. Aby
skutecznie promowaé¢ NDK na skale globalng, kluczowe jest przyjecie
podejscia partycypacyjnego, angazujgcego lokalne spotecznosci, Srodowiska
akademickie, sektor prywatny, organizacje pozarzadowe i rzagdy. Te wspdlne
wysitki mogg pomdc w ochronie dziedzictwa kulturowego przy jednoczesnym
zabezpieczeniu tozsamos$ci  kulturowych i rozwigzaniu  problemu
niedoreprezentowania spotecznosci migrantbw w uczestnictwie w
dziedzictwie i inicjatywach ochronnych. Taki wielostronny model wspotpracy
(multi-stakeholder model) wspiera inkluzywnos$¢ i pozwala mierzy¢ sie ze
ztozonoscig ochrony NDK w naszym zglobalizowanym Swiecie.

5. Rekomendacje dla praktyk etycznych w NDK

Aby autentycznie i skutecznie zaangazowac sie w dziatania na rzecz NDK,
potrzebne sg ramy etyczne, ktére stawiajg zaangazowanie i upodmiotowienie
spotecznosci na pierwszym planie. Kluczowe jest postrzeganie lokalnych
spotecznosci jako gtéwnych aktoréw, dbajgc o to, by ich gtosy i wktad
stanowity serce wysitkdw ochronnych. Kiedy mieszkancy uczestniczg w tych
procesach w sposob znaczgcy, nie tylko wspiera to zrébwnowazony rozwdj, ale
takze gwarantuje, ze inicjatywy sg zbiezne z wartosciami danej spotecznosci.
Ponadto integracja technologii cyfrowych moze zwiekszy¢ dostepnosc i
inkluzywnos¢, dajac platforme zmarginalizowanym gtosom i tworzgc wiecej
Szans na zaangazowanie.

5.1. Podejscia skoncentrowane na spotecznosci

Fundamentalng zasadg w ochronie NDK jest idea samorzgdnosci
spotecznosci. Badacze muszg budowac relacje oparte na zaufaniu, otwartym
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dialogu i wzajemnym szacunku. Etyczne zaangazowanie rozpoczyna sie od
uzyskania kulturowo odpowiedniej, Swiadomej zgody, a nastepnie obejmuje
aktywng wspdtprace przy okreslaniu celow i metodologii badan. Cztonkowie
spotecznosci powinni stac¢ na czele tych proceséw, odgrywajgc kluczowg role
w ksztattowaniu rezultatow, ktére nie tylko rozwijajg badania naukowe, ale
przede wszystkim stuzg ich wiasnym interesom.

5.2. Etyczna dokumentacja i reprezentacja

Dokumentowanie NDK jest delikatnym zadaniem, szczegdlnie gdy dotyczy
elementéw Swietych lub objetych ograniczonym dostepem. Spotecznosci
muszg miec¢ kontrole nad tym, co jest rejestrowane i udostepniane, co
oznacza, ze metody badawcze muszg by¢ elastyczne i szanowac tradycyjne
sposoby przekazywania wiedzy. Przemyslane ttumaczenie i reprezentacja sg
kluczem do zachowania autentycznosci kulturowych form ekspresji, przy
jednoczesnym czynieniu ich dostepnymi dla szerszej publicznosci.

5.3. Cyfrowe wyzwania i szanse

Cho¢  technologie  cyfrowe  przynoszg  ekscytujgce  mozliwosci
dokumentowania i ochrony NDK, wigzg sie one rdéwniez z powaznymi
wyzwaniami, takimi jak obawy o suwerennos¢ danych, prywatnos¢ oraz
ryzyko nieuprawnionego przywitaszczenia kulturowego. Badacze muszg
ustanowic jasne protokoty chronigce interesy spotecznosci, zapewniajgce, ze
zarzgdzanie danymi jest etyczne i rownowazy otwarty dostep z kontrolg nad
zasobami.

5.4. Sprawiedliwy podziat korzysci

Badania naukowe powinny w zatozeniu przynosi¢ realne korzysci
spotecznosciom, ktére w nich uczestniczg. Oznacza to zapewnienie
odpowiedniego uznania autorstwa, rownego dostepu do wynikéw badan
oraz wspieranie inicjatyw kierowanych bezposrednio przez spotecznos¢. W
przypadku zastosowan komercyjnych kluczowe jest wypracowanie
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sprawiedliwych uméw dotyczacych praw wiasnosci intelektualnej i
rekompensat, aby uniknac jakichkolwiek form wyzysku.

5.5. Dtugofalowe zaangazowanie i odpowiedzialnosé

Budowanie dtugoterminowych partnerstw ze spotecznosciami jest kluczowe
dla prowadzenia etycznych badan. Monitorowanie wptywu projektow i
reagowanie na wszelkie niezamierzone konsekwencje pomaga budowad
zaufanie i sprawia, ze wsparcie dla wysitkdw na rzecz ochrony kultury stale
sie rozwija.

5.6. Rola organizacji miedzynarodowych

UNESCO oraz rézne organizacje globalne odgrywajg kluczowg role w
ustanawianiu standardéw etycznych, w szczegblnosci poprzez ramy takie jak
Konwencja z 2003 roku. Instytucje te nie tylko oferujg budowanie potencjatu,
wytyczne polityczne i wsparcie finansowe, ale takze opowiadajg sie za
zaangazowaniem spotecznosci, réznorodnoscia kulturowa i
zrownowazonymi praktykami w obszarze dziedzictwa. Poprzez wdrazanie
tych najlepszych praktyk mozna zabezpieczyé ochrone niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, co prowadzi do bardziej etycznych, sprawiedliwych
i zréownowazonych rezultatéw, chronigc kulturowg spuscizne przy
jednoczesnym promowaniu jednosci spotecznej i zrozumienia miedzy
spotecznosciami.

Podsumowanie

Dokumentowanie, ochrona i promocja NDK wigzg sie z kompleksem zawitych
wyzwan etycznych, ktére wymagaja gtebokiej refleksji i zrownowazonego
podejsScia. Specjalisci ds. dziedzictwa kulturowego oraz interesariusze,
wkraczajgc w Swiat NDK, mierzg sie z delikatnymi kwestiami, ktére moga
znaczgco wptynac na spotecznosci, systemy wiedzy tradycyjnej oraz trwatosc
kultur. U podstaw etycznych praktyk NDK lezy fundamentalna zasada
poszanowania praw spotecznosci i suwerennosci kulturowe;j.

Kodeks Etyki UNESCO podkresla, ze spotecznosci powinny miec pierwotng
kontrole nad swoimi kulturowymi formami ekspres;ji i decydowac o tym, jak
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ich dziedzictwo jest dokumentowane, chronione i udostepniane. Zasada ta
jest szczegolnie kluczowa w dzisiejszej dynamicznej erze cyfrowej i globalnej
wymianie kultur. W sferze dokumentacji powazne obawy etyczne dotyczg
zgody, reprezentacji i wrazliwosci kulturowej. Badacze i specjalisci ds.
dziedzictwa muszg zachowad czujnos¢, upewniajgc sie, ze ich metody nie
naruszajg integralnosci praktyk kulturowych ani nie ujawniajg poufnej wiedzy
kulturowej. Wytyczne Miedzynarodowej Rady Muzedw (ICOM) akcentujg
konieczno$¢ uzyskiwania Swiadomej zgody oraz ustanawiania jasnych
protokotéw gromadzenia i przechowywania danych, ktore szanujg praktyki
kulturowe.

Wysitki  ochronne

kulturowego z uznaniem ptynnej, ewoluujgcej natury zywych tradycji. Istnieje

muszg rownowazy¢ zabezpieczanie dziedzictwa
silny etyczny obowigzek unikania ,zamrazania” praktyk kulturowych w czasie
lub narzucania zewnetrznych standardéw autentycznos$ci. Zamiast tego
inicjatywy ochronne powinny upodmiotawiac spotecznosci, by mogty one
kultywowac i przekazywad swoje dziedzictwo w sposéb, ktory rezonuje ze

wspoétczesnym zyciem.

Promocja i udostepnianie NDK rodzg pytania o zawtaszczenie kulturowe,
komercjalizacje oraz podziat korzysci. Interesariusze muszg dbac o to, by
dziatania promocyjne nie prowadzity do wyzysku lub wypaczenia praktyk
kulturowych. Niezwykle wazne jest ustanowienie sprawiedliwych i uczciwych
systemow podziatu korzysci, gwarantujgcych spotecznosciom uznanie i
rekompensate, na jakie zastugujg za swoj wktad kulturowy. Podgzanie tg
Sciezkg wymaga zbiorowego zaangazowania w zasady etyczne w obszarze
zarzgdzania NDK (zob. Tabela 2).

Tabela 2. Matryca wezwania do dziatania

Dla spotecznosci

Dla badaczy

Dla
ustawodawcow

Dla organizacji
globalnych

Dochodzenie Wdrazanie Tworzenie ram Wzmacnianie

swoich praw w partycypacyjnych prawnych miedzynarodowe;j

zarzadzaniu NDK metodologii chronigcych prawa | wspotpracy w
badawczych spotecznosci
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Opracowywanie zakresie etycznych

wewnetrznych Stosowanie Tworzenie praktyk NDK

protokotow rygorystycznych mechanizmdw

dokumentowaniai | etycznych stuzgcych Zapewnianie

udostepniania wytycznych w konstruktywnym zasobow i wsparcia

dziedzictwa praktykach konsultacjom dla budowania
badawczych spotecznym potencjatu

Aktywne

angazowanie siew | Zapewnienie Wspieranie Facylitowanie

dyskusje polityczne @ transparentnej inicjatyw na rzecz dialogu miedzy

wptywajgce na komunikacji z zrownowazonego interesariuszami

dziedzictwo interesariuszami ze | zarzadzania

kulturowe spotecznosci dziedzictwem

Idea, ze NDK moze -ewoluowaé, zachowujgc jednoczes$nie swoje
fundamentalne wartosci, otwiera ekscytujgce perspektywy dla krajobrazu
kulturowego, ktory jest zaréwno inkluzywny, jak i elastyczny - takiego, ktéry
autentycznie odzwierciedla bogatg i zrdéznicowang mozaike ludzkich
doswiadczen. Napiecie miedzy ochrong a ewolucjg NDK uwypukla wage
zmierzenia sie z kluczowymi pytaniami o to, jak wywazy¢ relacje miedzy
zabezpieczaniem dziedzictwa a stymulowaniem innowacji. Wyzwanie to
wzywa spotecznosci, decydentdw politycznych oraz badaczy do poruszania
sie w obszarze skomplikowanych zaleznosci miedzy ciggtoscig kulturowg a
zmiang we wspodtczesnym Swiecie. Wskazuje to tym samym na pilng potrzebe
stworzenia ram zarzgdzania powierniczego, ktore priorytetowo traktujg
zbiorowg wtasnos¢ i zarzadzanie dobrami kultury, uznajgc unikalne wiezi
tgczgce lokalne spotecznosci z ich dziedzictwem, a zarazem odnoszgac sie do
historycznych niesprawiedliwosci zwigzanych z zawtaszczeniem kulturowym.
Dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe jest kluczowa dla utrzymania jego
zywotnosci, znaczenia i zrownowazonego charakteru dla przysztych pokolen.
Moment na podjecie dziatan jest wiasnie teraz - to wezwanie skierowane do
wszystkich cztonkéw spotecznosci, by wspdlnie pracowad na rzecz ochrony,
zachowania i promocji niematerialnego dziedzictwa kulturowego w sposaéb,
ktory oddaje czesc jego twdrcom, szanuje jego straznikéw, a w ostatecznym
rozrachunku przynosi korzys¢ catej ludzkosci.
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Funding and Resource Mobilization

for Intangible Cultural Heritage

Hristo Berov
Uniwersytet Sofijski im. Sw. Klemensa z Ochrydy & Fundacja Pax Rhodopica,
Butgaria

Finansowanie i mobilizacja zasobéw na rzecz
niematerialnego dziedzictwa kulturowego:

1. Wstep

Niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK) stanowi kluczowy element
tozsamosci kazdej spotecznosci, jednak czesto stoi w obliczu ryzyka zaniku z
powodu globalizacji, urbanizacji oraz innych czynnikédw spoteczno-
gospodarczych. Aby zapewnic jego ochrone i przekaz przysztym pokoleniom,
konieczne jest opracowanie skutecznych strategii finansowania i
mobilizowania zasobdw. Niniejszy rozdziat analizuje rézne podejscia do
zapewniania finansowego i pozafinansowego wsparcia dla projektéw
zwigzanych z badaniem, dokumentowaniem, ochrong oraz promocjg NDK, ze
szczegblnym uwzglednieniem mozliwosci wspotpracy z instytucjami
rzgdowymi i organizacjami pozarzgdowymi, w odniesieniu do mapowania
sytuacji w Butgarii oraz najlepszych praktyk.

2. Zasoby na cele badawcze

Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego (przyjeta w 2003 roku) jest podstawowym i definiujgcym
instrumentem miedzynarodowym, ktérego celem jest ochrona i promowanie
zywego dziedzictwa kulturowego ludzkosci. Obejmuje ono tradycje ustne,
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sztuki widowiskowe, praktyki spoteczne, rytuaty, obrzedy Swigteczne, wiedze
i praktyki dotyczgce przyrody i wszechswiata, a takze wiedze i umiejetnosci
niezbedne do rzemiosta tradycyjnego. 1 Ktadzie ona nacisk na znaczenie
spotecznosci, ktére sg depozytariuszami tego dziedzictwa, i zacheca do ich
udziatu w jego ochronie. Wzywa réwniez panstwa do tworzenia krajowych
inwentarzy niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz do podejmowania
dziatan na rzecz jego zachowania.

W swoich wysitkach na rzecz wspierania ochrony zywego dziedzictwa
Sekretariat Konwencji w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego rozwija zestaw internetowych narzedzi edukacyjnych i
zarzgdzania wiedzg, dostarczajgc cennych danych i zasobow wszystkim
interesariuszom. Narzedzia te zostaty zaprojektowane w celu utatwienia
dostepu do informacji oraz promowania skutecznej ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (NDK).

Wsrod gtdéwnych zasobdw znajdujg sie cyfrowe wizualizacje pozwalajgce
zanurzyc sie w Swiecie NDK, badajgce jego powigzania z naturg oraz czynniki,
ktére mu zagrazajg. Obok nich dostepnych jest 62 tematycznych materiatow
szkoleniowych w otwartym dostepie, ktore wzmacniajg potencjat w
kluczowych obszarach, takich jak inwentaryzacja, rozwdj polityki i
wnioskowanie o pomoc. Zestaw narzedzi do spraw zrownowazonego
rozwoju, zawierajgcy ponad 30 studidéw przypadku, pokazuje wktad NDK w
zrownowazony rozwoj. Do celow edukacyjnych stworzono animacje wideo na
temat kwestii ptci i NDK wraz z notatkami dla prowadzgcego. Interaktywna
bibliografia zawierajgca ponad 1000 pozycji dotyczgcych badan naukowych
powigzanych z Konwencjg z 2003 roku stanowi cenne zrodto informacji dla
badaczy i praktykéw. Utworzono rdéwniez elektroniczny rejestr
niematerialnego dziedzictwa kulturowego
(https://www.unesco.org/en/intangible-cultural-heritage/grid?hub=365 oraz

Rejestr dobrych praktyk w zakresie ochrony NDK - Butgaria
https://bulgariaich.com/index.php?act=content&rec=59). Jego celem jest

identyfikacja i wspieranie depozytariuszy tradycyjnej wiedzy i umiejetnosci,
co zapewnia przekaz tej cennej wiedzy przysztym pokoleniom.
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3. Identyfikacja zrédet finansowania

Ochrona i promocja niematerialnego dziedzictwa kulturowego wymagajg
zaangazowania oraz zréwnowazonego finansowania. W tym kontekscie
kluczowg role odgrywajg organizacje miedzynarodowe, w szczegodlnosci
UNESCO. UNESCO, poprzez swojg Konwencje w sprawie ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego z 2003 roku, ktadzie fundamenty
pod miedzynarodowg wspodtprace i wsparcie. Program Uczestnictwa UNESCO
(https://www.unesco.org/en/member-states-portal/participation-

programme) oferuje konkretne mozliwosci finansowania projektow
wpisujgcych sie w priorytety organizacji, ktadgc nacisk na dokumentowanie,
przekaz i podnoszenie swiadomosci na temat NDK. Program Uczestnictwa
UNESCO jest waznym narzedziem finansowego wsparcia projektow
zgodnych z kluczowymi priorytetami organizacji. Zostat on zaprojektowany
specjalnie z myslg o pomocy panstwom cztonkowskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem krajow rozwijajgcych sie. Program ten wyrdznia sie szerokim
zakresem, oferujgc mozliwosci finansowania w wielu obszarach kluczowych
dla rozwoju spoteczenstwa. Obejmujg one ochrone bogatego dziedzictwa
kulturowego, rozwdj wysokiej jakosci edukacji, wspieranie badan naukowych
oraz promowanie alfabetyzacji medialnej. Krajowe Komisje ds. UNESCO w
panstwach cztonkowskich odgrywajg kluczowg role we wspieraniu i
promowaniu niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK). Kazda komisja
dziata jako posrednik miedzy instytucjami krajowymi a UNESCO, pomagajgc
w opracowywaniu i wdrazaniu projektow zwigzanych z ochrong NDK. Komisja
oferuje doradztwo i wytyczne dotyczagce aplikowania o programy
finansowania UNESCO, takie jak Program Uczestnictwa, oraz wspiera
spotecznosci w procesie dokumentowania i ochrony ich dziedzictwa
kulturowego. Ponadto aktywnie uczestniczy w podnoszeniu Swiadomosci na
temat znaczenia NDK poprzez organizacje wydarzen, konferencji i publikacje.

Fundusze europejskie oferujg znaczgce mozliwosci finansowania. Program
Kreatywna Europa (https://culture.ec.europa.eu/creative-europe) wspiera

projekty w sektorze kultury i kreatywnym, w tym te zwigzane z NDK.
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) moze finansowac projekty
przyczyniajgce sie do rozwoju turystyki kulturowej oraz ochrony dziedzictwa

Al X RN Ia Ak


https://www.unesco.org/en/member-states-portal/participation-programme
https://www.unesco.org/en/member-states-portal/participation-programme
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe

’t?: . INTHRACE InThrace 2023-
1-RO01-KA220-HED-000156121

kulturowego w regionach. Zaproszenie do sktadania wnioskéw EIT Culture &
Creativity, wspotfinansowane z programu Horyzont Europa, wspiera krotkie,
zorientowane na rezultaty projekty, ktére odpowiadajg na biezgce wyzwania
w tych sektorach. Szczegdlng uwage poswieca sie projektom w obszarach
takich jak moda, architektura, dziedzictwo kulturowe, media audiowizualne i
gry, w celu przyspieszenia komercjalizacji oraz rynkowego wdrozenia
innowacji.

W regionach przygranicznych mozliwosci mozna upatrywa¢ w programie
Interreg (https://interreg.eu/calls-for-projects/), aby rozwijac rozne produkty

i rozwigzania stymulujgce rozwdj regionalny, co moze obejmowac dziatania
powigzane z dziedzictwem kulturowym, a w szczegodlnosci z niematerialnym
dziedzictwem kulturowym.

Erasmus+ oferuje istotne mozliwosci finansowania inicjatyw i projektow
ukierunkowanych na ochrone oraz promocje niematerialnego dziedzictwa
kulturowego. Powigzanie to jest gteboko zakorzenione w samej koncepgji
programu Erasmus+, ktora ktadzie nacisk na réznorodnos¢ kulturows,
inkluzje,  edukacje, partycypacje miodziezy  oraz  wspoiprace
miedzynarodowg. Program wspiera projekty w dziedzinie edukacji na rzecz
przekazywania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych =z niematerialnym
dziedzictwem kulturowym poprzez warsztaty, szkolenia, wymiane dobrych
praktyk oraz opracowywanie materiatbw edukacyjnych. Uczestnictwo
mtodziezy i obywateli znajduje sie w centrum uwagi, a Erasmus+ zacheca
mtodych ludzi do angazowania sie w ochrone dziedzictwa kulturowego
poprzez wymiany mtodziezowe i projekty wolontariatu. Projekty promujgce
wspoétprace miedzynarodowg sg wspierane w ramach trzech kluczowych
akcji: Akcji 1 (KA1) na rzecz mobilnosci edukacyjnej osob, Akcji 2 (KA2) na rzecz
wspotpracy organizacji i instytucji oraz Akcji 3 (KA3) na rzecz wsparcia w
reformowaniu  polityk. Konkretne przyktady projektow obejmujg
dokumentowanie tradycyjnego rzemiosta, wymiany mitodziezowe w celu
poznawania lokalnych zwyczajéw, projekty edukacyjne majgce na celu
wigczenie dziedzictwa kulturowego do programdw nauczania oraz szkolenia
stuzgce zachowaniu rzemiosta. (https://www.ese-hormones.org/what-we-

do/research/european-research-funding/funding-
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programmes/erasmusplus/?gad_source=18&gclid=CjwKCAIAW5W-
BhAhEiwApv4goBE6MGGXwod4fHIug1SznkKrzZ31ZtE8nBJV_xggFgLVymumt
C7RbRoC530QAvVD_BWE)

Réwnolegle Ministerstwo Innowacji i Wzrostu Butgarii tworzy mozliwosci
finansowania dla matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) w ramach
procedury ,Mate Granty Innowacyjne”, bedgcej czescig programu ,Badania,
Innowacje i Cyfryzacja na rzecz Inteligentnej Transformacji” (2021-2027).
Dodatkowo MSP mogg skorzysta¢ z blisko 1000 ustug doradztwa
innowacyjnego za posrednictwem Platformy Wspdtpracy miedzy uczelniami
wyzszymi, organizacjami badawczymi a biznesem. Inicjatywy te zapewniaja
zréznicowane mozliwosci mtodym ludziom oraz MSP w zakresie rozwijania
ich kreatywnych i innowacyjnych pomystow, przyczyniajgc sie do
kulturalnego i gospodarczego rozwoju kraju. (https://www.epc.bg/en/open-

for-submission-procedure-bg16rfpr002-1005-small-innovative-grants-for-
small-and-medium-sized-enterprises-(smes)-programme-esearch-

innovation-and-digitalization-for-smart-transformation-2021-2027-n23)

Tworzenie réznych produkcji opartych na niematerialnym dziedzictwie
kulturowym i ich prezentacja szerokiej publicznosci, w tym zagranicznej, jest
rowniez finansowane z programow Krajowego Planu Odbudowy i

Zwiekszania Odpornosci (https://commission.europa.eu/business-economy-
euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility/recovery-and-

resilience-plan-bulgaria/bulgarias-recovery-and-resilience-supported-

projects-nation-wide-investment-scheme_en).

Mozliwosci mobilizowania zasobd4w mozna rowniez znalez¢ w instrumentach
finansowych ~ Mechanizmu  Finansowego  Europejskiego = Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego
(https://www.eeagrants.bg/en/about-us). Dobrym przyktadem takiego

zrealizowanego projektu zwigzanego z niematerialnym dziedzictwem
kulturowym jest projekt , Tradycje nas tgczg”. Dziatania projektowe obejmujg
przygotowanie spektaklu/widowiska ,Tradycje nas 1t3czg” (oraz jego
prezentacje w 10 matych miejscowosciach w regionach Kyrdzali, Smolan i
Ptowdiw oraz w Norwegii), utworzenie szkoty dla dzieci w zakresie
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wykonywania lalek w tradycyjnych strojach i tradycyjnych maskach,
organizacje objazdowej wystawy lalek w strojach ludowych oraz otwartych
lekcji tworzenia lalek na Swiezym powietrzu w 10 miejscowosciach w Butgarii.

Aby zapewni¢ zréwnowazong ochrone i promocje niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (NDK) w Butgarii, kluczowe jest zidentyfikowanie i
wykorzystanie réznorodnych zrédet finansowania. Po pierwsze, kluczowg
role odgrywajg programy panstwowe. Poprzez programy Butgarskiego
Narodowego Funduszu Nauki (BNSF) wspierane mogg by¢ wnioski
projektowe tematycznie skoncentrowane na badaniu i dokumentowaniu
NDK. Ministerstwo Kultury, za posrednictwem Narodowego Funduszu
Kultury oraz programu ,Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe” (zawodowe
zespoty i depozytariusze niematerialnego dziedzictwa kulturowego),
zapewnia mozliwosci finansowania projektow zwigzanych z zachowaniem i
promocjg dziedzictwa kulturowego. W przypadku Narodowego Funduszu
Kultury wsparcie w obszarze , Dziedzictwo Kulturowe” przygotowywane jest
zgodnie zramami prawnymi i definicjami dziedzictwa kulturowego zawartymi
w Ustawie o Dziedzictwie Kulturowym Republiki Butgarii oraz Konwencji
UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Jest
ono ukierunkowane na ochrone, badanie i promocje niematerialnego
dziedzictwa kulturowego poprzez zintegrowane podejscie, a takze na
cyfryzacje dziedzictwa kulturowego. Ma na celu wypracowanie Srodkéw
stuzgcych poprawie dostepu do dziedzictwa kulturowego za pomocg
technologii cyfrowych oraz transfer tresci kulturowych poprzez turystyke
kulturowg i wdrazanie zrownowazonych modeli dla przemystéw kulturowych
na poziomie lokalnym. Obecnie funkcjonuje ono w dwdéch modutach -
»,Ochrona i Promocja Dziedzictwa Kulturowego” oraz ,Przemysty Kulturowe i
Turystyka Kulturowa”.

Program ,Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe” ma na celu wspieranie
profesjonalnej prezentacji sztuki ludowej, rewitalizacje dziatalnosci
zawodowych zespotéw ludowych oraz zachowanie i utrzymanie dziedzictwa
ludowego na wysokim poziomie estetycznym. Dziatania obejmujg tworzenie
nowych produktédw artystycznych, spektakli, tematycznych programow
koncertowych itp., rozwéj i wdrazanie programow edukacyjnych dla uczniow
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i studentéw oraz tworzenie szkot kreatywnych. Oczekiwane rezultaty dziatan
sg ukierunkowane na stworzenie kompleksowych produktéw kulturowych,
ktére ukazujg réznorodnos¢ butgarskiego folkloru i przyczyniajg sie do
ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Produkty te poprawig
mozliwosci poznawania i studiowania folkloru oraz tradycji, przyciggajac
zainteresowanie uczgcych sie. Dodatkowo stworzone zostang warunki do
rozwoju potencjatu twérczego mtodych artystow w dziedzinie folkloru, w tym
muzykdéw, Spiewakdw i tancerzy. W ostatecznym rozrachunku rozszerzone
zostang mozliwosci dostepu do tresci kulturowych, zapewniajgc szersze
upowszechnienie i dostepnosd wartosci kulturowych.
(https://mc.government.bg/files/10578_Programa%20-%20Ansambli%20-
%202024.pdf)

Narodowy Program na rzecz Mtodziezy (2021-2025) stawia sobie za gtéwny
cel poprawe jakosci zycia i samorealizacje mtodych ludzi w Butgarii, z
naciskiem na inwestowanie w ich potencjat. Program jest skierowany do oséb
w wieku od 15 do 29 lat, a takze obejmuje struktury krajowe i lokalne,
organizacje pozarzgdowe oraz innych interesariuszy. W ramach obszaru
tematycznego 3, ,Czas wolny, kreatywnos¢ i kultura”, program ma na celu
zapewnienie mtodym ludziom mozliwosci uczestnictwa w roznych
inicjatywach, ktore wzbogacajg ich czas wolny, zachecajg do ekspres;i
tworczej i chronig tradycje. Dgzy réwniez do podnoszenia ich osobistej i
spotecznej kultury oraz afirmowania ich tozsamosci.
(https://nism.bg/en/nacionalna-programa-za-mladezta-2021-2025)

Dodatkowo wiele gmin w Butgarii posiada programy wspierania lokalnych
inicjatyw kulturalnych, w tym tych skoncentrowanych na NDK, a budzet na
ten cel jest przyznawany corocznie w ramach gminnego funduszu
projektowego ,Kultura” (https://kultura.sofia.bg/; https://culture.plovdiv.bg/

https://www.varna.bg/en/91).

4. Strategie wspotpracy z agencjami panstwowymi, organizacjami
pozarzadowymi i darczyrncami prywatnymi

UNESCO postawito sobie za cel rozszerzenie udziatu réznych organizacji,
takich jak organizacje pozarzgdowe (NGO), spotecznosci, eksperci, centra
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zawodowe i instytucje badawcze, w ochronie niematerialnego dziedzictwa na
podstawie przyjetej konwencji. Ustanowito w tym celu komitet
miedzyrzagdowy oraz fundusz dziedzictwa niematerialnego na rzecz
wdrazania Konwencji, ktére wymagajg sprawozdan krajowych i podnosza
Swiadomos¢ w zakresie ochrony dziedzictwa niematerialnego.

Konwencja z 2003 roku podkresla kluczowg role organizacji pozarzgdowych
w ochronie i promocji niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK). Na
poziomie krajowym zacheca sie Panstwa-Strony do wigczania organizacji
pozarzgdowych w swoje dziatania, zwtaszcza w identyfikacje i definiowanie
NDK, poniewaz NGO czesto majg najblizszy kontakt ze spotecznosciami
bedgcymi depozytariuszami  tego  dziedzictwa. Na poziomie
miedzynarodowym akredytowane organizacje pozarzgdowe mogg Swiadczy¢
ustugi doradcze dla Komitetu Miedzyrzagdowego. Od 2010 roku
Zgromadzenie Ogolne akredytowato ponad 170 organizacji pozarzgdowych.
Organizacje pozarzgdowe, ktorych dziatalnos$¢ jest zwigzana z NDK, sg
zachecane do ubiegania sie o akredytacje, szczegdlnie jesli pochodzg z krajéw
rozwijajgcych sie.

Zacheca sie Panstwa-Strony do ustanowienia mechanizméw koordynacji
utatwiajgcych udziat spotecznosci, grup, jednostek, ekspertéw i instytucji
badawczych w kluczowych dziataniach, takich jak identyfikacja i definiowanie
NDK, sporzgdzanie inwentarzy, opracowywanie i wdrazanie programow oraz
projektow, a takze przygotowywanie dokumentéw nominacyjnych. Wreszcie,
Panstwa-Strony sg wzywane do tworzenia i aktualizowania wykazow
interesariuszy, ktérzy mogg prowadzi¢ badania naukowe, techniczne i
artystyczne na rzecz skutecznej ochrony NDK, zgodnie z artykutem 13
Konwencji z 2003 roku. Wykazy te stanowig cenne zrédto informacji przy
identyfikacji kluczowych partnerow w dziedzinie ochrony dziedzictwa
kulturowego.

Wsréd dobrych przyktadéw takich organizacji w Butgarii znajdujg sie
Narodowy Komitet ICOMOS - Butgaria, Butgarskie Towarzystwo Historyczne,
Batkanska Fundacja Dziedzictwa oraz stowarzyszenie non-profit ,Meshtera -
Tradycyjna Wiedza i Rzemiosto” (Portal Informacyjny NGO w Butgarii
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(ngobg.info)). Strategia Innowacji na rzecz Inteligentnej Specjalizacji (ISSS) na
lata 2021-2027 to ramy stworzone przez Komisje Europejska, aby pomoc
regionom i panstwom cztonkowskim w identyfikacji oraz rozwijaniu ich
przewag konkurencyjnych. Osigga sie to poprzez koncentracje inwestycji w
kluczowych obszarach o potencjale wzrostu. Jest to kluczowy dokument,
ktory kazde panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej opracowato w celu
ukierunkowania swoich inwestycji w badania i innowacje. Strategia ta nie jest
unikalna dla Butgarii, lecz stanowi cze$S¢ ogolnoeuropejskiej inicjatywy
majgcej na celu promowanie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci
regionalne;j.

Butgarska Strategia Innowacji na rzecz Inteligentnej Specjalizacji na lata 2021-
2027 (ISSS), przyjeta decyzjg Rady Ministrow nr 1015, jest kluczowym
narzedziem budowania zrownowazonej i konkurencyjnej gospodarki.
Zapewnia ona ramy dla finansowania innowacji, w tym projektéw w
dziedzinie niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK), poprzez
programy ,Konkurencyjnos¢ i Innowacje w Przedsiebiorstwach” (CIEP) oraz
.Badania, Innowacje i Cyfryzacja na rzecz Inteligentnej Transformacji” (RIDST).
ISSS wspiera projekty NDK w obszarze ,Nowe technologie w przemystach
kreatywnych i rekreacyjnych”, promujac: cyfryzacje dziedzictwa kulturowego
(cyfrowe archiwa, wirtualne muzea); innowacyjne produkty i ustugi
(doswiadczenia turystyczne, programy edukacyjne); wsparcie dla przemystéw
kreatywnych (rzemiosto, folklor).

R6zne dokumenty panstwowe i gminne zawierajg wytyczne dotyczgce
opracowania strategii rozwoju kultury, w tym dziedzictwa kulturowego i
segmentu niematerialnego dziedzictwa kulturowego (Plan Butgaria 2030,
Strategia Rozwoju Kultury, Gminne Zintegrowane Plany Rozwoju, ktére
muszg zawierac sekcje poswiecong dziedzictwu kulturowemu). Dokumenty
te mapujg istniejgcg sytuacje, jasno definiujg interesariuszy i przy
zidentyfikowanych zrédtach finansowania wymagajg jedynie wizji oraz
inicjatywy, aby rozwija¢ badania, ochrone i promocje niematerialnego
dziedzictwa kulturowego.
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Skuteczna ochrona i promocja niematerialnego dziedzictwa kulturowego
(NDK) wymaga ztozonych strategii wspotpracy z réznymi interesariuszami.
Interakcja z agencjami panstwowymi, ktére dysponujg niezbednymi
zasobami i wiedzg eksperckg, ma nadrzedne znaczenie. Efektywne
partnerstwa budowane sg poprzez aktywny udziat w radach doradczych i
grupach roboczych, a takze poprzez organizacje wspdlnych wydarzen. Aby
zapewnic¢ zréwnowazony rozwoj, konieczne jest tgczenie réznych zrédet
finansowania i budowanie potencjatu w spotecznosciach lokalnych, by mogty
one odgrywac wiodgcg role w ochronie swojego dziedzictwa.

Skuteczna wspdtpraca z agencjami panstwowymi jest uzupetniana przez
partnerstwa z organizacjami pozarzagdowymi (NGO). Organizacje
pozarzgdowe czesto majg bogate doswiadczenie w pracy ze spotecznosciami
lokalnymi i mogg zapewnic wartosciowe wsparcie dla projektéw zwigzanych
z badaniami, dokumentowaniem oraz ochrong NDK, a takze utatwiac
wymiane doswiadczen i dobrych praktyk. Ponadto kluczowa jest wspotpraca
z prywatnymi darczyncami. Aby budowac zaufanie i pozyskiwac wsparcie,
konieczne jest opracowywanie spersonalizowanych propozycji sponsorskich
oraz zapewnienie transparentnosci i rozliczalnosci w wykorzystaniu
funduszy.

Wigczanie spotecznosci w procesy badawcze, dokumentacyjne i ochronne,
jak réwniez organizacja wydarzen promujgcych lokalne NDK, to kluczowe
czynniki zapewniajgce trwatos¢ oraz ciggtos¢ dziedzictwa kulturowego. W
ramach wspotpracy regionalnej Butgaria aktywnie uczestniczy w pracach
Rady Ministrow Kultury Krajéw Europy Potudniowo-Wschodniej oraz
Organizacji Czarnomorskiej Wspotpracy Gospodarczej. Istotne znaczenie ma
koordynacja dziatan naszego kraju przy tworzeniu Funduszu Wspotpracy
Kulturalnej w Europie Potudniowo-Wschodniej, ktéry bedzie wspierat
wymiane kulturalng i ugruntuje wiodacg role Butgarii w regionie. Ponadto
kraj ten angazuje sie w rozne inne inicjatywy, takie jak Miedzynarodowa
Fundacja ,Forum Kultur Stowianskich”, Wspotpraca Dunajska, inicjatywa 17+1
oraz Siec Instytutoéw Kultury krajow Unii Europejskiej. Partnerstwa te oferujg
niewykorzystany potencjat, ktéory wymaga zaplanowania dodatkowych
inicjatyw w celu maksymalizacji szans.
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5. Dobre praktyki

W Butgarii istniejg udane przyktady inicjatyw majgcych na celu ochrone i
promocje niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK). Waznym
przyktadem jest Regionalne Centrum Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego w Europie Potudniowo-Wschodniej pod auspicjami UNESCO,
zarejestrowane w Sofii. Odgrywa ono kluczowg role w koordynowaniu
wysitkdw na rzecz ochrony NDK w regionie oraz w promowaniu wspoétpracy
miedzy roznymi interesariuszami. Regionalne Centrum UNESCO w Sofii
promuje wspotprace regionalng i miedzynarodowg poprzez tworzenie
wyspecjalizowanych sieci stuzgcych koordynacji dziatan i wymianie informacji
na temat ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego. W swoich
wysitkach na rzecz ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego w
Europie Potudniowo-Wschodniej UNESCO, za posrednictwem Regionalnego
Biura ds. Nauki i Kultury w Europie, powotato w 2007 roku Regionalng Siec
Ekspertéw ds. Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego. Sie¢ ta stanowi
platforme wymiany doswiadczen i wiedzy miedzy ekspertami z regionu, a
coroczne spotkania odbywajgce sie w roznych krajach przyczyniajg sie do
zacie$niania wspotpracy. Aby wesprze¢ budowanie potencjatu na rzecz
wdrazania Konwencji z 2003 roku na poziomie krajowym, Centrum
zainicjowato w 2018 roku i utrzymuje sie¢ uniwersyteté4w w regionie, co ma
na celu wzmocnienie komunikacji miedzy wuczelniami, badaczami,
instytucjami i depozytariuszami niematerialnego dziedzictwa kulturowego, a
takze zachecanie do wymiany informacji i przysztej wspotpracy. Ponadto
Regionalne Centrum tworzy i utrzymuje sie¢ organizacji pozarzgdowych
(NGO) aktywnych w dziedzinie niematerialnego dziedzictwa kulturowego w
regionie. Sie¢ ta ma na celu zachecanie organizacji pozarzgdowych do udziatu
w procesach ochrony i promocji niematerialnego dziedzictwa kulturowego, a
takze stworzenie platformy do regularnej komunikacji i dzielenia sie
informacjami. Poprzez sesje informacyjne Regionalne Centrum UNESCO w
Sofii ma na celu informowanie o mozliwosciach uzyskania akredytacji przy
UNESCO oraz promowanie bardziej zréwnowazonej reprezentag;i
geograficznej organizacji pozarzgdowych akredytowanych przy Konwencji z
2003 roku, ze szczegblnym uwzglednieniem regionu Europy Potudniowo-
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Wschodniej. Dodatkowe informacje na temat tej sieci mozna znalez¢ w grupie
na Facebooku: (https://www.facebook.com/groups/430669334489084/).

Oprécz tych sieci istnieje réwniez Sie¢ Centréw Kategorii 2 ds.
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego. Centra te, tworzone i
finansowane przez Panstwa Cztonkowskie, przyczyniajg sie do osiggania
strategicznych  celow  UNESCO. Regionalne  Centrum  Ochrony
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego w Europie Potudniowo-
Wschodniej pod auspicjami UNESCO jest jednym z takich centrow, ktére
aktywnie promuje wspotprace oraz realizuje inicjatywy na rzecz ochrony i
promocji niematerialnego dziedzictwa kulturowego w regionie.

Szczegblnie wazne jest zachecanie depozytariuszy tego niematerialnego
dziedzictwa kulturowego do praktykowania dziatan oraz przekazywania
wiedzy i umiejetnosci przysztym pokoleniom. Butgaria ma to szczescie, ze do
dzi$ posiada w znacznym stopniu zachowang forme kultury ludowej w jej
synkretyzmie - jako nierozerwalne potgczenie dzwieku, ruchu, stowa, rytuatu
itp. UNESCO stworzyto pilotazowy program UNESCO ,Zywe Skarby Ludzkie”,
ktérego czescig jest projekt ,Zywe Skarby Ludzkie - Butgaria”. Wraz z tym
sformutowane zostaty Wytyczne dotyczgce tworzenia krajowych systemow
.Zywych Skarbéw Ludzkich” (https://ich.unesco.org/doc/src/00031-EN.pdf).

6. Wytyczne dotyczace mobilizowania zasobéw na rzecz NDK:
strategie i narzedzia

Uznajgc potrzebe ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK) w
obliczu wspodtczesnych wyzwan, zapewnienie skutecznego finansowania,
dotacjii zasobdéw dla projektow badawczych, dokumentacyjnych, ochronnych
oraz promocyjnych w obszarze NDK wymaga kompleksowego podejscia.
Podejscie to powinno by¢ osadzone w instrumentach miedzynarodowych,
takich jak Konwencja UNESCO z 2003 roku, oraz wspierane przez
zroznicowane zrodta finansowania, w tym fundusze europejskie, programy
rzgdowe i inicjatywy UNESCO. Trafnos¢, znaczenie i trwate rezultaty
finansowanych inicjatyw zalezg od ustanowienia miedzysektorowych
partnerstw pomiedzy organizacjami z obszaru kultury a branzg turystyczng,
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lokalnymi organizacjami i instytucjami i/lub przedstawicielami spotecznosci
lokalnej, dobrowolnymi stowarzyszeniami obywatelskimi, sektorem
prywatnym, mediami itp., jak rowniez od pracy z mtodg widownig.

U podstaw tego podejScia lezy stworzenie jednolitego portalu
informacyjnego, petnigcego funkcje scentralizowanego zasobu online. Portal
taki zapewni tatwy dostep do informacji o wszystkich dostepnych zrédtach
finansowania NDK w Butgarii, w tym szczegétowe dane o programach
krajowych i miedzynarodowych, kryteriach aplikacji, terminach oraz
wymaganych dokumentach. Aby zapewni¢ zrownowazony rozwoj projektéw
z zakresu niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK), konieczne jest
wdrozenie kompleksowego podejscia obejmujgcego kilka kluczowych
strategii: opracowanie programow szkoleniowych wspierajgcych organizacje
i spotecznosci w przygotowywaniu wnioskdéw projektowych, budowanie sieci
ekspertéw Swiadczacych ustugi konsultacji i mentoringu, promowanie
partnerstw publiczno-prywatnych w celu mobilizacji dodatkowych zasobdw,
a takze upowszechnianie najlepszych praktyk i udanych projektow, by
inspirowac i motywowacd inne organizacje oraz spotecznosci.
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Conclusions

Whnioski

Niematerialne dziedzictwo kulturowe (NDK) znajduje sie na skrzyzowaniu
pamieci, tozsamosci i innowacji. W niniejszym podreczniku przeanalizowano
jego liczne wymiary - od definicji i ram prawnych po turystyke,
zrownowazony rozwoj, etyke, wspoétczesne wyzwania oraz integracje z Unig
Europejska. Zebrane razem rozdziaty ujawniajg fundamentalng prawde: NDK
nie jest jedynie zbiorem zwyczajow czy tradycji kultywowanych w izolacji, lecz
zywym, ewoluujgcym Swiadectwem zdolnosci ludzkosci do tworzenia
znaczen, wzmacniania wiezi spotecznych i adaptacji do zmieniajgcych sie
Czasow.

Ochrona NDK to zaréwno kulturowy obowigzek, jak i szansa dla
spoteczenstwa. NDK tgczy jednostki z ich spotecznosciami, spotecznosci z ich
regionami, a narody ze wspdlnym europejskim i globalnym dziedzictwem.
Wnosi ono gteboki wktad w sp6jnos¢ spoteczng poprzez umacnianie poczucia
przynaleznosci i ciggtosci. Jednoczesnie NDK odgrywa coraz wazniejszg role
w zréwnowazonym rozwoju, oferujgc mozliwosci gospodarcze poprzez
turystyke kulturowg, przemysty kreatywne i lokalng przedsiebiorczo$¢ - pod
warunkiem, ze obszary te sg zarzgdzane w sposob odpowiedzialny i etyczny.

Rozdziaty niniejszego podrecznika pokazujg réwniez, ze ochrona NDK
wymaga delikatnej réwnowagi miedzy zabezpieczaniem tradycji a
otwartoscig na zmiany. Tradycji nie mozna skostnie¢; muszg one pozostad
znaczgce dla spotecznosci, ktére je praktykujg. W czasach, gdy globalizacja,
cyfryzacja, zmiany demograficzne, kryzys klimatyczny oraz homogenizacja
kulturowa wywierajg presje na tradycyjne praktyki, wyzwaniem jest
zapewnienie ewolucji dziedzictwa bez utraty jego autentycznosci i
podmiotowosci spotecznosci. Wzmocni to potrzebe stosowania podejs¢
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partycypacyjnych, w ktérych depozytariusze i praktycy kierujg decyzjami
dotyczagcymi sposobu dokumentowania, udostepniania i przekazywania ich
dziedzictwa.

Ustawodawstwo, polityki oraz miedzynarodowe ramy prawne - takie jak
Konwencja UNESCO z 2003 roku czy Konwencja z Faro - dostarczajg
niezbednych narzedzi i struktur. Jednak ich skutecznos$¢ zalezy ostatecznie od
zaangazowania spotecznosci, odpowiedniego finansowania, wspotpracy
miedzysektorowej oraz dobrze zaprojektowanych programéw edukacyjnych.
Era cyfrowa otwiera nowe mozliwosci: wirtualna archiwizacja, cyfrowy
storytelling, e-learning, sztuczna inteligencja oraz technologie immersyjne
mogg zwiekszy¢ dostepnosc i Swiadomos¢ spoteczng. Mimo to narzedzia te
muszg by¢ stosowane z ostroznoscig, tak aby szanowad prawa kulturowe,
suwerennos¢ danych oraz etyczng reprezentacje.

W ramach Unii Europejskiej NDK nabiera dodatkowego znaczenia. Wspiera
ono wizje Europy ,Zjednoczonej w réznorodnosci” poprzez podkreslanie
wspdblnych elementow kulturowych ponad granicami - od festiwali i tradycji
rzemieslniczych po muzyke, dziedzictwo kulinarne i wiedze ekologiczna.
Jednoczesnie celebruje bogactwo tozsamosci regionalnych i lokalnych
specyfik. W ten sposéb NDK staje sie poteznym medium integracji, dialogu i
solidarnosci. Wzmacniajgc widocznos$¢ lokalnych kultur i umozliwiajgc
wspotprace transgraniczng, NDK buduje poczucie wspdlnej europejskiej
przynaleznosci bez zacierania narodowej czy regionalnej odrebnosci.

Patrzagc w przysztos¢, ochrona NDK wymaga dtugoterminowego
zaangazowania, interdyscyplinarnych partnerstw oraz ksztattowania
kompetencji kulturowych wsréd miodszych pokoleh. Spotecznos$ci muszg
pozosta¢ w centrum wszelkich wysitkéw ochronnych, a decydenci polityczni
powinni w dalszym ciggu postrzega¢ NDK jako dynamiczny zasob stuzgcy
zywotnosci kulturowej, dobrostanowi spotecznemu i zréwnowazonemu
rozZwWojowi.

Ostatecznie dziedzictwo niematerialne jest zywym pomostem miedzy
przesztoscig, terazniejszoscig i przysztoscig. Cenigc je, chronigc i
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odpowiedzialnie promujgc, dbamy o to, by twérczy duch ludzkosci nadal sie
rozwijat i inspirowat przyszte pokolenia.
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