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Predgovor

Projekt InThrace (2023-1-RO01-KA220-HED-000156121) inicijativa je programa
Erasmus+ KA220-HED Partnerstva za suradnju u visokom obrazovanju, usmjerena na
osnaZzivanje akademskog osoblja za razvoj i provedbu inovativnih pristupa za tumacenje,
oCuvanje i integraciju nematerijalne kulturne bastine u urbana okruzenja i zivot zajednice.
Sadrzaj i ishodi ovog projekta razvijeni su od strane istrazivaca, struCnjaka i akademika
ukljucenih Sest partnerskih institucija, koji preuzimaju punu odgovornost za predstavljene
materijale.

Ovaj je materijal otvorenog pristupa i moze se slobodno Kkoristiti i prilagodavati, pod
uvjetom da se navede odgovarajuce pripisivanje, da se ne koristi u komercijalne svrhe i
da se svi izvedeni radovi dijele pod istim uvjetima.

Za dodatne resurse i materijale za obuku Kkorisnici su pozvani posjetiti projektnu
platformu: ¢ https://inthrace.unitbv.ro/index.php/training-platform/

Financira Europska unija. Medutim, izrazeni stavovi i misljenja su isklju€ivo
autora(a) i ne odrazavaju nuzno stavove Europske unije ili ANPCDEFP-a. Ni Europska
unija ni ANPCDEFP ne mogu biti odgovorni za njih.
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Uvod

Opéi cilj projekta InThrace jest unaprijediti i obogatiti kompetencije sveuciliSne
akademske zajednice kako bi se olakSalo tumacenje, oCuvanje, integracija i
odrzivo upravljanje nacionalnom i zajednickom nematerijalnom bastinom EU-a u
urbanim i prigradskim okruzenjima te u drustvenom Zivotu lokalne zajednice.
Drugo, poticati gradanski angazman, podizati svijest o nacionalnom i identitetu EU-
a te olakSati bolje razumijevanje zajedni¢kih vrijednosti, nacela i koncepta
zajednicke buducnosti EU-a.

Kako bi se postigao taj cilj, projekt prvenstveno ima za cilj unaprijediti kompetencije
sveuciliSne akademske zajednice za razvoj, podu€avanje i primjenu modela za
interpretaciju, oCuvanje i bolju integraciju nematerijalne bastine u urbanom
krajoliku i u drustveni kalendar. Drugo, razviti i razmjenjivati dobre prakse za
proSirenje turistickog iskustva kroz integraciju nematerijalne bastine u turisticku
ponudu. TreCe, promicati otvoreno drustvo u kojem je nematerijalna bastina temel;
za stvaranje ukljuCive, odrzive i reprezentativne EU s raznolikim kulturama
ujedinjenim u jednoj zajedniCkoj obitelji.

Priruénik o konceptu InThrace trebao bi pomoci trenerima da se upoznaju s
predstavljenim temama, a zatim da ih osposobe za tumacenje, oCuvanje,
integraciju i odrzivo upravljanje nacionalnom i zajedniCkom nematerijalnom
bastinom EU-a. PriruCnik ¢e takoder poticati gradanski angazman i podizati svijest
o nacionalnom i identitetu EU-a u kontekstu europskih vrijednosti. Sve ove
aktivnosti trebale bi imati za cilj oCuvanje kulturne identiteta, poticanje tolerancije i
postovanje razli€itosti kroz prizmu nematerijalne bastine.
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. KonceptInThrace

Projekt InThrace — gradanski angazman, integracija i bolje upravljanje
nematerijalnom nacionalnom bastinom radi podizanja svijesti o zajedni€kim
europskim vrijednostima — kontekst EU, perspektive i aktivho gradanstvo
financiran je iz programa Erasmus+, akcija KA220-HED — suradnja partnerstava u
visokom obrazovanju (broj projekta 2023-1-RO01-KA220-HED-000156121).
Projekt traje od 2023. do 2026. godine, a koordinira ga SveuciliSte Transilvania iz
Brasova (Rumunjska), zajedno s partnerima sa SveuciliSta u Varsavi (Poljska),
Sveucilista Zapadne Atike (Grcka), SveuciliSta u Zagrebu (Hrvatska), Sveucilista
Azori (Portugal) i Zaklade Pax Rhodopica (Bugarska).

Koncept InThrace temelji se na ideji da nematerijalna kulturna bastina nije samo
nasljede proS$losti, veé Zivi, krhki fenomen koji se neprestano stvara. UNESCO
naglasava da se vrijednost ove bastine ne nalazi u predmetima, vec¢ u ljudskom
znanju i kreativnosti, koje daju smisao kolektivnom identitetu i druStvenom
kontinuitetu. U kontekstu globalizacije i brzih promjena, nematerijalna bastina
postaje barometar identiteta, instrument kohezije i katalizator gradanskog
angazmana. Nematerijalna bastina je kljuéno sredstvo za jaCanje aktivnog
gradanstva i medukulturalnog dijaloga, a na temelju prikupljenih podataka, nas
metodoloSki okvir potvrdio je da se njezina integracija u sveuciliSni kurikulum
smatra kljucnom.

Individualni i grupni intervjui sa stru¢njacima, provedeni na poCetku projekta radi
konsolidacije metodoloskog okvira, potvrdili su veliku vaznost nematerijalne
kulturne bastine za akademsko okruzenje, ali su takoder ukazali na nedostatak
namjenskih kolegija na sveuciliStima intervjuiranih struCnjaka. Ti su intervjui
takoder otkrili da postoji hitha potreba za digitalnim alatima, primijenjenim
primjerima i metodoloskim smjernicama. Fokusne skupine pokazale su da medu
glavnim prioritetima su: pojasnjenje definicija i uloge nematerijalne bastine,
isticanje njezine vrijednosti za identitet i koheziju, njezina integracija u turizam i
kreativne industrije, ali i u javne politike. Osim toga, naglasena je potreba za
uklju€ivanjem studenata u participativne procese, omogucujuéi im da postanu
akteri u o€uvanju i reinterpretaciji bastine.
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Na temelju misSljenja strunjaka, projekt InThrace je identificirao nekoliko problema
u integraciji predmeta nematerijalne bastine u sveuciliSni kurikulum. Prvo, postoji
disparitet medu sveuciliSstima u pogledu ukljuCivanja nematerijalne bastine u
njihove studijske programe. Neke institucije nude posebne kolegije, ali mnoge
nemaju takve discipline ili ih tretiraju samo marginalno. Taj nedostatak dovodi do
nedovoljne obuke nastavnika i studenata u podrucju oCuvanja i valorizacije zivog
naslijeda. Projekt odgovara razvojem Paketa za obuku i Modela za interpretaciju,
integraciju i upravljanje NIM-om, koji ¢e pruziti teorijske i prakticne resurse i
profesorima i istraziva¢ima.

Takoder je utvrdeno da, iako neki predavadi integriraju elemente bastine u svoja
istrazivanja i kolegije, postoje poteSkoce i ograni€enja povezana s ograni¢enim
resursima, a konkretnije, s primjerima iz prakse, stigmatizacijom etnoloskih
pristupa kao "zastarjelih" i poteSko¢ama u prilagodbi sadrzaja strozijin kolegija.
Kako bi se rijesili ti problemi, InThrace predlaze digitalne udzbenike, primjere iz
prakse i najbolje prakse kako bi se nematerijalna kulturna bastina ucinila
dostupnijom i relevantnijom za razliCite discipline.

Jos jedan veliki problem je percepcija mladih, koji ¢esto smatraju nematerijalnu
bastinu zastarjelom ili nevaznom za svoj sadasnji zivot. Osim toga, globalizacija i
nekontrolirani turizam riskiraju pretvoriti Zive tradicije u puka spektakle, gubeci
pritom njihovu autentinost i znacenje za zajednicu. Projekt se bavi tim izazovima
integriranjem bastine u drustvena dogadanja i kalendare zajednice, kroz opseznu
promotivhu kampanju i KkoriStenje interaktivnih digitalnih alata (internetske
platforme, proSirena stvarnost, digitalni arhivi) osmisljenih za uklju€ivanje mladih i
Sire javnosti na privlaCan i participativan nacin.

Istovremeno, uoCeno je da nedostatak jasnog zakonodavstva i financijskih
sredstava predstavlja prepreku oCuvanju i prenoSenju nematerijalne bastine.
Projekt InThrace rjeSava ovo pitanje pruzanjem smjernica o0 zakonodavstvu,
financiranju i mobilizaciji resursa, kao i osposobljavanjem lokalnih i akademskih
aktera za razvoj i provedbu odrzivih strategija.

Nadalje, integracija nematerijalne bastine u proces jaCanja europskog identiteta
Cesto je fragmentirana, a nacionalne razlike mogu stvoriti napetosti ili ¢ak politiCku
zlouporabu tradicija. Projekt ima za cilj promicati zajedniCku europsku viziju
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utemeljenu na kulturnoj raznolikosti, medukulturalnom dijalogu i medusobnom
postovanju stvaranjem europske platforme resursa i uklju€ivanjem zive bastine u
gradansku i obrazovnu dimenziju zajednica.

Rezultati projekta osmisljeni su kako bi pruzili i teorijske temelje i prakticne alate
za integraciju nematerijalne kulturne bastine (NKB) u obrazovanije, zivot zajednice
i urbani razvoj. Glavni ishod je Obrazovni paket, koji objedinjuje komplementarne
instrumente: Priruénik i Upute te Model za interpretaciju, integraciju i
upravljanje NKB-om.

Prirucnik za integraciju nematerijalne bastine pruza teorijski i prakti¢ni okvir
potreban za razumijevanje i integraciju NBB-a u urbana, obrazovna i zajedniCka
okruzenja. Sadrzi strategije za odrzivi kulturni i turistiCki razvoj, poglavlja
posvecena zakonodavstvu, tipologijama bastine, turistiCkoj vrijednosti, upravljanju
i oCuvanju, digitalnoj promociji i ulozi bastine u jacanju europskog identiteta.

Priru¢nik o nematerijalnoj bastini nadopunjuje PriruCnik primijenjenim resursima:
studijama slu¢aja, multimedijskim primjerima i prakticnim vodiCima za
dokumentiranje, o€uvanje i valorizaciju tradicija, rituala i obrtniStva. Stru€njacima i
zajednicama pruza konkretne alate za pretvaranje teorije u praksu.

Model za interpretaciju, integraciju i upravljanje nematerijalnom kulturom (ICH)
predlaZze primjenjivi okvir za sveudciliSta i druge zainteresirane dionike, nudeci
metodologije za integraciju bastine u Zivot zajednice, drustveni dogadaji i javne
politike. UkljuCuje primjene koje generiraju rjeSenja za ukljuCivanje gradana,
koriStenje novih digitalnih tehnologija, procjenu utjecaja i identifikaciju resursa za
odrzivost. Tablica 1 sazima kljuCni sadrzaj glavnih ishoda, a slika 1 prikazuje tijek
koriStenja ishoda.

Tablica 1: InThrace paket za obuku — Glavni ishodi

InThrace paket za obuku — Glavni ishodi

Alat Fokus KljuCni sadrzaj
Priruénik o integraciji | Strategije i koncepti Koncepti,
nematerijalne bastine zakonodavstvo,
tipologije, upravljanje,
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promocija, integracija u
EU
Prirucnik o | Studije slu€aja i digitalni | Studije slu€aja,
nematerijalnoj bastini resursi multimedija, prakticni
vodici, projekti
zajednice
Model za interpretaciju, | Okvir za interpretaciju, | Metodologije,
integraciju i upravljanje | integraciju i upravljanje | ukljuCivanje zajednice,
nematerijalnom javne politike,
kulturom digitalizacija, odrzivost
\ )
Y
InThrace platforma i e-| Te€ajevi koji integriraju | Integracija svega
biblioteka sve pristupe navedenog

Slika 1: Tok koriStenja ishoda na engleskom jeziku (za tok koridtenja ishoda na
jezicima partnera u projektu InThrace pogledajte Prilog I: rumunjski, grcki, poljski,
portugalski, hrvatski, bugarski).

. - The Flow of Using the Outputs ¥

Build knowledge

Use the InThrace Platform

3 Explore & get inspired Apply & generate solutions —
& understandlng Access the Platform & e-Library

\. :/ . 3 r/,. «\\\ [ = fora c.umplet_e Ie.arnmg

/ { .“ \ experience with integrated

| EE | E | courses and resources.

' Start with the Handbook to Use the Manual to explore Apply the Model to design OPTION B
build theoretical knowledge real-life examples, videos, integration strategies, c ised
and understand key concepts, interviews and practical engage communities, reate a customised course
legislation, typologies, guides that bring theory use digital tools, assess ) L e coschfaductor: comibine
management, promotion and to life. impact and ensure the outputs (1+2+3) based on
EU integration. sustainability. \ —o— J/ your interests and objectives
b ol

to create your own course.

Osim toga, projekt razvija platformu s te€ajevima temeljenima na paketu za obuku
i pristupaCnu e-biblioteku koja sadrzi teorijske materijale, studije sluCaja i
multimedijske resurse.
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Stoga je uloga trenera srediSnja, jer projekt nema dodanu vrijednost ako se ne
koristi i ako se njegove ideje ne prenose na mlade generacije (u€enike), na
zajednice, na dionike (opcine, kulturne udruge, okruzenja za cjelozivotno ucenje).
Treneri nisu samo prenositelji informacija, ve¢ posrednici izmedu znanja i
zajednice. Stvoreni resursi moraju se pretvoriti u iskustva u€enja koja njeguju
postovanje prema razliCitosti, potiCu kreativnost, razvijaju kriticko razmisljanje i
potiCu gradanski angazman.

Proces mentoriranja unutar projekta InThrace ima kao svoj srediSnji prioritet razvoj
sposobnosti akademskog osoblja da razumije, tumaci i integrira nematerijalnu
kulturnu bastinu u svoje obrazovne i istrazivaCke aktivnosti. Cilj je transformirati
akademsko osoblje u pokretace promjena koji mogu prenijeti vaznost Zive bastine
studentima i zajednicama. U tablici u nastavku navedeni su ciljevi procesa
mentoriranja kroz rezultate projekta:

Tablica 2: Prioriteti procesa mentorstva

Prioriteti procesa Opis
mentorstva

JaCanje teorijskog znanja o | Mentorski proces trebao bi pruziti cvrstu osnovu
nematerijalnoj kulturnoj o konceptima, tipologijama i ulozi nematerijalne
bastini bastine u nacionalnom i europskom kulturnom
identitetu. Naglasak je  stavljen na
razumijevanje njezinih dinamicnih dimenzija,
druStvene i ekonomske vrijednosti te veze s
procesima europske integracije

Razvoj praktic¢nih i Prioritet je da sudionici steknu alate za
metodoloskih vjestina dokumentiranje, oCuvanje | promicanje
nematerijalne  kulturne  bastine  (NKB):
etnografske istrazivaCke metode, KkoriStenje
digitalnih arhiva, primjenu studija sluCaja i
integraciju prakti¢nih iskustava u nastavne i
istrazivaCke aktivnosti

Integracija bastine u Mentorska podrSka pomoci ¢e nastavnicima u
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Prioriteti procesa Opis
mentorstva
kurikulum i dogadaje u razvoju nastavnih planova, projekata i

zajednici

izvannastavnih aktivnosti koje nematerijalnu
bastinu Cine dijelom sveuciliSnog i drustvenog
zZivota (festivali, izlozbe, kulturni kalendari)

Promicanje upotrebe
digitalnih alata

Glavni prioritet je osposobljavanje za koriStenje
internetskih  platformi,  digitalnih  arhiva,
proSirene stvarnosti i drugih tehnologija kako bi
se nematerijalna kulturna bastina ucinila
priviaénom i pristupaCnom studentima i
mladima

Adresiranje etickih i
zakonodavnih dimenzija

Mentorstvo bi trebalo pruziti smjernice za
uskladenost s etiCkim nacelima (pristanak,
posteno predstavljanje, izbjegavanje kulturne
eksploatacije) i znanje o europskom i
nacionalnom zakonodavnom okviru

Poticanje kreativnosti i
kritickog razmisljanja

Kroz coaching sudionici se poti€u da usvoje
inovativne  metode poucCavanja (u€enje
temeljeno na projektima, simulacije,
gamifikacija) i razviju kriticko razmisljanje o
rizicima globalizacije i pretjerane
komercijalizacije bastine

Razvijanje vjestina za
mobilizaciju resursa

Proces coachinga ima za cilj osposobiti
sudionike znanjem o prepoznavanju izvora
financiranja, razvoju projekata i suradnji s
vlastima, nevladinim organizacijama i lokalnim
zajednicama kako bi se osigurala odrzivost
aktivnosti

Jacanje medukulturalne
dimenzije i europskog
dijaloga

Mentorska podrSka pomoci ¢e nastavnicima i
uCenicima da bastinu razumiju ne samo kao
lokalni ili nacionalni element, ve¢ kao dio
zajednickog europskog mozaika, gdje se
raznolikost cijeni i koristi kao ljepilo za jaCanje
europskog identiteta
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ll. Organizacijski aspekti procesa coachinga

Priprema koucCinga

Mentor treba pripremiti ¢vrstu osnovu znanja o sudionicima u grupi koja ¢e
omoguciti njihovu bolju prilagodbu u nastajucoj grupi. Posebno, mentor bi trebao
razumjeti sudionike identificiranjem njihovih motivacija i o€ekivanja. U kontekstu
istraZzenih pristupa nematerijalnoj kulturnoj bastini (NKB), mentor mozZe pripremiti
obrazac za predsesiju koji ukljuCuje pitanja koja istrazuju stavove sudionika,
njihovo razumijevanje NKB-a, razinu stereotipnog dozivljaja i znanje o povijesnim,
geografskim i kulturnim kontekstima.

Mentor mora osigurati odgovarajuce uvjete za rad, uzimajuci u obzir veliinu grupe
i planirane aktivnosti, kako bi atmosfera bila primjerena. Prostorije takoder moraju
biti opremljene odgovarajuc¢im IT alatima potrebnim za provodenje coachinga.

Mentor treba uzeti u obzir trajanje planiranog coachinga i razmotriti njegovu
pocCetnu i zavrSnu toCku kako bi najbolje iskoristio koncentraciju sudionika i njihovu
sposobnost usredotodenja tijekom aktivnosti. Sto se tie ICH-a, organizatori bi
trebali razmotriti prikladne i bogate lokacije koje pruzaju izravne ili neizravne veze
s obradom teme.

ICH sesije sastoje se od dvije kljucne komponente: u€enja i promisljanja. Stoga
dio za uCenje treba sadrzavati lako shvatljive i privlacno predstavljene informacije
o obradenoj temi koje pruzaju Cvrstu osnovu za dio promisljanja. Dio promisljanja
ima za cilj potaknuti znatizelju, komparativna i kritiCka promisljanja te iznoSenje
vlastitih znanja u potrazi za razumijevanjem povijesti i logike ICH-a.

Sesija

lako organizatori utvrduju cilj i prioritete sesije, proces treba zapocCeti sesijom za
razbijanje leda, uspostavljanjem povezanosti i odrzavanjem kratkog dijela pitanja
i odgovora s ciliem utvrdivanja razine svijesti sudionika o temi. Sljedeci korak je
pregled radnji koje treba poduzeti i osvrt na osnovne potrebne informacije. Vazno
je da sudionike treba voditi jasan, specifican i na sudionike usmjeren cilj trenutne
sesije kako bi se odrzao fokus. KoriStenje pripremljenih obrazovnih materijala,
uklju€ujuéi videozapise, intervjue i materijale za Citanje, pruza potreban sadrzajan
materijal i poticaj za razmiSljanje za raspravni dio.
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Slijedeci logiku InThracea, svrha coachinga nije samo replicirati i pozivati se na
postojeCe znanje i primjere nematerijalne kulturne bastine (NKB), vec¢ i pruziti
sadrzaj za Sire promisSljanje o drustvenim, gospodarskim, politickim i kulturnim
implikacijama vezanim uz postojanje i opstanak NKB-a. Tijekom raspravnog dijela
sesije mogu se pojaviti brojne misli, a moderator moZze koristiti "parkiraliSte" kako
bi zabiljezio vazna, ali vanjska pitanja za buduce sesije. Nakon Sto se utvrdi
ostvarenje postavljenih ciljeva, sesija moze prijeci na svoj zavrsni dio.

ZavrSetak sesije

ZavrSna faza sesije posvecCena je aktivnostima procjene, povratnih informacija i
predloga za buduénost. Moderator mozZe zatraziti formalne (u obliku kartica za
procjenu) ili neformalne (usmene) povratne informacije od sudionika. Na temelju
rasprave i njenih zaklju€aka, moderator moze dati daljnje preporuke za istraZivanje
ili razvoj raspravljanih tema.

Sto se tice ICH-a, sudionike treba potaknuti na komparativna istraZivanja i analize
radi pronalazenja slicnosti, veza i odnosa koji otkrivaju sustav interakcija koji stvara
tkivo europske posebnosti, utkane u zajednicku filozofiju, interakcije i naslijede.

lll. Plan coachinga

U ovom dijelu bit ¢e pruzeno nekoliko predloZzaka za obuku koji obuhvacaju
sveobuhvatan, uzbudljiv i zanimljiv put obuke i obrazovanja. Program ima za cilj
pomoci trenerima da dobiju praktiCne primjere kako pristupiti, koristiti i raditi s
materijalima InThrace koji su stvoreni, kao sto su

Priru¢nik o integraciji nematerijalne bastine,
Model za interpretaciju, integraciju i upravljanje,
Priru¢nik o nematerijalnoj bastini,
videozapise i

- intervjue vezane uz Priru¢nik i Vodi€.

Koraci za pocCetnike u vodenju
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Ovaj odjeljak predstavlja neke osnovne smijernice o tome kako rukovati
materijalom Inthrace u kombinaciji s platformom. Ovaj se materijal mozZe koristiti u
razlicitim podrucjima struénosti i za osobe razli€itog podrijetla, a ne samo strogo
prema temi poglavlja. Stoga trener moze koristiti materijal prema potrebama svoje
grupe. Takoder je vazno napomenuti da se teme mogu organizirati na drugaciji
nacin, na primjer, prema temama poput gastronomije, svecCanosti, glazbe itd.
Stoga se studije slu€aja predstavljene u svakom poglavlju priruénika mogu lako
prilagoditi i drugim poglavljima. Studije slu€aja nisu iscrpne za odredeno poglavlje,
a treneri takoder mogu preuzeti studije iz e-biblioteke nakon besplatne registracije
na platformi.

https://inthrace.unitbv.ro/index.php/downloads/case-studies/

Na platformi je predstavljen uvodni video (POVEZNICA CE BITI DODANA) koji
pomaze trenerima da bolje iskoriste materijal. Kratki video takoder ¢e imati
shematski pregled osmisljen kako bi vodio trenera/trenericu kroz resurse projekta.

TocCnije, opCi pristup koji treba slijediti jest provjeravanje i Citanje materijala na
temelju navedenog broja koji oznaCava odgovarajuce poglavlje prirucnika. U
donjoj tablici predstavljeni su koncepti koje materijal Inthrace u osnovi analizira
teorijski i prakticno, a svaki koncept oznaCava odredeni broj i odredeno poglavlje.
Isti taj broj, kada se vidi, povezan je i odgovara odredenom konceptu, bilo da se
radi o videozapisima, studijama slu€aja, intervjuima ili materijalu iz priru¢nika.
Tablica 3 prikazuje koncepte razvijene za projekt koji Cine njegovu srz.

Tablica 3: Koncepti razvijeni na temelju kvalitativnog istrazivanja InThrace

Koncepti
1 Pregled i razumijevanje ICH-a

2 Zakonodavstvo i propisi na lokalnoj, nacionalnoj i razini EU
3 Vrste nematerijalne bastine — kategorizacija nematerijalne bastine

4 Objasnjavanje vrijednosti turistiCke basStine i utjecaja na kulturu,
gospodarstvo i drustvo
5 Upravljanje o€uvanjem i zastitom nematerijalne kulturne bastine
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6 Odrzive turistiCke prakse u vezi s nematerijalnom kulturom i uklju€ivanjem
zajednice
7 Marketing i metode promicanja nematerijalne kulturne bastine

8 Znacaj oCuvanja, razumijevanja i promicanja nematerijalne kulturne bastine
u procesima integracije u EU
9 Suvremeni izazovi za razvoj turizma (multikulturalizam, krize itd.)

10 EtiCka razmatranja u ICH-u
11 Financiranje i mobilizacija resursa za ICH

Koraci koje treba slijediti

A. Procitajte prirucnik, svako poglavlje odgovara broju, a taj isti broj odgovara
priru¢niku, videozapisima i/ili intervjuima

B. otvori priruCnik i provjeri slu€ajeve vezane uz priru¢nik koji si procitao

C. provjerite videozapise / intervjue povezane s ovim materijalom

D. Idite u e-biblioteku i pogledajte materijale studija sluaja i dodatnu literaturu
pod odredenim brojem. Taj broj odgovara povezanom poglavlju. Idite na
platformu za obuku i radite na modulima. Moduli su povezani s
odgovaraju¢im poglavljima, procitajte modul i rijeSite test. Koristite gumb za
raspravu kako biste ostavili svoje komentare kako bi istrazivaci, agenti,
profesori, studenti itd. koji koriste materijal znali vase misljenje te kako bi se
stvorila sinergija izmedu pojedinih partnerskih zemalja i medu partnerskim
zemljama.

Za one trenere koji zele svojim studentima dati esej na kojem cCe raditi radi
promidzbe usluge, ideje, tehnike ili tradicije, treneri mogu oti¢i na gumb e-
biblioteka, zatim na studije slu€aja i tamo ¢e ih moci pronaci.

Plan coachinga odgovorit ¢e na pitanje kako pripremiti plan coachinga i sadrzavat
Ce sljedece tocCke:

Preliminarni zahtjevi
Specificnosti publike (sociokulturne, osobne, profesionalne, kompetencije
za rjeSavanje sukoba i problem-rjeSavanje)

e tehniCke odredbe coachinga
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e tematski sadrzaj modula obuke

Sto se ti¢e preliminarnih zahtjeva, svaki trener treba utvrditi minimalne
preduvjete za sudjelovanje osobe na modulima. Ti se preduvjeti mogu odnositi na
razinu studija, prethodno pohadane teajeve, kompetencije iz engleskog jezika itd.
Tablica 4 ilustrira primjer preliminarnih zahtjeva.

Tablica 4: Primjerni uvjeti

Preliminarni uvjeti mogu ukljuéivati sljedecée

Opisite sve zahtjeve ili ograni€enja koja je potrebno unaprijed utvrditi za
uspjesnu primjenu ove obuke.

Primjer:

Polaznici bi trebali imati teorijsko znanje o odredenoj nastavnoj cjelini prije
nego Sto zapoc¢nu ovaj dio.

S obzirom na specifiénosti publike (sociokulturne, osobne, profesionalne
kompetencije, kompetencije za rjeSavanje sukoba i rjeSavanje problema), trener
moze precizirati i definirati da polaznici moraju imati timski duh jer se od sudionika
moze traziti da rade na studijama sluCaja temeljenim na stvorenom materijalu.

Pruzamo primjer kako bi trener razumio vazZnost kompetencija: polaznik
samostalno Cita temu pod naslovom "marketing i metode promicanja ICH-a".
Potrebne su osobne kompetencije te ih stoga moze definirati trener. Zatim se
polaznike moze zamoliti da rade u timovima i izraduju videozapise, reklamne
kampanje itd., za Sto im je potrebno razviti kompetencije timskog rada i rjeSavanja
problema. To su specifiCnosti publike prema kojima se polaznici mogu ocjenijivati,
a koje moze definirati trener. Tablica 5 iz Modela prikazuje indikativhe
kompetencije.

Tablica 5: Indikativne aktivnosti pracenja i ocjenjivanja te kriteriji kako je opisano
u modelu
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Komponente

Znanje (2)

Emocionalni
utjecaj (E)

Intelektualna
povezanost

(1)

Kriteriji za
ocjenjivanj
e

Relevantnos
t

Udinkovitost

INThrace
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Aktivnosti pracenja Primjeri
- Procijeniti jesu li studenti - Studije sluCaja za
razumjeli glavne koncepte i mogu provedbu reklamne

li ih primijeniti u studijama sluCaja kampanje

- Procijeniti na kojoj su razini -Razvoj stvarnih studija
studenti uklju€eni u zajednice iz slu€aja iz domovine
kojih su odabrali raditi studije studenata

sluCaja

-RjeSenja koja studenti predlazu -Videozapisi koje su

za promociju ICH-a

Fokusna podrucja

Jesu |i studije sluCaja koje
su studenti odabrali
uskladene s marketinskim i
komunikacijskim
kampanjama za promociju
ICH-a?

U kojoj su mijeri studenti
primijenili teorijske koncepte
u stvarnim sluCajevima s
odgovaraju¢im metodama?

izradili studenti u vezi s
primjerom iz prakse

Metode

- Kampanje na drustvenim
mrezama koje su studenti
kreirali za promociju ICH-a
slu€aja koji su odabrali

- Kontinuirana procjena
koraka poduzetih za
dovrSetak  studije  slucCaja
promotivnog plana za ICH
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Odrzivost

Jesu li predlozeni prijedlozi
promotivnih aktivnosti
odrzivi za studiju slucaja
nematerijalne kulturne
bastine u stvarnom svijetu
koju studenti odaberu za

INThrace
2023-1-R0O01-KA220-HED-000156121

- Stvarni sluCajevi S
fotografijama, videozapisima
i/ili plakatima koje su izradili
studenti, a koji se odnose na
odredene zajednice i njihove
tradicijske bastine

predstavljanje?

Utjecaj Promoviraju |i  prijedlozi

studenata inovativne nacdine

- Studenti ocjenjuju projekte
drugih timova.

promocije nematerijalne _ o
kulturne  bastine  (ICH) - Povratne informacije iz
podrugja koje se prou¢ava? upitnka o tome Sto je

potrebno dalje uciniti

Sto se tice tehniékih uvjeta obuke, trener moze zahtijevati odredene programe
koje polaznik moZze koristiti. Na primjer, koriStenje Canve kako bi videozapisi i
intervjui koje ¢ée polaznici izraditi imali homogen format. Osim toga, polaznik moze
raditi kvizove kako bi pokazao koliko je dobro razumio teorijski dio. Svaki modul iz
Priru€nika ima indikativhe kvizove s ispravnim i pogreSnim odgovorima u obliku
viSestrukog izbora. Tablica 6 prikazuje indikativne tehniCke odredbe.

Tablica 6: Primjeri tehniCkih uvjeta

Opisati obrazovne alate i medije koje koristi odredeni teCaj, kao Sto su alati i
mediji iz sustava za upravljanje ucenjem (Moodle, eClass) ili drugi internetski
alati (npr. Padlet), repozitoriji ili bilo koji fizicki mediji poput 3D modela.

Primjer:
Moodle alati:

Zadavanje aktivnosti

Kviz, Forum, knjiga

Sto se tite tematskog sadrzaja modula obuke, treneri imaju pristup razligitim
materijalima koji se mogu koristiti u modulima. Svaka pripremljena tema ima
razli€itu tematiku (na primjer, tema marketinga i metoda promicanja ICH-a) i
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podijeljena je na 3-4 modula koji su izravno povezani s poglavljem priru¢nika. To
je teorijski dio. Zatim treneri mogu povezati i medusobno povezati te module s
primjerima iz priru¢nika, uz videozapise i intervjue koji se odnose na priru¢nik.
Tablica 7 prikazuje primjere naCina na koje trener moze pruziti svoj sadrzaj, a
tablica 8 prikazuje strukturu 7. poglavlja (plan podu€avanja).

Tablica 7: Primjeri tematskog sadrzaja

Kategorizirajte svoj te€aj prema razini studija za koju je namijenjen i njegovoj
vrsti. Na primjer: preddiplomski, diplomski, laboratorijski, viezba, seminar,
program cjeloZivotnog uéenja, video vodi¢, napredna razina itd.

Mentor moze odrediti kriterije prihvatljivosti za polaznike. Na primjer,
preduvjetni kolegiji itd.

Tablica 8: Plan mentoriranja — tema: marketing i metode promicanja ICH-a

Plan coachinga - Marketing i metode promicanja ICH-a

Opis Tema marketing i metode promicanja nematerijalne kulturne
bastine (ICH) naglasava vaznost marketinskih koncepata u
promicanju nematerijalnih vrijednosti. Upravljanje kulturom
primjenjuje  marketinSke principe temeljene na Cetiri P:
proizvod, mjesto, promocija i cijena. Takoder istiCe digitalne
alate koji se mogu koristiti za prepoznavanje i oCuvanje
nematerijalne kulturne bastine. Modul nadalje naglasava
kljuCna etiCka razmatranja vezana uz kulturne artefakte ljudi,
osobito u kontekstu tehnologija umjetne inteligencije. Rizici
ukljuCuju zlouporabu podataka, kulturne pristranosti i
potencijalno isklju€ivanje iz digitalnog napretka. Glavne
marketinSke brige trebale bi biti usmjerene na poStovanje
inkluzivnosti te prava i kultura autohtonih naroda i sustava
znanja.
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Ciljevi Do kraja ovog modula polaznici ¢e moci:
ucenja
1. Prepoznati vaznost promicanja, oCuvanja i zastite
nematerijalne bastine razli€itih kultura i okruzenja

2. Primijeniti marketinSke metodologije koje se odnose na
Cetiri P (proizvod, mjesto, promocija, cijena) na razli¢itim
okruzenjima i sluCajevima nematerijalne kulturne bastine

3. Analizirati kako tehnologija i digitalni alati mogu postati
prednost ili rizik u pogledu zastite i oCuvanja nematerijalne
kulturne bastine

4. Predloziti sintezu tehnoloskih alata, znanja i metodologija
za primjenu u scenariju u kojem se svjedoCanstva
nematerijalne kulturne bastine moraju sacCuvati, zastititi i
prenijeti budu¢im generacijama

Broj sati [180 minuta]

Lekcije Naslov lekcije Trajanje
Lekcija 1. Koncepti marketinske teorije [45 minuta]
Lekcija 2. Digitalni alati [45 minuta]
Lekcija 3. Eticka razmatranja [45 minuta]
Lekcija 4. Primjena teorije na scenarij studije | [45 minuta]
slu€aja iz stvarnog svijeta

Tablica 9 u nastavku pruza predloZak za trenere koji saZzima gore detaljno opisani
plan treniranja i moze se koristiti kao predlozak za trenere.

Tablica 9: Matrica predlo$ka plana treniranja
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Predlozak plana treniranja

Modul obuke (tecaj)

Tematski sadrzaj (odjeljak)

Trajanje

Okvir metoda

Opisati okvir vaseg te€aja — odaberite jedno od
sljedeceg:

» Metoda modernog nastave u ucionici: Polaznici
se osobno sastaju na zajedniCkoj lokaciji i u
odredeno vrijeme, doZivljavajuci istu kombinaciju
osobnih nastavnih iskustava.

» Moderna metoda online obrazovanja: Obavezne
online sesije uzivo u zadanim terminima (potpuno
online primjena)

» Asinkrona metoda online obrazovanja: Potpuno
online izvodenje bez obveznih uzivo sesija
(asinkrono ucéenje gradiva)

» Hibridna metoda online obrazovanja: Potpuno
online izvedba koja ukljuCuje obavezne uZivo
sesije u odredeno vrijeme i asinhrono
proucavanje materijala

* Metoda kombinirane moderne nastave u
ucionici: Polaznici koji pohadaju nastavu uZzivo
sastaju se istovremeno na zajedni¢koj lokaciji i u
isto vrijeme te dozivljavaju istu kombinaciju
iskustava nastave uzivo, zajedno s polaznicima
koji pohadaju nastavu online i povezani su
sinkrono putem tehnologije prijenosa uzivo
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» Hibridna metoda obrazovanja: kombinacija
nastave uzivo s online sadrzajem Kkoji se
isporucuje sinkrono ili asinkrono

Cilj i ciljevi

Sazetak

Kljuéne rijedi

Ishodi u€enja
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Preliminarni zahtjevi

Opisati sve zahtjeve ili
ograni¢enja koja je potrebno
uspostaviti unaprijed za
uspjesnu primjenu ove obuke.

Primjer:

Polaznici bi trebali imati
teorijsko znanje o odredenoj
nastavnoj cjelini prije nego Sto
zapocCnu ovaj dio

INThrace
2023-1-R0O01-KA220-HED-000156121

Tehnicke odredbe
mentorstva

(Obrazovni alati i sredstva)

Opisati obrazovne alate i
medije koji se koriste u
odredenom tecaju, kao Sto su
alati i mediji iz sustava za
upravljanje u¢enjem (Moodle,
eClass) ili drugi online alati
(npr. Padlet), repozitoriji ili bilo
koiji fiziCki mediji poput 3D
modela

Primjer:
Moodle alati:
Zadavanje aktivnosti

Quiz, Forum, knjiga
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Opis kolegija

Kategorizirajte svoj teCaj prema
razini studija za koju je
namijenjen i njegovoj vrsti. Na
primjer: preddiplomski,
diplomski, laboratorijski, vjeZzba,
seminar, program cjelozivotnog
ucenja, video tutorijal itd.

Osnovni tijek — Faze

Opisite osnovni tijek i faze vase
trening-sesije

Dijagram u nastavku prikazuje osnovni tijek — faze treninga, integrirajuci klju¢ne
elemente (prethodne uvjete, specifiCnosti publike, tehniCke uvjete poduke,
tematski sadrzaj modula obuke).

Slika 2: Osnovni tijek — faze
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Figure 2: Basic Flow - Phases

PRESENTATION

We explain to the students/trainess the
exercise/text/project etc what they will be asked
to complete/develop and its objectives.

PREPARATION

We prepare the class for the lesson [ exercise /
etc. i.e. we prepare the teams of trainees,

4

EXERCISE SOLUTION / TEXT DEVELOPMENT /
PROJECT ANALYSIS, etc.

We support the teams during the exercise/project
etc.

Eﬁ% We discuss in the whole ¢lass and try to involve as
many trainees as possible,

¥

? EVALUATION |
(¥)

We evaluate deliverables and provide feedback.

[ @) DISCUSSION

Izvor: vlastiti autori

Aktivnosti — Indikativni primjeri za teme i materijale

Ovaj odjeljak pruza indikativne aktivnosti za sve razine. Na kraju naziva svake
aktivnosti (vidi dolje, aktivnosti od 1 do 8), u zagradama je navedena razina studija
na koju je svaka aktivhost usmjerena. Na kraju odjeljka, trener moze pronaci
pitanja za samoprocjenu koja se mogu primijeniti u razliCitim aktivnostima.

1. Aktivnost - tema teorija u praksi: marketing i metode promicanja ICH-a
(pocCetnici)

Instruktor trazi od polaznika da osnuju fokus grupu kako bi raspravili i napisali
kratko izvjeSCe od jedne stranice o promicanju neke destinacije digitalnim
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kampanjama, uz ocCuvanje autenti¢nih rituala (npr. ples oko vatre, regionalni
glazbeni dogadaiji). Polaznici takoder mogu izraditi promotivne ¢lanke o bastini
povezujuci regije s nacionalnim turistickim kampanjama.

Uvjeti: PocCetnici.

Zadatak: Teorija u praksi — tema: Primjena marketinga i metoda promicanja
nematerijalne kulturne bastine (ICH) uklju€uje nekoliko koraka:

1. Identificiranje elementa bastine — definiranje onoga Sto se promice (ritual,
obrt, glazba, festival itd.).

2. Mapiranje dionika — razumijevanje koje su zajednice, izvodaci i publika
ukljuceni.

3. Odabir kanala promocije — odabir izmedu tradicionalnih, digitalnih ili
hibridnih medija.

4. lzrada strategija — uravnotezenije vidljivosti, odrzivosti i etiCkih razmatranja.

5. Procjena rezultata — mjerenje utjecaja na sudjelovanje zajednice, svijest i
postovanje razliCitosti.

Kroz ovaj pristup, studije slu€aja pruzaju dokaze o tome $to djeluje, a Sto treba
izbjegavati u promicanju bastine.

Mentor trazi od polaznika da osmisle komunikacijsku kampaniju.

Citanje: Marketing i metode promicanja tema nematerijalne kulturne bastine na
rezultatima projekta InThrace.

2. Aktivhost - In Situ posjet - Tema - buduéi trendovi (napredna razina,
preddiplomci)

Uslovi za sudjelovanje: Studenti ili polaznici s prethodnim iskustvom u kreiranju
komunikacijskih kampanja moci ¢e sudjelovati i u€inkovito odgovoriti.

Napredna razina.

Studenti moraju imati prethodno razumijevanje osnovnih koncepata i moraju raditi
u timovima.
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Zadatak: Mentor trazi od polaznika da posjete neko mjesto (to se moze odvijati
prije polugodisnjih pauza ili kratkih nacionalnih praznika).

Polaznici moraju dobiti dopustenje i snimiti video tradicija i ljudi koji vjezbaju neku
vjestinu, na primjer, Zzenu koja pece pitu, pravi marmeladu itd.

Polaznici se vracaju u ucionicu i sa svojim grupnim kolegama raspravljaju o svojim
saznanjima.

Polaznici izraduju podcast i/ili TikTok video o tome kako oCuvati tradiciju koja bi
mogla izumrijeti.

Citanje: Tema buduéi trendovi.

Mentor mozZe kombinirati aktivnosti. Na primjer, mentor moze zatraziti izradu
poslovnog plana i povezati ga s podcastom koji ¢e polaznici izraditi. Podcast koji
Ce polaznici izraditi mozZe pruZziti savjete i savjete za uspjeSan poslovni plan o
pokretanju poduzetnicke aktivnosti.

3. Aktivhost — Promocija dogadaja ili tradicije (srednja razina, preddiplomski
studenti, grupe za cjelozZivotno ucenje koje namjeravaju pokrenuti poduzetnicku
aktivnost)

Mentor trazi od polaznika da izrade zadatak o promociji dogadaja, aktivnosti ili
tradicije.

Uvjeti za sudjelovanje: Studenti ili polaznici s prethodnim iskustvom u
komunikacijskim kampanjama mogu sudjelovati i u€inkovito odgovoriti.

Srednja razina.

Studenti moraju imati prethodno razumijevanje osnovnih koncepata i moraju raditi
u timovima.

Zadatak: Promovirajte "Armatu”, tradiciju s otoka Spetses u Grc¢koj, ili neki drugi
dogadaj na odredenom mjestu po vasem izboru.

Citanje: Citanje bi se u poéetku trebalo temeljiti na materijalima InThrace.
Inthrace priru¢nik: Tema 6 Marketing i metode promicanja ICH-a.

Indikativni esej koji su studenti UNIWA pripremili i predstavili na nastavi mozete
pronaci na gumbu e-biblioteka kao dodatni materijal.
https://inthrace.unitbv.ro/index.php/downloads/case-studies/

Za viSe detalja provjerite e-biblioteku, studije slu€aja, pod nazivom datoteke
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"Primjer slu€aja za promociju tradicije Armata od studenata UNIWA".

4. Aktivnost — Postanite ocjenjiva€ (napredna razina, preddiplomski studenti,
govornici grckog jezika)

Mentor trazi od polaznika da postanu ocjenjivaci i komentiraju plakate koji su
spremljeni u datoteku na e-biblioteci, na gumbu: Posters: (DODAJ LINK)

Uvjeti: Studenti s prethodnim iskustvom u komunikacijskim kampanjama ili
menadzerskom raCunovodstvu moci ¢e sudjelovati i u€inkovito odgovoriti.
Napredna razina.

Studenti moraju imati prethodno razumijevanje osnovnih  koncepata
racunovodstva, posjedovati kompetencije za izradu poslovnog plana i raditi u
timovima.

Posteri su napisani na grékom jeziku. Ipak, fotografije su preuzete iz materijala
InThrace i mogu pruZiti ideje o tome kako bi se posteri (bilo oni u datoteci koji
predstavljaju poslovni plan ili promotivnu kampanju) mogli drugacije predstaviti na
drugim jezicima za sli¢ne teme.

Zadatak: Polaznici trebaju raditi u grupama i ispitati 2 plakata koja su izradili
studenti UNIWA-e, povezana s sluCajevima predstavljenima u materijalu InThrace
Polaznici zapisuju svoje ideje i izraduju novi plakat temeljen na svojoj procjeni, bilo
za poslovni plan ili promotivnu kampanju neke lokacije.

Citanje: Datoteka na e-biblioteci "Posters" povezana je s praktiénom vjezbom —
postanite ocjenjivac.
Povezane teme iz InThrace materijala koje Ce trener odluciti obraditi.

5. Aktivnost - Otkrijte europske kulturne rute izmedu zemalja partnera InThrace-a
ili rute unutar zemlje partnera (napredna razina, poslijediplomci, program
cjelozivotnog uc€enja za ¢lanove opcina, muzeja, kulturnih udruga)

Mentor trazi od polaznika da pronadu povezujuce elemente koji bi mogli stvoriti
kulturnu rutu i izrade plakat (vidi aktivhost 4. gore o izradi plakata za promidzbu
kulturne rute).
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Uvjeti za sudjelovanje: Studenti / polaznici s prethodnim iskustvom u
komunikacijskim kampanjama moci ¢e sudjelovati i u€inkovito odgovoriti.
Napredna razina.

Studenti / polaznici moraju imati prethodno razumijevanje osnovnih koncepata i
moraju raditi u timovima.

Zadatak: rad na temama: Keramika

Tiskani vezeni radovi

Suho kamenje

Vinarije

Vjerske rute

Karta Grcke (Rigasova karta) tiskana u BecCu

Citanje: a) Progitajte materijal iz Priru¢nika o keramici iz Rumunjske i Portugala i
kombinirajte ga s primjerom iz prakse u 5. poglavlju: Serifos, Sifnos, Folegandros,
Grcka — s naglaskom na Sifnos (e-biblioteka).

b) Procitajte materijal iz PriruCnika o tiskanim vezovima iz Bugarske i kombinirajte
ga s primjerom studije slu€aja, Poglavlje 8 Larisa, Gr&ka, s naglaskom na folklor i
povijesni muzej Larise "Giorgos i Lena Gourgioti".

c) Procitajte materijal iz PriruCnika o suhom kamenu sa Sirosa, Grcka.

d) Procitajte materijal iz e-biblioteke o vinarijama, studija slu¢aja Poglavije 1
Samos, Gréka — naglasak na vinarijama.

e) ProcCitajte materijal iz e-biblioteke, studija sluCaja Larisa, GrCka — s naglaskom
na Agios Nikolaos Tsaritsani sa svojim rijetkim freskama i studija slu¢aja Kozani —
s naglaskom na bizantsku crkvu Moni of Mavriotissa. Detalji zadatka: Ispred crkve
bivSeg samostana Panagia Mavriotissa u Kastoriji (koji datira iz oko 1260. godine)
nalaze se rijetki i impresivni frizovi "Korijena Jesseja", ikoni¢ke tradicije "stabla"
koja prikazuje rodoslov Isusa Krista. Isto je i u Agios Nikolaosu, Tsaritsani, u
prefekturi Larissa. TreCi primjerak ovih rijetkih zidnih slika u Gr¢koj nalazi se u
samostanu Agios Nikolaos Filanthropinon, na malom otoku u jezeru loannina.

f) ProcCitajte materijal iz e-knjiznice studije slu€aja "Charta" Rigas: Poglavlje 8.
Magnesia — s naglaskom na Rigasa Velestinlisa (Fereos), zatim, studija slu€aja
Poglavlje 8 — prefekture: Kozani, Grevena, Kastorija, Prespe, Florina, Ftiotida,
GrCka, s naglaskom na Kozani, Opcinsku knjiznicu Koventareios i Markides iz
Siatiste. Takoder, potrazite druga mjesta u Gr&koj koja imaju primjerak Charte (npr.
Kulturna zaklada Tinos, Tinos i Povijesni arhiv, Muzej Hidre, Hidra).
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6. Aktivnost - Izrada podcasta na temelju teme iz materijala InThrace (napredna
razina, preddiplomski studenti, cjelozivotno u€enje s Clanovima agencija — opcine,
kulturne udruge, muzeji itd.).

Mentor poziva polaznike da prouce temu i rade u grupama od 3-5 osoba.

Uvjeti: Polaznici s prethodnim iskustvom u komunikacijskim kampanjama moci ¢e
sudjelovati i uc€inkovito odgovoriti.

Napredna razina.

Polaznici moraju imati prethodno razumijevanje osnovnih koncepata i moraju raditi
u timovima.

Zadatak: Skupina treba izdvojiti jedan element: tradiciju, zanimanje, aktivnost itd.
te napisati koncepte i ideje povezane s njegovim ocCuvanjem, uz stvaranje
edukativne radionice povezane s tim elementom. Skupina se dijeli na podskupine
| raspravlja o toj temi dok se rasprava snima videozapisom. Jedna skupina
komentira videozapis druge skupine i zapisuje ideje za poboljSanje. Voditelj
ocjenjuje timski rad na temelju uvida iz danih komentara.

Citanje: Materijal iz InThrace.

7. Aktivnost - 1 jednodnevni izlet na lokaciju - Nacrtajte / raspravljajte o zanimanju
koje je izumrlo u suvremenom drustvu i koje se mozZe povezati s mjestom koje
trener posjecuje s grupom polaznika (u€enici osnovnih i srednjih Skola, studenti
visokih ucilista, grupe za cjeloZivotno ucenje)

Pravo sudjelovanja: osnovno/srednjoSkolsko obrazovanje, studenti visokog
obrazovanja, grupe za cjelozivotno ucenje.

Studenti preddiplomskog i/ili diplomskog studija i grupe za cjelozivotno u€enje (iz
opcina, muzeja, kulturnih udruga itd.) mogu sudjelovati u ovoj aktivnosti kada je
kombinirana s prethodnim aktivnostima (vidi gore, aktivnosti 1-6).

Zadatak: Mentor (nastavnik u osnovnom i/ili srednjem obrazovanju, profesor ili
voditelj grupa za cjelozivotno uéenje) predstavlja temu povezanu s profesijama
koje je tehnologija zamijenila, poput mlinara. UcCenici u osnovnom obrazovanju
piSu esej na tu temu. UcCenici srednjoSkolskog obrazovanja ispituju prednosti i
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nedostatke primjene novih tehnologija za drustvo, ljude i zajednice. Pri€aju price o
svojim obiteljima, crtaju ili fotografiraju mjesta povezana s profesijama ili piSu esej
o suvremenim oblicima profesije. Profesor u visokom obrazovanju kombinira ovu
aktivnost s jednom od prethodnih aktivnosti (1-6) i trazi od u€enika da rade u
grupama. Voditelj grupa za cjelozivotno uc€enje trazi od polaznika da sudjeluju u
radionici (pekuci kruh, izradujuéi keramiku itd.). PreporuCuje se da voditelj posjeti
to mjesto s grupom u sklopu ove aktivnosti.

Koncepti o kojima se mozZe raspravljati povezani su s urbanizacijom, primarnim
sektorom itd.

Citanje: Upravljanje oduvanjem nematerijalne kulturne bastine
Keramika i vezenje na Azorima

gumb e-biblioteke, zatim studije slu€aja, studija slu¢aja Agistri, Gréka
Mnoge druge lokacije iz materijala InThrace.

8. Aktivnost — zanat, sjecanje i kulturni identitet (na primjer, perle, vezeni radovi)

Trener trazi od polaznika da rade u timovima i istraze perle/vezove kao male, ali
vrlo znaCajne elemente narodne umjetnosti i kulturnog naslijeda. Sudionici su
pozvani da prouce perle/vezove ne samo kao dekorativne materijale, ve¢ i kao
nositelije sjeCanja, simbolike, tehniCkog znanja i lokalnog identiteta. Kroz
fotografski materijal, usmene isprike, primjere tradicionalnog nakita, detalje nosnje
ili predmete svakodnevne i ritualne uporabe, svaki tim identificira ulogu
perli/'vezova u odjeci, nakitu, amajlijama, sveCanim prigodama i obiteljskom
sjecanju.

Uvjeti za sudjelovanje: Polaznici srednje ili napredne razine, osobito studenti,
edukatori za odrasle ili sudionici zainteresirani za narodnu umjetnost, kulturno
naslijede, muzejsko obrazovanje i kreativnu industriju.

Cilj uéenja: Aktivnost ima za cilj pomoci polaznicima da razumiju perle/vezove
kao kulturne objekte koji povezuju materijalnu i nematerijalnu bastinu. Polaznici
razvijaju vjestine promatranja, tumacenja i sinteze, istovremeno shvacajuéi kako
mali ruéno izraden element moze izraziti druStvene odnose, rituale, estetske
izbore, rod, zastitu, sjeCanje i lokalitet.
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Zadatak: Svaki tim odabire nakit od perlica, niz perlica, amajliju ili dekorativni
element odjece, vezen predmet i stvara kratku kulturnu naraciju o njemu. Narativ
moze ukljucivati opis materijala, boja, tehnike, upotrebe, simbolickog znacenja i
mogucée veze s lokalnim ili obiteljskim sjeCanjem. Svaki tim izraduje kratku
prezentaciju, plakat, digitalni kolaz ili muzejsku interpretacijsku karticu pod
naslovom, na primjer, "Jedna perla, jedna prica". Konacni rezultat predstavlja
perle/vez kao element "narodnog luksuza", odnosno kao predmete skromne
materijalne vrijednosti, ali bogatog kulturnog, estetskog i simbolickog znacenja.

Citanje: teme o perlicama, vezenjima
Keramika i vezenje na Azorima: vlasnistvo, reprezentacija i etiCki turizam

Pitanja za samoprocjenu

Pitanja za samoprocjenu koja su prikladna za sve gore navedene aktivnosti mogu
se pronaci u sljedecoj tablici (Tablica 10).

Tablica 10: Pitanja za samoprocjenu

Pitanja za samoprocjenu

1) Navedite definiciju kategorije kojoj pripada ICH po vasem izboru

2) Odaberite ICH dogadaj ili tradiciju iz svoje regije koju biste ukljucili kao
studiju sluCaja u srednjoskolski pedagoski program

3) Koje biste digitalne alate i imerzivne tehnologije smatrali prikladnima
za promicanje lokalne bastinske tradicije tog podrucja?

4) Pretrazite stranicu EU i pronadite odgovarajuée programe financiranja
za financijsku potporu lokalitetu bastine i sjeCanjima, tradicijama,
vrijednostima vezanim uz njega koje smatrate znacCajnima

5) Prilozite plan (financijski, arhitektonski, marketinski) o prilagodljivoj
ponovnoj uporabi i uklju€ivanju tradicije u vasoj regiji unutar zajednice,
postujuci njezinu svetu vrijednost

6) Pripremite plan strateSke promocije ove nematerijalne kulturne bastine
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V. DidaktiCki materijali i alati

Ove smjernice uspostavile su modele mentoriranja s principom interpretacije tvrtke
InThrace = (K + E) % | (znanje + emocionalni utjecaj, pomnozeno s intelektualnom
povezanoscu) kako bi se odrzali rezultati utemeljeni na kulturi. Ugradnjom modela
KxEx| u metodologije mentoriranja uskladujemo znanje, emocije i intelektualnu
povezanost s konkretnim didakti¢kim materijalima koji praksu ¢ine neposrednom.

Medutim, cjelokupni pristup takoder uzima u obzir i ostale tri komponente: GROW,
OSCAR i CLEAR. U modelu GROW, K proizlazi iz opcija utemeljenih na
upravljanju (informativni listovi/"$ablona inventara”, kontrolna lista za suglasnost i
mapa politika), dok se E aktivira kroz narative zajednice zabiljezene i razvijene u
kratkim demonstracijama ili klinickim sluCajevima; | se konsolidiraju uz kriterije i
refleksiju pomocéu dnevnika KxExI, rubrike o kvaliteti i ljestvice predanosti na kraju
(po OSCAR-ovom modelu). U CLEAR-u se E osigurava sigurnim sluSanjem i
zajednicki stvorenim pravilima sudjelovanja, operacionaliziranim putem mikro-
ugovora o sesiji, vodi¢a jednostavnog jezika i ljestvice povratnih informacija za
postovano potvrdivanje; | proizlazi iz zajedni¢kog dogovaranja (vidljive norme na
plo€i — Miro/Excalidraw ili flipchart) koje utvrduje interpretacije i odluke. U OSCAR-
u, K se temelji na poCetnim podacima (skale od 1 do 10, zabiljezena pocCetna linija
u jednostavnom obliku), a | se materijalizira u skaliranju i pregledu putem Platna
za planiranje akcije, evidencije o dokazima (prihvaceni artefakti), brzih anketa i
ciklusa retrospektive. Stoga je svaki metodoloski korak izravno povezan s alatima
I potporama — kao Sto su ispunjivi predlosci, ploCe za suradnju, kontrolne liste za
univerzalni dizajn u€enja (UDL), rubrike, dnevnici promisljanja i niskotehnoloske
alternative — koje osiguravaju da se K (rigoroznost), E (znacenje) i | (kriticko
razmisljanje) odvijaju na vidljiv, inkluzivan i mjerljiv nacin.

Usporedene okvire

Sljede¢a matrica pruza brzu, izravnu usporedbu triju Siroko koristenih modela
coachinga — GROW, CLEAR i OSCAR - kako bi trener mogao ucinkovitije odabrati
pristup koji najbolje odgovara njegovom/njezinom procesu poducCavanja. Trener
moze procitati svaki redak kako bi vidio svrhu, kada se model koristiti, korak-po-
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korak tijek i primjere poticaja za trenera/polaznika, kao i tipicne zamke i varijacije
za individualni (1:1) naspram grupnog rada.

Mentor ga moze Koristiti pri planiranju kako bi prilagodio model svom scenariju (na
primjer, osjetljive teme — CLEAR; rezultati s vremenskim okvirom — GROW,
pra¢enje napretka — OSCAR), te tijekom sesija kako bi njegovo vodenje ostalo
usredotoceno.

Matrica takoder potiCe trenera da primijeni KxEx| — utemeljenje opcija u znanju,
poticanje emocija kroz priCe i sigurno slusanje te jaCanje intelektualne povezanosti
pomocu kriterija, skaliranja i promisljanja. Smatrajte je Zivom referencom:
zapocnite s jednim modelom, kombinirajte elemente kako se potrebe mijenjaju i
uvijek ga uparite s inkluzivnim praksama (provjere UDL-a, jednostavan jezik,
multimodalni alati, izmedu ostalog). Tablica 11. prikazuje okvire za coaching.

Tablica 11: Okviri coachinga ukratko

Okvir Svrha Najbol Korak Poticaji Upute Zadaci 1:1

je kada -po- trenera za nasupr
korak sudioni ot
tijek ke grupni
m
varijac
ijjama
GRO Napred Jasni Cilj — "Koji "Uzimaj Preskak U grupi
W ak cilievi; Stvarn ishod je udi u anje na zajedni
usmjere ogranic ost — vazan obzir opcije,  CKki
nnacilj eno Opcije vasoj nasa slaba stvorite
vrijeme — zajednici ograni¢ predano zajedni
Volja 7" enja, st Cki cilj;
koja dodijelit
opcija e
postuje podcilje
pristana ve po
k?" ulogam

a
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JASN Usmjer Osijetlji Ugovo "Koji "Koje Nejasno U grupi,
(0) eno na ve r — sporazu zabrinut dogovar norme
odnose teme, SluSan mi osti anje; zajedni
i etiCki dinami je — osigurav trebamo preskak ckog
ka Istrazi aju imenov anje ugovar
zajedni vanje sigurno  ati prije pregled anja;
ce — sudjelova djelova a koriste
Akcija nje?" nja?" nje
— krugov
Pregle a
d slusanj
a
OSCA Ishodi + Pratenj Ishod "Kako "Koja Prekomj U grupi,
R skaliran e — ¢emo mala erno vidljivo
je napret Situaci znati da radnja bodova glasov
ka ja — smo na nas nje; anje o
tjekom Odabir 7/10?" pomiCe nema ljestvici
vreme | — za poCetne ; rad u
na Radnj jedan vrijedno parovi
e — korak?" sti ma na
Pregle mikro-
d akcijam
a

Ugradite KxExl: u GROW (K=opcije utemeljene na upraviljanju; E=narrativi
zajednice; I=kriteriji i refleksija), CLEAR (E=sigurno slusanje; I=zajednicki ugovor),
OSCAR (K=osnovni podaci; I=skaliranje i pregled).

Upute (tekstovi i koraci)

Ovaj odjeljak pretvara okvire u konkretne korake koje trener moze odmah
primijeniti. Za svaku fazu — sklapanje ugovora (CLEAR), postavljanje ciljeva
(GROW/OSCAR), procjena stvarnosti, osmisljavanje opcija, predanost i pregled —
trener Ce dobiti sazete skripte, vremenske naznake i primjere poticaja za
individualni (1:1) i grupni format. Svaki korak povezuje se sa predlozenim
didaktickim alatima (na primjer, karticom za mikro-ugovor, kontrolnim popisom za
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suglasnost, dnevnikom KxExI|, kanvasom za planiranje akcije i anketama za
skaliranje) i ukljuCuje inkluzivhe elemente (jednostavan jezik, provjere UDL-a i
multimodalne opcije). Mentor moze Koristiti tekstove doslovno na pocetku, a zatim
prilagoditi ton i dubinu kontekstu — osobito kod osjetljivih tema. Mentor moze
zapoCeti s CLEAR-ovim sigurnosnim ugovorom; vremenski ograni¢eni ishodi
oslanjaju se na GROW,; viSetjedni napredak koristi OSCAR-ovo skaliranje i
pregled.

e Ugovaranje (CLEAR): "Koristit cemo izjave u prvom licu, ograni¢enja
imena i zastajat cemo na bilo kojoj stavci koja nosi rizik od krSenja
pristanka"

e Postavljanje ciljeva (GROW/OSCAR): "Do Cetvrtog tjedna izradite unos u
inventar ICH-a na jednoj stranici, odobren od strane zajednice, + zvuéni
isjeCak"

e Provjera stvarnosti: "Koje su politike/registri vazni za ovaj element?"
(poveznica na nacionalne registre; kontekst EU; nacionalni kontekst)

e Opcije: "Koji postoje niskotehnolo$ki + digitalni putevi? (audio, fotografija,
skica, karta)"

e Volja/Akcija: "Tko Sto radi do petka; koji dokazi idu u zajednicki arhiv?"
Pregled: "Sto smo naugili o upravljanju ili pristanku $to moramo
dokumentirati?"

Uz ove skripte i korake, trener moze zapoceti jednostavno, provesti plan i vidljivo
iterirati. Moze utemeljiti svaki korak u KxEx| (rigoroznost, znacCenje, kritiCko
razmisljanje), osigurati sigurnost i suglasnost putem ugovaranja u stilu CLEAR i
pretvoriti namjere u akciju pomocu obveza i skaliranja prema modelu
GROW/OSCAR. Mentor bi uvijek trebao nastojati prikupljati lagane dokaze tijekom
rada, kao Sto su rubrike, brze ankete i fotografije artefakata, izmedu ostalog.
Mentor moze imati spremne jednostavne sigurnosne kopije i zabiljeziti jedno
poboljSanje koje Ce testirati sljedeci put. Kada se promijeni kontekst, poput dionika,
ograniCenja ili osjetljivosti, mentor se vraca na poticaje za donosSenje odluka,
prilagodava zadatke uCenika i ponovno dogovara plan. Cilj nije savrSena izvedba,
veC pouzdan, inkluzivan napredak koji mentor moze dokazati i poboljsati.
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Odabir metodologije (Drvo odluka — obic¢an tekst)

Ovo stablo odluka u obi€nom tekstu brzi je dijagnosticki alat koji pomaze treneru
da prilagodi pristup treniranju stvarnoj situaciji. Trener zapocinje provjerom
osjetljivosti (identitet, mo¢, suglasnost) kako bi odludio treba li mu prvo kratak
CLEAR ugovor. Ako je ishod vremenski ogranien i uklju€uje konkretan isporucivi
rezultat, trener se okre¢e GROW modelu. Ako trener treba pratiti napredak tijekom
nekoliko tjedana, koristi OSCAR s ljestvicom i redovitim pregledima. Mnoge sesije
uklju€uju kombinirane pristupe: CLEAR za sigurnost, GROW za fokus i OSCAR za
odrzavanje zamaha. Na svakoj grani trener primjenjuje KxEx| — postavlja temeljne
izbore u znanju, poziva emociju kroz priCu i postovanje slusanje te oStriji
intelektualni spoj s kriterijima, skaliranjem i refleksijom.

1. Je li tema osjetljiva ili optereéena identitetom? — Prvo CLEAR (ugovor
i sigurnost)

2. Je li ishod vremenski ograni€en s jasnim isporu€ivim rezultatom? —
GROW za fokus

3. Trebate li vidljiv napredak tijekom tjedana? — OSCAR s mjerenjem
napretka i pregledima

4. MijeSane potrebe? — Zapocnite s CLEAR-om (5-8 min), zatim prijedite
na GROW/OSCAR za planiranje i praéenje

Coach moze Kkoristiti stablo odluka kao kompas. Coach moze zapoceti tamo gdje
to kontekst zahtijeva, Cesto s kratkim CLEAR ugovorom, zatim moZze prijeci na
GROW kako bi usmijerio djelovanje, i na OSCAR kako bi odrzao zamah i pokazao
napredak. Coach drzi KxEx| na umu na svakoj grani: utemeljuje izbore u znanju,
poStuje emocije kroz sigurno sluSanje i zajedniCke priCe te jaCa intelektualnu
povezanost s jasnim kriterijima, skaliranjem i refleksijom. Ako se uvjeti promijene
(dionici, osjetljivost, vrijeme), trener moze ponovno razmotriti stablo, izmijeniti
svoje poticaje i ponovno sklopiti dogovor. Pobjeda nije u odabiru "savrSenog"
modela, veC u postizanju ukljucivog, etickog napretka koji trener moze pokazati i
poboljSati.

U nastavku je praktiéni vodi€ koji primjenjuje Stablo odluka (Odabir
metodologije) na prakse odrzivog turizma u vezi sa scenarijima nematerijalne
kulturne bastine (ICH) i sudjelovanja zajednice (sluaj Fado; Cetiri 60-minutne
lekcije). Svaki mini-slu€aj ilustrira toCke grananja (osjetljivost, vremenski
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ograniCeni ishodi i pracenje tijekom viSe tjedana), odabrane okvire i precizne
poteze, poticaje i artefakte uskladene s planovima lekcija (Tablica 12).

Tablica 12: Tablica odabira — scenariji glazbe fado — put okvira

Scenarij Kljuéna Staza Zasto ova Osnovni

) ) grana stabla okvira staza ishodi
(iz poglavlja 6) odluka

L1 ICH | Niska Rasti Jasna 6-8 ICH
Evidence osjetljivost; isporuka od | markera;
Sprint o _ 20-25 minuta | billeske  od
osnovama vremgTskl (markeri na| 150 rijedi;
Fada leleliliesn karti) avlici na
nacrt karti; dijeljenje
s kolegama
L2 Power- | Visoka JASNO — | Ugovor o | Mikro-ugovor,
Interest Role- | osjetljivost RAST sigurnosti na | 8-10 klauzula
Play (Fado ] prvom povelje;
Charter) (mog, mjestu, zatim | vlasnici  za
suglasnost) plan stavki i| revizije
sljededi
koraci
L3 Platno | Srednja GROW — | Postavite Platno Teorije
teorije osjetljivost; OSCAR ishode, zatim | promjene; 6+
promjene viSetjedni pratite i | pokazatelja;
napredak ocjenjujte polazna
tijekom vrijednost [
tiedana ljestvica
napretka od 1
do 10
L4 Laboratorij | Visoka JASNO — | Sigurnost i | Paket
za upravljanje | osjetljivost OSCAR norme na | zastitnih

prvom mjera; 5 rizika
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rizicima
zastitu

i | (komodifikacij

a, snimanje)

mjestu;

pratite  KPI-
jeve
ublazavanja
tijekom
vremena

— 5 zastitnih
mjera; skica
KPIl nadzorne
ploCe

U nastavku je plan nastave za Cetiri prakse odrzivog turizma u okviru
predmeta ICH i ukljuéivanja zajednice, koristeéi studiju slu¢aja Fado. Svaki
je plan spreman za provedbu, ukljuCuju¢i konkretne alate, niskotehnoloske
alternative, pristupacnost, privatnost i prikupljanje dokaza. Vremenski okviri
pretpostavljaju 60-minutnu sesiju.

1. sat - ICH Evidence Sprint (mapiranje Fado markera)

Cilj (rezultat do kraja sata)

e Timovi izraduju 6-8 ICH oznaka (biljeske od 150 rijeCi + oznake na karti)

uz zabiljezenu osnovnu suglasnost

Osnovni ICT paket

Tijek prezentacije (60')

Prikupljanje podataka: Google obrasci — Google tablice
Visualizacija: Google My Maps (ili ArcGIS Online)

Bijela plo¢a: Excalidraw ili Miro (nacin rada s niskom propusnos$c¢u)
Pohrana datoteka: Shared Drive/OneDrive s dozvolama za mape
Pristupacnost: automatski titlovi (Zoom/Meet) + automatski transkript

1. (5') PoCetak i mikro-ugovor (privatnost, suglasnost). Brzo glasanje

(Slido/Zoom) za potvrdu suglasnosti

2. (8') Demo: primjer markera (KxExI) na zajednickoj ploci; prikaz polja

obrasca.

3. (20" Timski rad: svaki tim predaje oznake putem obrasca (polja: Lokacija,
opis od 150 rijeCi, oznake, potvrdni okviri za privolu)



https://docs.google.com/document/d/1o0Mm3fzkfhOporO_RUQsMzAdQeh448Ml/edit#heading=h.yia88grsa5ip
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4. (12') Izrada karte: uvoz odgovora iz obrasca iz tablica (Sheets) u Moje
karte (My Maps); timovi postavljaju/prilagodavaju ¢avli¢e; dodaju jednu
potporu citat/sliku po ¢avlicu s navedenim izvorom

5. (10") Gallery Walk: dijeljenje zaslona karte; 1 minuta po timu; brze reakcije
emojijima u chatu

6. (5') Snimka dokaza: izvoz CSV-a + poveznice na kartu; mikro-anketa (3
stavke) o relevantnosti i jasnodi

Ocjena i dokazi

e List s markerima (rubrika za potpunost i kvalitetu 1-4)
e Sloj My Maps (oznake =6 po timu)
e Rezultati mikro-ankete (razina reakcije)

Pristupaé€nost i inkluzija

e Pruzite predlozak samo s tekstom (DOC/PDF) koji odrazava obrazac
e Zamjenski tekst za slike; pozadine ploCa visoke kontrastnosti; navigacija
tipkovnicom

Plan B (bez/s niskom tehnologijom)

e Ispisana karta + samoljepljive biljeske; snimiti fotografijom telefonom —
kasnije ucitati
e Izvanmrezni DOC predlozak; trener unosi podatke u Sheets nakon sata

Razred 2 — Power-Interest Role-Play (Fado Experience Charter)
Cilj

e |zrada 8-10 klauzula povelje (pristanak, etika snimanja, kapacitet, podjela
koristi) uz priznate uloge i glasovanje o prioritetima

Osnovni ICT sloj

Bijela plo¢a: Miro/Excalidraw (stupci po dioniku)

Glasovanje: Slido/Zoom ankete (rangirano ili viSestruko odabrano)
Su-uredivanje: Google Docs/OnlyOffice u nacinu predlaganja
Zapisnici: povijest verzija + izvoz u PDF
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Tijek prezentacije (60')

1. (5') Jasna slajd mikro-ugovora; anketa s jednim pitanjem "Slazete li se s
normama?" (Da/Jo$ ne — pitati)

2. (10") Postavljanje uloga na ploci: stupci = pjevac, vlasnik kuce, muzej,
turistiCka agencija, grad; sudionici dodaju potrebe/zabrinutosti kao
samoljepljive biljeske

3. (20") Izrada nacrta odredbe u zajedni¢kom dokumentu (po jedna odredba;
osiguran je poCetak reCenice). Dodijeliti "vlasnika odredbe" (inicijali)

4. (10') Anketa za odredivanje prioriteta za 8—10 najvaznijih odredbi; prikaz
rezultata; rasprava o eventualnim napetostima

5. (10") Zavrdno sredivanje u dokumentu (Suggesting), dodavanje polja za
provedbu za svaku klauzulu.

6. (5') lzvoz v0.9 u PDF; dodjela vlasnika za v1.0 prije sljedeCeg sata

Procjena i dokazi

e Dokument s praéenjem izmjena, izvjeS¢e o anketi, snimka zaslona odbora
dionika

e Kiriteriji kvalitete (jasnoca, provedivost, prisutnost FPIC-a, ravnoteza
dionika)

Pristupacénost i uklju€ivost

v e v .

e Ponudite doprinose samo putem chata za kontekste s niskom kvalitetom
zvuka

Plan B

e Kartice s klauzulama na papiru i naljepnice toCkica za glasanje; skenirajte
telefonom; trener sastavlja dokument nakon satnice

3. sat - Teorija promjene (pokazatelji i koristi)
Cilj

e Izradite platno Teorije promjene s 26 pokazatelja, vlasnika, polaznih
vrijednosti i prvim unosom na OSCAR ljestvici od 1 do 10
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Osnovni ICT stack

Baza podataka: Notion ili Airtable (tablice: Ishodi, Indikatori, Vlasnici)
Dashboard: Looker Studio/Metabase (Cita iz Sheets/CSV)

Zadaci: Trello/Planner s rokovima i "Definicijom gotovog"

BiljeZenje ocjene: brzi Google obrazac (indikator, datum, ocjena od 1 do
10)

Tijekom predavanja (60')

1. (7') Prikaz predloska ToC (dijeljenje zaslona) + jedan obradeni primjer

2. (18') Radne grupe popunjavaju Notion/Airtable: Unosi — Aktivnosti —
Ishodi — Rezultati — Utjecaj; dodajte naziv pokazatelja, jedinicu, vlasnika,
uCestalost

3. (10" Prikupljanje osnovnih vrijednosti putem obrasca (1-10) za dva
prioritetna pokazatelja po timu

4. (15") Automatsko osvjezavanje nadzorne ploce za prikaz polaznih
vrijednosti; rasprava o "ciljanim promjenama" i u€estalosti mjerenja

5. (10') Kreiranje Trello kartica za sljedece dvije radnje po pokazatelju
(vlasnik, rok, poveznica na dokaz)

Procjena i dokazi

e Unosi u bazu ToC (izvozivo kao CSV)
e Odgovori na obrazac (osnovna linija)
e Snimka zaslona nadzorne ploce: plo¢a zadataka s dodijeljenim vlasnicima

Pristupacénost i inkluzija

e Pruzite ToC u DOC tablicnom formatu; osigurajte da su sve poveznice
dostupne tipkovnicom

e Koristite Citljive fontove i istaknute KPI-je prilagodene osobama s
diskolorijom

Plan B

e Papirnata kanva sadrzaja; rucni dijagram brojanja za osnovne linije; trener
unosi digitalno nakon sata



L

|NTHRACE INThrace
2023-1-R0O01-KA220-HED-000156121

4. sat - Rizik — Laboratorij za zastithe mjere (KPI-jevi i implementacija)

Cilj

|zradite paket zastitnih mjera: 5 prioritetnih rizika, svaki povezan s jednom
zastitnom mjerom, jednim KPI-jem, pragom i datumom pregleda; postavite
jednostavan povratni mehanizam za incidente

Osnovni ICT sloj

QR povratne informacije: Google obrazac (anketa od 3 stavke "signal") s
QR kodovima za fiziCke prostore

KPI tablica: Uvjetno formatiranje (pragovi crvena/naranCasta/zelena)
Mjesecno izvjeSce: Automatski generirani PDF iz Looker Studia/Sheetsa
Repozitorij: Strukturirane mape (Godina/Mjesec/Zastithe mjere)

Pregled cijelog razdoblja (60')

1.

6.

(5") JASAN podsjetnik: stav bez okrivljavanja; agencija zajednice kao
sjeverna zvijezda

(15") Timovi popunjavaju tablicu Rizik — Zastita u zajedni¢kom listu
(stupci: Rizik | Zastita | KPI | Prag | Vlasnik | Datum pregleda)

(10") Generirajte QR kodove za obrazac za mikro-povratne informacije
(npr. natpis "Postujte tiSinu"); zalijepite ih na zajednicki slajd

(15') Tablica KPI-ja: postavite uvjetno formatiranje i male sparkline
trendove; dogovorite ritam prikupljanja podataka

(10') Automatsko izvjeSce: izradite jednostavnu stranicu u Looker Studiju
koja Cita tablicu; izvezite primjer PDF-a; postavite podsjetnik u kalendar za
mjesecni pregled

(5') Zakljucak: svaki tim navodi jedan KPI koji najviSe §titi agenciju i zasto

Procjena i dokazi

Popunjen list za zaStitne mjere; QR poveznica na obrazac i primjeri
skeniranja; primjer PDF izvjeS¢a
Rubrika (potpunost, mjerljivost, relevantnost za zastitu)

Pristupac¢nost i ukljucivost
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e Osigurajte ispisne listove s povratnim informacijama (ako nema pametnih
telefona); dopustite slanje glasovnih poruka naknadno
e Osigurajte da QR plakati imaju velike fontove i visok kontrast

Plan B

e Rucno bilijeZenje incidenata na papiru; mjesec¢no telefonsko istrazivanje;
naknadna digitalizacija

Meduklasno upravljanje IKT-om (primjenjuje se na sve)
Privatnost i privola

e Obrasci ukljuCuju eksplicitne potvrdne okvire (audio, slika, javno dijeljenje);
zadano dijeljenje = ograniceno

e Pseudonimizirati imena sudionika (inicijali); pohranjivati samo nuzne
podatke; primijeniti Creative Commons licencu gdje je primjereno (npr. CC
BY-NC)

Pristupacnost

e Omogucen je opis slika; transkripti su podijeljeni; PDF-ovi su tekstualni i
prilagodeni za CitaCe ekrana; sve slike imaju alternativni tekst

Higijena podataka i sigurnosne kopije

e Tjedniizvoz CSV/PDF klju¢nih artefakata (Obrasci, ProraCunske tablice,
Dokumenti, Kontrolne ploce)

e Jedan vlasnik po artefaktu; konvencija imenovanja mapa: GGGG-
MM_KlasaX_Artefakt

Laka automatizacija

e Obrazac — Tablica pokrece e-poruku s zahvalom i sljedec¢im koracima
e MjeseCno zakazana e-posta s pregledom nadzorne ploCe za dionike

Obrazci za korisStenje

A) Marker (Klasa 1) — popis polja obrasca
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e Lokacija/Susjedstvo; opis od 150 rijeCi; oznake
(instrument/prostor/etiketal...); citat (po zelji); poveznica na sliku (po zelji);
Suglasnost: audio [D/N], slika [D/N], javno dijeljenje [D/N]

B) Pocetni dio odredbe (Klasa 2)

e "Kako bi zastitio [praksa/ljudi], [dionik] se slazZe s [akcija/ogranienje].
Provedba: [kako/kada/od koga]"

C) Zapisnik pokazatelja (Klasa 3)

e Pokazatelj | Jedinica | Vlasnik | UCestalost | Osnovna vrijednost (1-10) |
Ciljana vrijednost (1-10) | Datum sljedece revizije | Poveznica na dokaze

D) Redak Rizik—Zastita (Klasa 4)

e Rizik | Zastitna mjera | KPI | Prag (R/A/G) | Vlasnik | zvor podataka |
Datum pregleda | BiljeSke

Minijaturne kontrolne liste
Pristupac¢nost ICT-a (svaki razred)

e Opisi uklju€eni; transkript spremljen

e Visokokontrastni prikazi; alt-tekst prisutan

e Poveznice i obrasci prilagodeni tipkovnici

e Pruzena je alternativa s niskom propusnosc¢u

ICT dokazi i praéenje napretka

Artifakt izvozen (CSV/PDF/poveznica na kartu)
Rubrika primijenjena i zabiljezena

Vlasnik + rok dodijeljen

Zakazana sljedeca pregledna sjednica

Obrazlozenje u jednoj re€enici

Ugradnja IKT-a u svaki korak ¢ini CLEAR vidljivim (digitalne norme i privola),
GROW isporucivim (ispunjivi predlo&ci, ankete, plo¢e) i OSCAR mijerljivim (skale,
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nadzorne ploCe, zakazane provjere) — uz istovremeno stavljanje privatnosti,
pristupacnosti i niskotehnoloskih alternativa u prvi plan.

Primjeri uvodnih dijelova teCaja temeljeni na dijagnostickim alatima

Sljededi primjeri i scenariji obuke pokazuju kako koristiti InThrace okvir u stvarnim
situacijama. Nadovezujuci se na raniju teoriju, strukturu koucinga i predloSke za
planiranje, ovi primjeri pokazuju kako nematerijalna kulturna bastina (NKB) moZze
prijeéi iz teorije u prakti¢no, refleksivno i na zajednici utemeljeno ucenje. Priru¢nik
istiCe da treneri Cine viSe od pukog dijeljenja informacija. Oni pomazu povezati
znanje o bastini s gradanskim angazmanom, kreativnoS¢u i kritiCkim
razmisljanjem.

Aktivnosti ovdje su fleksibilni modeli, a ne fiksni planovi lekcija. One oZivljavaju
InThrace pristup povezivanjem znanja, emocionalnog angazmana i intelektualne
povezanosti (KxExI) kroz lekcije, grupni rad i rjeSavanje problema iz stvarnog
svijeta. Ove metode koriste elemente iz coaching okvira CLEAR, GROW i OSCAR,
zajedno s inkluzivnim nastavnim strategijama, kako bi se osiguralo da je ucCenje
eticko, participativno i prikladno za razliCite ucionice i u¢enike.

Ovi primjeri vode trenerima da koriste InThrace resurse na organiziran nacin
povezivanjem poglavlja priru¢nika, studija slucaja, intervjua, videozapisa i
digitalnih resursa putem sustava numeriranja i internetskih obrazovnih putova.
Ova metoda pomaze povezati teoriju s praksom, tako da sudionici mogu prijeci od
uCenja o konceptima basStine do stvaranja stvarnih projekata i obrazovnih
materijala.

Primjeri teCajeva obuhvacaju razne teme, razine obrazovanja i podrucja. Mogu se
usredotoCiti na turizam, identitet, politicCku komunikaciju, oCuvanje ili digitalnu
bastinu, ali svi imaju za cilj pomoci polaznicima da postanu eti¢ni, promisljeni i
drudtveno odgovorni. Cilj je da polaznici na odrziv nacin interpretiraju, Stite i
ukljuCuju nematerijalnu kulturna bastinu (NKB) u danasnjim zajednicama i diljem
Europe. U nastavku su kao primjeri predstavijeni kolegiji kao Sto su Medietnicki
odnosi, zatim PolitiCki odnosi s javnos¢u i na kraju Kulturna bastina, turizam i
drustvo.
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A. Tecaj: Medietni¢ki odnosi

1. Opce informacije:

Element Opis

Predmet Medietnicki odnosi

Tema Nematerijalna bastina i etnicki identitet

Studija slu€aja Székely identitet izmedu medietni¢kog sukoba i suzivota
Trajanje 100 minuta

Format Seminar / Interaktivna radionica

poduCavanja

Pristup CLEAR + GROW + OSCAR integrirano s KxEx|
poducavanju

Ciljana Studenti preddiplomskog i diplomskog studija drustvenih
skupina znanosti, studija bastine, etnologije, politickih znanosti /

seminari cjeloZivotnog ucenja za polaznike razli€itih dionika
(muzeji, opc€ine, kulturne udruge)
Glavna KritiCka analiza konstrukcije identiteta kroz ICH
kompetencija

2. Ciljevi u€enja
Do kraja lekcije studenti / polaznici moci Ce:

Objasniti kako nematerijalna bastina doprinosi oCuvanju Sekeljskog
identiteta.

Analizirati odnos izmedu etniCkog identiteta, suzivota i medietnickih
napetosti.

Procijeniti ulogu muzeja i kulturnih institucija u oCuvanju identiteta.
Primijeniti principe interpretacije KxEx| na stvarni meduetnicki slu€aj
bastine.

KritiCki promislite o politici identiteta i kulturnoj reprezentaciji u
suvremenoj Europi.
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3. Metodoloski okvir
Primarna okvirna shema: CLEAR
Koristi se jer je tema:
temeljen na identitetu
politiCki osjetljiva
emotivno nabijen
Pomocni okviri: GROW

Koristi se za:

definiranje ciljeva ucenja
generiranje rjieSenja
predlaganje strategija bastine

Podrzavajuci okviri: OSCAR
Koristi se za:

refleksija
evaluacija vrSnjaka
skaliranje razumijevanja i angazmana

4. Integracija KxEx|

Sastavni dio Primjena u nastavi

Znanje (K) Povijesni kontekst, muzeji, pitanja popisa stanovnistva,

oblici bastine

Emocionalni utjecaj Narativi zajednice, hodocCasniCke tradicije, simboli,

(E) price o identitetu
Intelektualna Debata, promisljanje, analiza politika,
povezanost (1) skaliranje

5. Materijali i digitalni alati
Digitalno

Miro / Excalidraw ploca
Mentimeter ili Slido

usporedba,
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Google Docs suradniCka radna tablica
Padlet za refleksije
Google Maps / Moje mape (po Zelji)

NiskotehnoloSka alternativa
Ispisani isjeCci
Ljepljive biljeske
Papir za flipchart
Bojni flomasteri

Pristupacnost

Upute jednostavnim jezikom

Vizualni + tekstualni sadrzaj

Slajdovi visoke kontrastnosti

Izborno usmeno ili pismeno sudjelovanje
Videozapisi s titlovima ako se koristi multimedija

6. Priprema prije nastave
Studenti / polaznici dobivaju:

PDF studije slucaja

3 vodeca pitanja

kratki zadatak za promisSljanje: "Koje kulturne tradicije ili simboli
doprinose vasem osjecaju vlastitog identiteta?"

7. Tok lekcije (50 minuta)

Faza 1 — CLEAR sklapanje ugovora i sigurni prostor (10 min)
Cilj

Stvoriti etiCke i postovane uvjete za raspravu
Scenarij trenera

"Danas raspravljamo o identitetu, bastini i etnicCkom suzivotu. Koristit
¢emo izjave u prvom licu, poStovati razliCite perspektive i izbjegavati
stereotipe.”

Aktivnosti
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Zajednicki kreirajte pravila sudjelovanja
Polaznici anonimno putem Mentimatera poSalju jednu brigu/pitanje

Jasni elementi

Ugovor
Slusanje

KxEx]|
K = znanje
E = emocionalna sigurnost

| = zajednicki stvorene norme
Faza 2 — Kontekst i aktivacija znanja (15 min)
Kratki uvod trenera
Teme:

Székely identitet i Transilvanija

Administrativha asimilacija u madarsku etnicitet
Oblici nematerijalne bastine

Hodoc¢asce u Sumuleu Ciuc

Muzeji kao institucije identiteta

Vizualni materijali

Székely simboli

Narodne nosnje

Muzejski fotografiji

Karta bastine

Kratka anketa: "Moze |i nematerijalna bastina ucCinkovitije oCuvati identitet od
politicke autonomije?"

Faza 3 — skeniranje stvarnosti i grupna analiza (15 min)
Rad u grupama
Studenti / polaznici rade u 3 tima:

Grupa Fokus




:\?" |NTHRACE INThrace
2023-1-RO01-KA220-HED-000156121

Grupa 1 Prakse nematerijalne bastine

Grupa 2 Muzeji i institucionalno oCuvanje

Grupa 3 MedietniCki suZivot i napetosti
Svaka grupa prima:

isjecci iz studije slu€aja

radni list KxEx|
Primjeri zadataka
Znanje

Koji su povijesni procesi oblikovali Sekeljski identitet?
Emocionalni utjecaj

Koje tradicije stvaraju pripadnost?
Intelektualna veza

Kako bastina moze ojacati suzivot bez produbljivanja podjela?
Faza 4 — RAST: Opcije i rjeSenja (15 min)
Cilj

Razviti praktiCne strategije suzivota temeljene na bastini
Zadatak

Svaka grupa osmisljava: "Jednu inicijativu koja promiCe i oCuvanje
identiteta i medietnicki dijalog"
Primjeri:
medukulturalna muzejskaprikaz
dvojezicni digitalni arhiv
projekt usmene povijesti
zajednicki festival bastine
radionica pripovijedanja za mlade

Scena Pitanje
Cilj Koiji drustveni ishod Zelimo?
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Stvarno Koje napetosti/izazovi postoje?

st

Opcije Koji alati iz podrucja bastine mogu
pomoci?

Hocée li Koja bi se konkretna akcija mogla
provesti?

Faza 5 — OSCAR refleksija i skaliranje (15 min)
Prezentacija
Svaka grupa predstavlja svoj prijedlog (po 3 minute).
Pitanja za razmisljanje o OSCAR-u
Ishod: "Kako bi izgledalo uspjesno suzivot?"
Situacija: "Koje prepreke danas postoje?"
Odabiri: "Koji su naslijedeni resursi najucinkovitiji?"
Radnje
"Sto bi institucije trebale sljedece uginiti?": Pregled
"Sto smo naudili o identitetu i bastini?": Vjezba skaliranja

Studenti / polaznici ocjenjuju: "Koliko snazno nematerijalna bastina moze podrzati
mirno suzivot?"

Skala: 1-10 i rezultati prikazani uzivo
Faza 6 — lzvjesSc¢e i razmisljanje (10 min)
Individualni dnevnik promisljanja. Studenti odgovaraju:

Sto vas je najvi$e iznenadilo?

Koji je element bastine djelovao najsnaznije?

Moze li oCuvanje identiteta koegzistirati s integracijom?
Koja bi uloga trebala pripasti sveucilistima i muzejima?

8. Procjena
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Kriterij Metoda

KritiCka analiza Skupna rasprava
Primjena KxEx| Radni list
Sudjelovanje Refleksija + debata
Kreativnost PredloZena inicijativa

EtiCka Jasna pravila
osvijeStenost sudjelovanja

9. Prikupljanje dokaza
Artefakti

lzvoz s Miro ploce
Reflection journals

- Snimke zaslona ankete
Radni listovi grupe
Prijedlozi za akcije

OSCAR praéenje
UcCenici popunjavaju:

pocetno razumijevanje (pocetak)
zavrsno skaliranje (kraj)
"jedna akcija koju bih podrzao"

10. Inkluzivni i eti€ki elementi
JASNI sigurnosni principi

Dobrovoljno sudjelovanje

Nema esencijalizma identiteta

Postovanje pri sluSanju

Pristanak prije dijeljenja osobnih iskustava

Integracija UDL-a

Multimodalno sudjelovanje
Fleksibilni ishodi
Vizualno + usmeno + pisano sudjelovanje

INThrace
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NiskotehnoloSke alternative
11. Predlozene aktivnosti za nastavak

Komparativha analiza: Székely identitet vs. katalonski identitet vs.
samijski identitet

Vjezba mapiranja bastine: studenti dokumentiraju lokalne nematerijalne
oznake bastine

Suradnja s muzejom: virtualni obilazak Székelyjevskog narodnog
muzeja
Digitalno pripovijedanje: kratki podcast ili intervju o kulturnom pripadanju

12. OcCekivani utjecaj u€enja

Studenti bi trebali napustiti nastavu s:
jaciju kriticku svijest o medietniCkim dinamikama
razumijevanje bastine kao drustvenog i politickog alata

prakticno iskustvo primjene obrazovnih okvira temeljenih na koucingu
sposobnost povezivanja identiteta, sje¢anja i kulturne politike

B. Predmet: Politi¢ki odnosi s javhoséu

Vjezba — Diskurzivha konstrukcija argumenata za zastitu nematerijalne
bastine

Predmet: PolitiCki odnosi s javhoS¢u

Tema: PolitiCka komunikacija i zagovaranje bastine

Naziv vjezbe: "Zastita identiteta kroz politicku komunikaciju"

Trajanje: 45-60 minuta

Cilj vjezbe

Studenti / polaznici ¢e nauditi kako politiCki akteri (ministarstva, lokalne viasti,

nevladine organizacije, institucije EU, vode zajednice) konstruiraju javni diskurs i
uvjerljive argumente za podrsku zastiti i promicanju nematerijalne kulturne bastine.

Ishodi u¢enja
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Do kraja vjezbe studenti ¢e moci:

e prepoznati ulogu politickih aktera u promicanju bastine
e konstruirati uvjerljive javne argumente

e koristiti emocionalno, kulturno i politiCko okvirenje u komunikaciji
razumjeti kako diskurs oblikuje javnu podrsku politikama bastine
Scenarij

Regionalna vlada Zeli pokrenuti kampanju za oCuvanje nematerijalne bastine
(tradicionalni festival, ritual, zanat, dijalekt, glazba, hodoc¢as¢e itd.)

Studenti djeluju kao savjetnici za politi€ku komunikaciju odgovorni za kreiranje
uvjerljive javne poruke

Metodoloski pristup — model KxEx|

Komponenta Primjena

Znanje (K) Vrijednost bastine, kulturne politike,
identitet

Emocionalni  utjecajPriCe zajednice, pripadnost, identitet

(E)

Intelektualna veza (1) PolitiCki argumenti, odrzivost,
gradanski utjecaj

Tok aktivnosti

Korak 1 — Dodjela dionika (10 min)
Studenti / polaznici rade u malim grupama

Svaka grupa predstavlja:

Ministarstvo kulture
Ured gradonacelnika
NVO
Kulturna institucija EU
Mladinska organizacija
e Predstavnik manjinske zajednice
Korak 2 — Diskurzivna konstrukcija (20 min)



:\?" |NTHRACE INThrace
2023-1-RO01-KA220-HED-000156121

Svaka grupa priprema kratku politiCku/javnu izjavu (150-200 rijeCi) u kojoj
obrazlaze zasto bi element bastine trebao biti zasticen.

Diskurs mora ukljucCivati:

kulturni argument,

drustveni/zajedniCki argument,
argument o politiCkoj/javnoj vrijednosti,
emocionalni apel.

Smjernice

Zasto je ovo naslijede vazno?

Koje rizike ono prijeti?

Zasto bi javne institucije trebale ulagati u njega?

Kako jaCa identitet i drustvenu koheziju?

Kako bastina moze doprinijeti demokraciji, ukljucivosti i europskim
vrijednostima?

Korak 3 — Simulacija javne komunikacije (15 min)

Grupe predstavljaju svoje izjave kao:

konferencije za tisak,
izbori za kampanije,

TV intervjui,
parlamentarna pitanja.
Refleksija i debriefing (10 min)

Pitanja za raspravu:

[ J

e Jesu li emocionalni ili politicki argumenti bolje djelovali?

e Kako politiCki diskurs moze utjecati na politike bastine?
Kada diskurs o bastini moze postati iskljuciv ili politiziran?
Kriteriji ocjenjivanja

Kriterij Fokus
JasnocCa argumenta  LogiCka struktura
Uvijerljiva Emocionalni i retoriCki utjecaj

komunikacija
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Politicka relevantnost Povezanost s javnom politikom

Upotreba KxEx| Znanje, emocija, kritiCko
razmisljanje
Kreativnhost Stil komunikacije

Dodatna opcija

Uc&enici mogu dodatno izraditi:

e slogan za kampanju na drustvenim mrezama
e priopcenje za medije

e politicki plakat

e ili kratki scenarij za video koji promiCe element bastine

Nadalje, slijedi joS jedan detaljan plan na temu Bastina, turizam i drustvo koji
trener moze primijeniti.

C. Teéaj: Bastina, turizam i drustvo

1. Opcée informacije

Element Opis
Tecaj Bastina, turizam i drustvo
Tema Razumijevanje bastine u turistiCkom kontekstu i utjecaji

turizma na kulturu, gospodarstvo i drustvo

Studije slu€aja Venecija, Machu Picchu, Kumrovec, EkoloSki muze;j
Rovinj—Batana

Trajanje 2 sesije x 90 minuta

Format Seminar / Interaktivna radionica s kombiniranim u€enjem
poducavanja

Pristup CLEAR + GROW + OSCAR integrirano s KxEx|

poducavanju
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Ciljana Studenti preddiplomskog i diplomskog studija iz Studija

skupina bastine, antropologije, turizma, kulturoloskih studija,
sociologije / seminari cjelozivotnog u€enja za polaznike
razli€itih agencija (muzeji, op¢ine, kulturne udruge)

Glavna KritiCka analiza utjecaja turizma na bastinu i razvoj odrzivih
kompetencija strategija turizma bastine

2. Ciljevi u€enja
Do kraja lekcije studenti c¢e moci:

Razlikovati materijalnu/nematerijalnu i pokretnu/nepokretnu bastinu.
Objasniti kako turizam utje€e na oCuvanje bastine, identiteta i razvoj
zajednice.

e Analizirati ekonomske mogucnosti i sociokulturne napetosti koje stvara
turizam.
Procijeniti komodifikaciju bastine i njezine etiCke implikacije.
Primijeniti principe KxExI| na sluCajeve bastine povezane s turizmom.
Osmisljajte odrzive i drustveno osjetljive turisticke strategije.

3. Metodoloski okvir
Primarna okvirna shema: CLEAR
Koristi se jer je tema:

drustveno relevantan,
osjetljiva na vrijednosti,
povezana s identitetom i lokalnim razvojem,
e povezana s etiCkim dilemama i perspektivama dionika.
CLEAR podrzava postovan dijalog i suradni¢ko u€enje o turizmu i bastini.

Okvir podrske: GROW

Koristi se za:

definiranje ciljeva odrZivosti,
ispitivanje stvarnosti turizma,
generiranje rjeSenja za upravljanje turizmom,

(]
(]
[ J
e razvijanje prakti¢nih inicijativa.
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Podrzavajuci okvir: OSCAR

Koristi se za:

refleksija,

medusobno ucenje,

evaluaciju,

povecCanje angazmana i razumijevanja ucenika.

4. Integracija KxExI

Komponenta Primjena u nastavi

Znanje (K) Tipologije bastine, UNESCO okviri, utjecaji turizma,
studije slucaja

Emocionalni Iskustva zajednice, privrzenost bastini, pritisci turizma,

utjecaj (E) lokalni narativi

Intelektualna Debata, analiza politika, planiranje odrzivosti, etiCka

povezanost (l) refleksija

5. Materijali i digitalni alati

Digitalni alati

Moodle/eClass

PowerPoint i multimedijske prezentacije

Miro ili Padlet plocCe

Mentimeter ili Slido

Google Docs suradnicki radni list

Google Maps / alati za mapiranje bastine

Kratki dokumentarni isjeCci i materijali UNESCO-a

NiskotehnoloSke alternative

|zdvojeni isjecci iz studija sluCaja
Fotografije bastine

Papir za flipchart

Samoljepljive biljeske
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Flomasteri i radni listovi

Pristupacnost

Vizualni i tekstualni materijali

Upute jednostavnog jezika

Izborno usmeno ili pismeno sudjelovanje
Multimedija s titlovima

Slajdovi visoke kontrastnosti

6. Priprema prije nastave

Studenti dobivaju:

N = e o @

3.

Materijali za Citanje iz poglavlja 4,

kratke studije slu¢aja (Venecija, Machu Picchu, Kumrovec, Batana),
tri vodeca pitanja:

Je li turizam prvenstveno prilika ili prijetnja bastini?

Moze li bastina zadrzati autenticnost pod pritiskom turizma?

Kakvu ulogu bi zajednice trebale imati u planiranju turizma?

Zadatak za razmiSljanje:

"Koje mjesto bastine ili tradiciju smatrate znac¢ajnom i kako bi na nju
mogao utjecati turizam?"

7. Tok sata (2 x 90 minuta)

Faza 1 — CLEAR prostor za ugovaranje i ué¢enje (15 min)

Cilj

Uspostavite uvjete za posStovan i kritiCki raspravu

Priprema nastavnika

"Danas istrazujemo kako turizam utje€e na bastinu i zajednice. Postoje razliCite
perspektive i 0 njima ¢emo raspravljati s postovanjem, uzimajuéi u obzir
ekonomske, kulturne i eticke dimenzije"

Aktivnosti

Pravila sudjelovanja
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e Anketa o oCekivanjima pomoc¢u Mentimeta
JASNO

e Ugovor
e Slusajte
KxEx|

e E = siguran dijalog
e | = suradni¢ke norme

Faza 2 — Kontekst i aktivacija znanja (25 min)
Kratki uvod nastavnika

Teme:

Definicije i tipologije bastine

UNESCO-ovi okviri

Bastina i identitet

Rast turizma

e Komodifikacija
Vizualni materijali

Slika turizma u Veneciji

Statistika posjeta Machu Picchu
Fotografije Kumrovca

Materijali EkoloSkog muzeja Batana
Brzo glasanje

Moze li turizam uéinkovitije zastititi bastinu od samih politika o€uvanja?

KxExI|

e K = konceptualno znanje
e E = emocionalno ukljuCivanje kroz primjere

Faza 3 — Provjera stvarnosti i grupna analiza (30 min)

Rad u grupama

Studenti formiraju Cetiri grupe:
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Grupa Fokus

Grupa Definicije i identitet bastine
1

Grupa Ekonomski utjecaji
2

Grupa Drustveni i kulturni utjecaiji
3

Grupa Odrzivost i upravljanje
4

Svaka grupa dobiva:

e izvodi iz studija slucaja,
e KxEXx| radni list.
Primjeri pitanja
Znanje

e Kaoje su vrijednosti bastine prisutne?
Emocionalni utjecaj

e Kako zajednice dozivljavaju turizam?
Intelektualna povezanost

e Kaoji se sukobi javljaju izmedu zastite i razvoja?

Faza 4 — RAST: Opcije i odrziva rjeSenja (30 min)
Cilj

Razviti odrzive strategije turizma bastine

Zadatak

Svaka grupa predlaze:

"Jedan turisticki model koji uravnotezuje zastitu bastine i dobrobit

zajednice."

Primjeri:

INThrace
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spori turistiCki putevi

participativna interpretacija muzeja

turizam kojim upravlja zajednica

aplikacija za pripovijedanje pri¢a o bastini
e partnerstva s lokalnim proizvodaCima

Faza rasta Pitanje

Cilj Koji je zZeljeni ishod?

Stvarnost  Koji su izazovi?

Opcije Koje turisticke strategije
pomazu?

Hoce li Koja je praktiCna akcija
moguca?

Faza 5 — OSCAR refleksija i skaliranje (20 min)
Prezentacije

Grupe predstavljaju rjesSenja.

OSCAR pitanja

Ishod
Kako bi izgledao odrzivi turizam?

Situacija

Koji pritisci danas utjeCu na bastinu?
Odabiri

Koji su alati najucinkovitiji?

Radnje

Sto bi institucije i zajednice trebale &initi?

Pregled
Sto smo naudili?

Vjezba skaliranja
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Studenti ocjenjuju:

"Koliko su kompatibilni turizam i odrzivost bastine?"

Skala: 1-10

Faza 6 — Debriefing i refleksija (10 min)

Dnevnik promisljanja:

Sto vas je najvise iznenadilo?

8. Procjena

Kriterij Metoda

Kriticka analiza Skupna rasprava
Primjena KxEx| Radni listovi
Sudjelovanje Refleksija i rasprava
Kreativnost Prijedlog za turizam

EtiCka Jasne norme
osvijeStenost sudjelovanja

9. Prikupljanje dokaza
Artefakti

|zvoz iz Miroa/Padleta
Dnevnici promisljanja
Snimke zaslona ankete
Radni listovi grupe
e Prijedlozi za turistiCku strategiju
OSCAR pracenje

Studenti popunjavaiju:

Koji je utjecaj turizma bio najznacajniji?
Mogu li turizam i autentiCnost koegzistirati?
Koje bi odgovornosti trebali imati turisticki struénjaci i institucije bastine?

INThrace
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e anketa o pocetnoj percepciji
e zavrSna vjezba ocjenjivanja
e '"jedna turisticka akcija koju bih podrzao"

10. Inkluzivni i eticki elementi
JASNI sigurnosni principi

e Dobrovoljno sudjelovanje
e Postovanje slusanja

e Bez stereotipiziranja zajednica

Prepoznavanje viSestrukih perspektiva dionika
Integracija UDL-a

Multimodalno sudjelovanje

Fleksibilni ishodi

Vizualno + usmeno + pisano sudjelovanje
Niskotehnoloske alternative

11. Predlozene aktivnosti za praéenje

Usporedna analiza utjecaja turizma u razliitim regijama bastine
|zrada karte lokalne bastine

Posijet instituciji bastine ili turistiCkoj lokaciji

Projekt digitalnog pripovijedanja o bastini i turizmu

Razvoj prijedloga za mali odrzivi turizam za lokalnu zajednicu

12. Ocekivani utjecaj uc¢enja
Studenti bi trebali napustiti nastavu s:

jaca kriticka svijest o odnosima turizma i bastine

razumijevanje bastine kao kulturnog, drustvenog i gospodarskog resursa
prakticno iskustvo u koriStenju obrazovnih okvira temeljenih na koucingu
sposobnost osmisljavanja odrzivih i etiCki utemeljenih inicijativa za turizam
bastine.
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Operacionalizacija teorije samodeterminacije (SDT) i mentalnog sklada
rasta

Ovaj odjeljak pretvara teoriju motivacije u praktiCne strategije koucinga. Teoriju
samodeterminacije (SDT) primjenjujemo dizajniranjem sesija koje Stite autonomiju
(zna€ajan izbor zadatka, uloge ili medija), grade kompetenciju (jasni Kriteriji
uspjeha, mali uspjesi, pravovremena povratna informacija) i jaCaju povezanost
(povjerenje, podrska vrSnjaka i priznanje zajednice). Istovremeno njegujemo
rastuc¢i na€in razmisljanja normaliziranjem produktivhe borbe, koriStenjem izraza
"jo§ ne" i tretiranjem pogreSaka kao podataka za iteraciju. Pronadi Cete
jednostavne poluge — ploCe za odabir, uzorne predloske, trijade vrsnjackog
coachinga, krugove analize pogreSaka i kratke poticaje za promi$ljanje — koje
odgovaraju individualnim, grupnim i hibridnim formatima. Svaki polug je povezan
s nasom KxEx| prizmom: strogim znanjem, smislenom emocijom i promisljenom
intelektualnom povezanoscéu. Koristite ove poteze kako biste povecali angazman
bez dodavanja slozenosti, tako da sudionici nakon svake sesije odu s osjeCajem
da su to odabrali, da to mogu uciniti i da pripadaju ovdje.

e Autonomija: izbor elementa/medija ICH-a; izborne uloge (istrazivac,
intervjuiratelj, urednik)

e Kompetencija: predloZci s postupnim vodstvom; brzi uspjesi (npr. biljeSka
u inventaru od 150 rijeci)

e Povezanost: trojke vrSnjaka; zajedniCki pregled zajednice; rituali
priznavanja

e Scenariji za razvojni nacin razmisljanja: "Jos nismo stigli. Koji jedan
poticaj poboljSava nasu informiranu suglasnost?"

Zakljucite svaku sesiju kratkom provjerom prema SDT-u i naznakama rasta:

Jeste li ponudili stvarnu slobodu izbora (autonomiju), omogucili vidljiv uspjeh
(kompetenciju) i potaknuli povezanost (povezanost)?

Jesmo li trud i pogreske okvirili kao korake prema "jo$ ne — sljedece"?

Zabiljezite jedno konkretno poboljSanje (na primjer, pojednostavite Kkriterije,
dodaijte vrénjacku trojku, skratite cikluse povratnih informacija) i zakazite najmaniju
mogucu vjezbu prije sljedece sesije. Imajte na umu KxExI, uzimajuéi u obzir da
par strogo znanja (Knowledge) sadrzava smislenu emociju (Emotion) i promisijenu
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intelektualnu refleksiju (Intellectual reflection), te zabiljeZite dokaze (mikro-ankete,
rubrike, kratke refleksije), kako motivacija ne bi bila samo slogan, veé izmjerena
navika.

Mikrointerakcije koje poti€u angazman

Mali, pravovremeni potezi mogu znacajno promijeniti cjelokupnu dinamiku sesije.
Mikrointerakcije, kao Sto su provjere od 30 do 180 sekundi, kratki ciklusi
"razmisljanje-par-dijeljenje", kratki intervali za emojije ili brze ankete, refleksivne
pauze i ljestve za povratne informacije medu vrdnjacima, ne samo da stvaraju
ritam, vec¢ i povecavaju psiholosku sigurnost te odrzavaju paznju u stalnoj rotaciji
izmedu unosa i djelovanja. One su jeftine i ukljuCive. Pogledajte primjere
mikrointerakcija:

Provjere od 90 sekundi ("Jedna rijeC: kakva vam je energija?")
Razmisljaj-u-paru-podijeli o etickoj dilemi

Reflektivhe pauze (60 sekundi tihog pisanja — 2-minutni debriefing)
Ljestve povratnih informacija medu kolegama: PojaCanje —
Vrednovanje — Nedoumice — Prijedlozi

S vremenom se ti mali koraci zbrajaju — rezultirajuci ve¢im sudjelovanjem, jasnijim
artefaktima i grupom koja oCekuje da zajedno razmislja, doprinosi i napreduje.
Inkluzivni dizajn i pristupacnost (UDL provjere).

Osigurajte da svaka aktivnost od samog pocCetka bude upotrebljiva za najSiri krug
sudionika, na razliCitim jezicima, s razliCitim mogucnostima povezivanja, uredajima
i senzornim/kognitivnim profilima, bez posebnih zahtjeva.

e Jednostavan jezik, multimodalne opcije (audio/fotografija/tekst);
kognitivho optereéenje (podjela na cjeline; blokovi od 20 minuta); mediji s
titltovima; nacini rada samo s tipkovnicom; dokumenti s dobrim kontrastom
boja; upute s potporom

e UDL mini provjera: "Jesu li uklju€eni visestruki naCini angazmana,
predstavijanja te djelovanja/izrazavanja?"

e Uskladeno s naglaskom INTHRACE-a na osnaZivanje zajednice,
tehnologiju i upravljanje prilagodeno svrsi

Koristite sljedecu matricu za odredivanje razine prilagodbe koju treba provesti:
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Tablica 13: Profili sudionika — Prilagodbe

Profil Taktike olakSavanja

Pocetnik Konkretni primjeri: izradite model jednog artefakta od
poCetka do kraja; udruzite se s naprednim kolegom

Srednji Odabir alata: mini kritike usmjerene na dubinu i to¢nost
Napredno Voditi fishbowl; mentorirati poCetnike; standardi dokaza
Introvert Tiho razmisljanje — pisani chat — dobrovoljni govor
Ekstrovert Vremenski ograniCene runde; dodijelite ulogu "sazimatelja"

Daljinski/Hib Jasni zvuk, titlovi, asinkrone ploCe i zajednicki predloSci
ridni

Visejezi€no Rjecnici, vizualni materijali, dvojezicni poticaji i partneri za
prevodenje

Neurodiverg Predvidiv raspored; pisane i vizualne upute; senzorne pauze;
entni alternativni nacini demonstracije

Arhitektura sesije i tijek izvedbe

Ovaj odjeljak pretvara dizajn u akciju, minutu po minutu. Pronaci ¢ete gotove
nacrte za 60- i 90-minutne sesije, kao i dinamike od Cetiri sesije, svaku s jasnim
ciljevima, materijalima, scenarijima za voditelja, toCkama za angazman (ukljuCujuci
provjere stanja, rad u parovima i debrifinge) i kratkim trenucima procjene. Svaki
tijek rada ispreplice KxExI (znanje, emocija, intelektualna povezanost) s jasnocom
(CLEAR) za sigurnost i norme, metodom GROW za fokus i ishodima te OSCAR-
om za vidljiv napredak. Ugradene opcije Plana B pokrivaju tehniCke kvare, nisku
participaciju i prekoratenje vremena, s niskotehnoloSkim ekvivalentima i
pristupacnoscu u skladu s UDL-om, kako biste danas mogli voditi s povjerenjem.

Sablona 60-minutne sesije
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e Ciljevi: primijeniti KxEx| na odabrani element ICH-a; izraditi nacrt od 150
rije€i + kontrolni popis za suglasnost
e Dnevnired:

1.

Dobrodoslica i ugovor (CLEAR mikro-ugovor) — 6'

2. Mini-predavanje: KxEx| s primjerom — 8

3. Rad u grupama: izrada primjera inventara (Sablona) — 20’
4.

5. Obveze (OSCAR skaliranje) — 8'

6.

Ljestvica za povratne informacije medu vrdnjacima — 12'

ZavrsSetak i asinkroni zadatak — 6'

Materijali: predlozak popisa; kontrolna lista za suglasnost; tajmer; natpisi.
e Skripta trenera (primjeri):

o

O

"Ugovor: povijerljivo, uz prethodni pristanak, artefakti u vlasnistvu
zajednice."

"Prisjet: Interpretacija = (K + E) x |. NapiSite svoje K (Cinjeni), svoje
E (pricu) i kako Cete potaknuti | (pitanja/poveznice)"

e Trenutci procjene: biljeSke o ljestvici vrSnjaka; samoprocjena na ljestvici
(1-10)

Okvir sesije od 90 minuta

e Dodaje scenarij etike uzivo (10') i demonstraciju alata (na ploci/anketa)

(10

plus mini retrospektiva (5')
Umetci za "Plan B": tiskani radni listovi ako bijela plo¢a ne radi; SMS-kanal
za povratne informacije ako VC ne radi

Dinamika cCetiri sesije (svaka dva tjedna)

hwnN e

Otkrivanje i ugovaranje (uvod u CLEAR + KxExI)

Dokumentiraj i dizajniraj (GROW planiranje; artefakt v1)

Debata i odluka (etika u ribljoj kupoli; mapiranje upravljanja)

Predati i pregledati (OSCAR pregled; objava u zajedni¢kom arhivu uz

odobrenje zajednice)

Neplanirane situacije

e Tehnicki kvar: prebaciti se na zvuéni prijenos putem telefona; dijeliti
staticne PDF-ove; snimati putem chata
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e Nedostatna participacija: dodijeliti rotiraju¢e uloge; koristiti 1-2-4-Svi;
mikro-izbori

e Prekoracéenje vremena: parkiraliSte; pomaknite jednu stavku u asinkroni
forum

e lzazovne dinamike: prizivanje ugovora; strukturirano naizmjeni¢no
djelovanje; privatni pregledi statusa

Nakon svake sesije, zakljucite s tri klju€na koraka: ponovno potvrdite ugovor (Sto
je funkcioniralo, Sto treba prilagoditi), zabiljeZite lagane dokaze (npr. isjeCak
rubrike, ljestvica od 1 do 10, snimka artefakta) i navedite sljedeéi korak s vlasnikom
i datumom. Ako se kontekst promijeni, ponovno otvorite plan, pojednostavite ga i
uspostavite ponovno mikro-ritmove (kratke refleksivne stanke i povratne
informacije kolega) koji odrZzavaju visoku energiju. Cilj nije strogo pisanje skripte,
veC pouzdan ritam, ukljuCivost i rezultati: koristite CLEAR za sigurnost, GROW za
akciju, OSCAR za kontinuitet — uvijek vodeno nacelima KxExI i UDL.

Interaktivne metode i alati (primjeri)

Ovaj odjeljak je va$ alatnik za facilitaciju velikog utjecaja. Svaka metoda — studija
slu€aja, igranje uloga, Socratic sprints, fishbowl, brze demonstracije (lightning
demos), ugovori o obvezi, kanvasi za planiranje djelovanja, trijade za medusobni
coaching, analiza pogreSaka i krugovi za retrospektivu — dolazi s jasnom svrhom,
pripremom, korak-po-korak vodenjem, primjerima poticaja za trenera/sudionika,
oCekivanim artefaktima, vremenskim okvirom, virtualnim/li€cnim prilagodbama,
pitanjima za debriefing i mjerilima uspjeha. Sve su aktivnhosti osmisljene tako da
budu prilagodene UDL-u (viSe naCina za uklju€ivanje, pristup i odgovaranje),
osjetljive na privatnost (s izriCitim opcijama za davanje pristanka) i omogucene
IKT-om (koriStenje bijelih ploa, obrazaca, anketa i nadzornih plo¢a), uz
ekvivalente s niskom tehnoloskom potporom (uklju€ujuci papirnate predloske,
glasanje toCkicama i flipchartove). Svaka metoda navodi svrhu, postavljanje,
korake, poticaje, artefakte, vremenski raspored, opcije za virtualno/uzivo
sudjelovanje, debriefing i mjere uspjesSnosti. PruZaju se i niskotehnoloski
ekvivalenti.

1. Studija slu€aja uzivo (ICH dilema)
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Svrha: otkljuCavanje napretka u stvarnom izazovu
dokumentiranja/pristanaka ICH-a

Postavka: 1 voditelj sluaja; 4—6 sudionika u raspravi; tajmer

- Koraci (20'): 2' izlaganje slu€aja; 8' pojaSnjavanje pitanja; 6' preporuke; 4'
razmisljanja vlasnika slucaja

Podrazaji: Voditelj "Koje je stvarno ograniCenje — pravilnik, vrijeme ili
suglasnost?"; Sudionici "Koji mali test poStuje vlasnistvo zajednice?"

- Artifakt: zapisnik o odluci + sljedeca radnja
- Metrike: vlasnik prelazi s <4/10 na 26/10 povjerenja (OSCAR ljestvica)
- Niskotehnolosko: papirnate kartice + olovka
2. Igranje uloga: Suglasnost i zastupanje
Svrha: uvjezbati postovanje tijekom intervjua; ublaziti pristranost

Koraci: par A — ispitivacC, B — skrbnik zajednice; zamjena uloga;
promatranje.

Poticaji: "Koje prednosti/rizike opazate?"

Uspjeh: oboje artikuliraju uvjete pristanka jednostavnim jezikom;
zabiljezite crvene linije

3. Sokratovsko ispitivanje u sprintu
Svrha: produbiti | (intelektualnu povezanost)

Ciklus: 3 kruga pitanja "Zasto?", "Koji dokazi?", "Tko je jo$
pogoden?"

Artifakt: usavrsSeno istrazivacko pitanje

4. Fishbowl: Politika i upravljanje
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Svrha: iznijeti stavove viSe dionika o registrima, financiranju i
upravljanju

Koraci: 3 u debati unutar unutarnjeg kruga; vanjski krug biljezi
uvide; rotirati

Metrike: =3 utvrdene implikacije za upravljanje
5. Munjevite demonstracije (pripovijedanje)

Svrha: prikaz triju nacina za prenoSenje E (audio, fotografija, kratka
prica)

Artifakt: demo plo€a + poveznice; kasnije se koristi u nastavnim
modulima

6. Ugovori o obvezama
Svrha: stvoriti javnu odgovornost za isporuku artefakata

Alati: jednostavan obrazac s datumom, isporukom,
svjedokom/kolegom

N

. Platno za planiranje akcije
Svrha: planiranje za sljedecéa 2 tjedna (tko/$to/kada/dokaz)
Metrika: stopa dovrSenosti; KQI: % s odobrenjem zajednice
8. Trojke vrSnjackog savjetovanja
Svrha: povecanje povezanosti i gustoce povratnih informacija

Struktura: trener « polaznik < promatra¢ rotacija; 15-minutni
ciklusi

9. Analiza pogresaka (nacrti inventara ICH)

Svrha: normalizirati pogreske i uditi iz njih (npr. nedostajuce linije
za suglasnost)
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Ishod: kontrolna lista uobiajenih zamki i naCina njihovog otklanjanja
10. Retrospektivni krug
Svrha: pregled i prilagodba procesa coachinga

Poticaji: "Podeti/Zaustaviti/Nastaviti"; "Sto smo naugili o osnazivanju
zajednice?"

Tretirajte ove metode kao modularne gradivne blokove: odaberite najjednostavniji
alat koji postize Zeljeni ishod, dodajte jednu inkluzivhu prilagodbu i definirajte
najmanji komad dokaza koji Cete prikupiti. Ako razina energije padne, prijedite na
mikrointerakciju (poput 90-sekundnog resetiranja ili kratke ankete); ako se pojavi
sloZzenost, vratite se na niskotehnoloSku verziju i nastavite i¢i naprijed. Svaku
aktivnost zavrsite kratkim debriefingom (Sto je funkcioniralo? Sto éemo promijeniti
sljede¢i put?") i imenovanom obvezom. S vremenom cCe vaSi zapisi — isjecci
rubrike, ljestvice od 1 do 10, fotografije artefakata — pokazati koji alati donose
najsnaznije ukljuCivanje i prijenos znanja. MijeSajte, kombinirajte i prilagodavaijte,
ali ostanite usidrani u CLEAR-u (sigurnost), GROW-u (akcija), OSCAR-u (zamah)
i KxEx| kako bi svaka metoda vodila inkluzivnom, etiCkom napretku koji mozete
dokazati.

Moze se usvojiti nekoliko digitalnih alata. Molimo koristite one koji su dostupni na
vasem sveucilidtu ili u e-biblioteci INTHRACE. Neki primjeri su:

Podjele u grupe: ugradene VC sobe; Zoom, Team, Jitsi,...

Bijela plo¢a: Miro/Excalidraw; niskotehnolosko: papir formata A3
Anketa: Slido/ankete u Zoomu; niskotehnolo$ko: ljepljive tockice
Refleksija: Padlet/Google Docs; niskotehnoloSko: indeksne kartice
Praéenje navika: jednostavna proracunska tablica; osobni dnevnici

Motivacija i ustrajnost izvan sesije

Uc&enje ima smisla samo ako se primijeni u praksi. Ovaj odjeljak pretvara "uvid" u
"primjenu” pomoc¢u jednostavnog sustava ucCenja i djelovanja: razmaknuto
vjezbanje (kratke, ponavljajuée vjezbe), poticaji (vremenski ograniCeni podsjetnici
i kontrolne liste), dnevnici promi$ljanja (KxExI| biljeSke u minutama), medusobna
odgovornost (trijade i mikro-pregledi), uskladenost s menadZerom/nadzornikom
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(jasna ocekivanja i dokazi) i potpore za naviku (definicija gotovog proizvoda,
poticaji i nagrade). Dobit éete ljestvicu implementacije za 30/60/90 dana, gotove
skripte poruka za slanje i lagano pracenje (skale od 1 do 10, dijelovi rubrike,
snimke artefakata). Sve je uskladeno s teorijom samo-odredenja [izbor
(autonomija), vidljivi uspjesi (kompetencija) i socijalno povezivanje (povezanost)]
te prilagodeno UDL-u i omoguceno ICT-om s niskotehnoloSkim alternativama kako
bi napredak ostao inkluzivan, etican i mjerljiv.

Plan prijenosa znanja u djelovanje

e Rasporedjena praksa: 15-minutne tjedne ponavljanja (scenarij za
pristanak; saZeci jednostavnim jezikom).

e Podsjetnici izmedu sesija: obavijesti u kalendaru s jednim refleksivnim
pitanjem ("Sto se promijenilo u va3oj zajednici u razgovoru ovog tiedna?").
Dnevnici promisljanja: odjeljci K/E/l + isjeCak dokaza.

Odgovornost medu vrsnjacima: provjere u trojkama; objavljivanje "liste
dovrSenih zadataka", a ne samo "liste zadataka za obauviti".

e Uskladivanje s menadzerom/nadzornikom: sazetak s ciljevima i
artefaktima; postavljanje oCekivanja za primijenjene ishode u nastavi.

e Stvaranje navike: povezujte aktivnosti s postoje¢im rutinama (npr. 10-
minutno postavljanje u arhiv nakon nastave).

Ljestvica implementacije (30/60/90) — Kontrolna lista

e Prva sesija: ugovor; postavljanje ishoda; izrada zajedniCkog mapa;
zakazivanje trijada.
30 dana: 1 artefakt objavljen uz suglasnost; recenzija dovrsena.
60 dana: modul/pilot isporu€en; zabiljeZene refleksije o upravljanju.
90 dana: pripremljena pri¢a o slu€aju; integrirane povratne informacije
zajednice; planiranje sljedeée kohorte.

Mjerenje i dokazi o utjecaju

U skladu s komponentom "Pracenje i evaluacija" i ishodima programa InThracea,
izradili smo sljedece tablice (vidi dolje) kako bismo olakSali samoprocjenu.

Tablica 14: Matrica 2 — Razine mjerenja i instrumenti



L7 INTHRACE

INThrace

2023-1-RO01-KA220-HED-000156121

Razin Ishodi Indikatori Instrumenti  Kadenca
a
Reak Zadovoljstvo, Ocjene sesija; Mikro-anketa od Svaka
cija percipirana otvoreni komentari 3 stavke sesija
relevantnost
Uéenj Primjena KxExIl; Ocjene rubrike na Rubrike za Na
e etika artefaktima kvalitetu i KljuCnim
prijenos u prekretni
coachingu cama
Pona Promjene u # redizajniranih Protokoli 30/60/90
Sanje nastavi; praksa sesija; # odobrenja promatranja; dana
zajednice zajednice pregled portfelja
Rezul Partnerstva; # dokumentirani Programska Trosmjes
tati oCuvanje elementi; zajedni¢ki nadzorna ploc¢a; ecno

nematerijalne

kulturne bastine

dogadaiji;
poveznice na
politike

studije slucaja

Tablica 15: Matrica mjerenja — Aktivhosti — Metrike

Aktivnost Metricka mjera Izvor podataka
Studija Povecanje samopouzdanja; OSCAR ljestvica;
slucaja jasnoca sljedece radnje zapisnik o radnjama
Igranje Kvaliteta pristanka Rubrika; biljeSke
uloga promatraca

Demonstrac Ponovna upotreba u nastavi

ije uzivo

Planovi lekcija; artefakti
LMS-a
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Riblja éasa Uvidi u upravljanje Snimanje sjednice;
biljeSke o refleksiji

Platho za Pravovremena isporuka Povijest verzija; prijave
akciju

Rubrike (izvodi)

e Rubrika kvalitete coachinga: Ugovaranje; kvaliteta pitanja; inkluzivni
potezi; upravljanje vremenom (skala od 1 do 4)
Rubrika za sudjelovanje: Priprema; doprinos; slusanje; pracenje (1-4)
Rubrika za prijenos znanja: Potpunost artefakata; kvaliteta pristanka;
uskladenost s zajednicom; dokazi o koristenju (1-4)

Pitanja iz ankete (primjeri)

e "Danas$nja je sesija pomogla da primijenim KxEx| na stvarni element ICH-
a" (1-5)
e "Mogu izraziti naSe granice pristanka jednostavnim jezikom" (1-5)

Protokol promatranja (trener/vrsnjak)

e Uvodni brifing (ciljevi), bilieSke uzivo (upotrijebljeni poticaji, vrijeme
emitiranja), zavrsni brifing (dvije snage, jedno poboljSanje)

Upravljanje rizikom i etika

Odjeljak odrazava naglasak INnTHRACE-a na upravljanju, skrbnistvu i etickim
zastitnim mjerama koje se uvijek moraju uzeti u obzir.

e Povjerljivost i granice: pohranjujte samo potrebne podatke;
deidentifikacija pri dijeljenju; zajednica kontrolira Sirenje

e Psiholoska sigurnost: zajednicko stvaranje normi; mogucnost
odustajanja; ponuditi alternativhe zadatke

e Sukob interesa: objavljene afilijacije (npr. organizatori festivala).
Eskalacija: definirajte kontakte za povrede podataka, poteSkocCe sudionika
ili kulturolo$ke sporove
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e Protokoli za osjetljive teme: STOP (Signal — Pauza — Opcije — Plan);
konzultirati se s Cuvarima kulture; obustaviti objavljivanje

e Obvezni konteksti izvjeStavanja: slijediti institucionalni zakon/politiku;
dokumentirati odluke

Kulturne i modalne prilagodbe

Jedna veliCina ne odgovara svim kulturama, vremenskim zonama, jezicima i
nacinima isporuke. Ovaj odjeljak pokazuje kako prilagoditi coaching za
medukulturalne timove, viSejezi¢ne skupine i udaljene/hibridne/li€ne uvjete bez
gubitka jasnoce ili ukljuCivosti. Dobit ¢ete obrasce za raspored prilagoden
vremenskim zonama i asinkrone opcije (pregledi unaprijed, poticaji za
promisljanje, odgovori na forumu), smjernice za izradu materijala jednostavnog
jezika i dvojezitnih materijala te savjete za prilagodbu sluCajeva lokalnom
kontekstu uz odrzavanje zajedniCkih standarda. Sigurnost utemeljujemo na
principu CLEAR (zajednicki ugovoreni normi i suglasnost), rezultate ostvarujemo
pomocu GROW-a (rokirani ishodi) i odrzavamo zamah pomocu OSCAR-a
(skaliranje i periodi¢ne revizije). Tijekom cijelog procesa imajte na umu KxEx| —
temeljite odluke na znanju o lokalnom kontekstu i politici, poStujte emocije kroz
priCe zajednice i paZljivo sluSanje te gradite intelektualnu povezanost s
transparentnim kriterijima i promisljanjem. Sve su taktike usmjerene na univerzaini
dizajn u€enja (UDL) i omogucene informacijsko-komunikacijskim tehnologijama
(IKT), uz moguénost povratka na niskotehnoloSka rjeSenja.

e Medukulturalni timovi: izbjegavajte homogenizaciju "europskosti";
istaknite lokalne registre i utjecaj nacionalnog zakonodavstva; promicite
participativni odabir onoga Sto postaje "bastina"

e Visejezi€ne kohorte: dvojezi¢ni riecnici; vizualni materijali; vrSnjacki
prevoditelji

e Daljinski vs hibridni vs osobni: osigurajte jednak pristup glasu (chat +
mikrofon); preslikajte sadrzaj plo¢e u PDF; neobavezne asinkrone prijave

e Prilagodeni rasporedi vremenskim zonama: rotacija termina sesija;
asinhrono pripremanje (5—7 dana); konzultacije

e Asinkrone opcije: unaprijed pripremljeno Citanje iz Priru€énika, Modela,
Uputa; refleksije na forumu; glasovne biljeSke; uc€itavanje artefakata
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Ove smjernice operacionaliziraju upravljanje/etiku PriruCnika, arhitekturu KxEx|
Modela i plan Priruénika za mentore i planove mentorstva, osiguravajuéi da
odgojitelji mogu provoditi inkluzivno mentorstvo utemeljeno na dokazima koje
unapreduje tumacenije, integraciju i upravljanje ICH-om u kontekstima EU.

V. Procjena i povratne informacije

Evaluacija i povratne informacije osiguravaju da InThrace coaching ostane
rigorozan, smislen i prenosiv na nastavu i praksu u zajednici. Treneri se potiCu da
evaluaciju provode kao kontinuirani ciklus kroz tri trenutka:

1. Prije teCaja (dijagnosti¢ka): utvrditi poCetnu razinu znanja sudionika,
prethodno iskustvo s ICH-om, digitalnu spremnost i oekivanja

2. Tijekom teCaja (formativno): pratitiangazman i uCenje u praksi, prilagodavati
tempo i metode te davati feedforward

3. Nakon te€aja (summativho + prijenos): provjeriti razvoj kompetencija i
dokumentirati kako se u€enje primjenjuje u nastavi/istrazivanju ili u zajednici
(pratiti tijekom 30/60/90 dana kad je to moguce)

Pristup dijagnostickim parametrima i pokazateljima naveden je u nastavku (Tablica
16), a treneri imaju moguc¢nost odabrati najlaksi set koji pruza vjerodostojne
dokaze za format tecaja (jedinstvena radionica naspram modula s viSe sesija).

Tablica 16: DijagnostiCki parametri i pokazatel;i

Podruéje Dijagnosticki Uogljivi Dokazi/ | Prijedlog
kompeten parametar pokazatelji instrument | bodovanj
cija (pocetno stanje) | (tijekom/nakon) i a
(povezan
os
prioriteti
ma
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coaching
a)
1) Kljuéni koncepti, | Objasnjava Kratki Rubrika 1-
Teorijsko | tipologije, koncepte to€no; | pocetni 4
razumijev | UNESCO-ova uspostavlja kviz; (toCnost/ja
anje logika, veze s |eksplicitne veze |konceptual |snoc¢a) ili
konteksta | europskim izmedu lokalne |na mapa; | OSCAR
ICH-a i EU | vrijednostima; nematerijalne 3-5- ljestvica
poznavanje kulturne bastine i | minutna pouzdanos
nacionalnih/EU europskog usmena ti 1-10
okvira identiteta/zajedni | provjera;
Ckih  vrijednosti; | dnevnik
koristi  ispravnu | promisljanj
terminologiju a (odjeljak
K)
2) Poznavanje lzraduje Pregled Rubrika 1-
Metodolos | terenskih metoda, | inventarsku artefakata |4 po K/E/I,
ke vjestine | predlozaka biljeSku s | (izvadak iz | zahtijeva
za inventara i logike | izvorima; inventara, minimalni
dokument | interpretacije ukljuCuje narativ | studija prag za
aciju i | (K+E)xI zajednice (E) i|slucaja); etiku/prista
interpretac refleksivna ljiestvica nak
iju (KxExI) pitanja/kriterije (1); | povratnih
izbjegava informacija
stereotipiziranje | kolega;
bileSke o
promatranj
u
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3) Iskustvo u | Izraduje plan | Predlozak | Rubrika 1—
Integracija | osmisljavanju modula s | plana 4
kurikulum | ishoda ucenja, | ishodima, coachinga; | (uskladeno
a i dizajn | aktivnosti i | aktivnostima, portfel] st,
sesija procjena; prilagodbama planova izvedivost,
ugodnost u | UDL-aitrenucima | lekcija; inkluzija)
vodenju procjene; promatranj
kombiniranog/hibr | uskladuje zadatke | e mikro-
idnog S resursima iz | poduCavan;j
poduCavanja priruCnika/manual | a
a/modela
4) Digitalni | Sposobnost Koristi Popis alata; | Popis za
alati i | koristenja LMS-a, | odgovarajuce dnevnici provjeru
medijska | repozitorija, alate; osigurava | aktivnosti (is/nije
pismenost | jednostavnih alata | niskotehnoloSku | na LMS-u; | ispunjeno)
za ICH za izradu | alternativu; metapodaci | + rubrika
(audio/video) I | proizvodi artefakata; | 14
praksi odrzavanja | pristupacne provjera (kvaliteta)
CistoCe podataka | materijale pristupacno
(natpisi/alt-tekst); | sti
organizira
artefakte u
zajednickim
mapama
5) Etika, | Razumijevanje Primjenjuje Popis  za | Prolaznol/tr
pristanak i | pristanka, CLEAR provjeru eba raditi
upravljanj | zastupljenosti, ugovaranje; suglasnosti | na
e vlasnistva dokumentira ; igranje | neprepreg
zajednice, pristanak; uloga u | ovornim
upravljanja prepoznaje scenariju; | stavkama
osjetlive  teme; | zapisnik o |+ rubrika
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rizicima i zastite | staje/prilagodava | donoSenju | 14
podataka se kada se pojave | odluka; (zastita)
rizici; moze | zapisnik 0
opravdati odluke | incidentima
/problemim
a
6) Kriticko | Udobnost u | Predlaze realne | IsporiCaji Rubrika 1-
razmisSljanj | analizi, raspravi i|zasStitne mjere i | klinickih 4
e, osmisljavanju odrzive  radnje; | sluCajeva; | (razmisljan
kreativnos | rjeSenja (npr. | koristi kriterije; | Platno je,
t i | pritisci  turizma, | procjenjuje teorije izvedivost,
rieSavanje | rizici kompromise; promjene; | odrzivost)
problema | komodifikacije) ponavlja tablica
postupak na | rizik—mjer
temelju povratnih | a zastite
informacija
7) Prethodno Pokazuje BiljeSke Rubrika 1-
Medukultu | iskustvo suradnje | poStovan dijalog; | kolega/pro |4 (inkluzija,
ralna S raznolikim | integrira viSe | matraca; suradnja)
suradnja i | skupinama i | perspektiva grupni
gradanski | ukljuCivanja dionika; promice | radovi;
angazman | zajednica/dionika | ukljucivo zajednicki
sudjelovanje i | pregled
gradanski zajednice
angazman (kad je
izvedivo)
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8) Svijest o | Identificira Platho za | Kontrolna
Mobilizacij | financiranju, partnere/izvore planiranje | lista +
a resursa i | partnerstvima i | financiranja; akcije; rubrika 1-4
odrzivost | odrzavanju planira mapa (planiranje
inicijativa odgovornosti i | dionika; odrzivosti)

ritam revizije; | plan

definira pracenja

pokazatelie  za | (30/60/90)

kontinuitet

Prikupljanje povratnih informacija treba planirati od samog pocCetka i uvrstiti u
ugovor o u¢enju (CLEAR): povratne informacije su uljudne, konkretne i koriste se
za pobolj$anje bududih sesija. Treneri moraju osigurati moguc¢nost anonimnosti za
osjetljiva pitanja (npr. dinamika modi, inkluzija ili etiCke dileme).

Popis to€aka za povratne informacije i alata koji se mogu koristiti ukljucuje:

1. Mikro-anketa na kraju sesije (2-3 minute): 2-3 stavke o relevantnosti,
jasnoéi i moguénosti primjene + 1 otvoreno pitanje ("Sto bismo trebali
zadrzati/promijeniti sljedeéi put?")

2. Provjera u sredini teCaja (za teCajeve s viSe sesija): kratka anonimna
provjera tempa, ukljucivosti/UDL-a, upotrebljivosti alata i klime pristanka i
sigurnosti

3. Procjena na kraju te€aja: zadovoljstvo + percipirano u€enje + samoprocjena
promjene kompetencija (prije/poslije) + najkorisniji resurs
(Priruénik/Upute/Model/platforma)

4. Provjera primjene (30/60/90 dana, neobavezno, ali preporuceno): kratak
upitnik ili intervju o tome &to su sudionici proveli (npr. redizajnirani sat,
suradnja zajednice, dokumentirani element nematerijalne kulturne bastine,
koriStenje digitalnog alata)
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Kako bi se zatvorila petlja, treneri bi trebali zabiljeZiti jednu odluku o poboljSanju
nakon svakog te¢aja (OSCAR 'Pregled'):

1. Koji dokazi ukazuju na potrebu promjene? (mikro-anketa + rezultati rubrike
+ biljeSke iz promatranja)

2. Koja je najmanja promjena s najve¢im utjecajem? (npr. dodavanje
obradenog primjera, pojednostavljenje uputa, jaCanje skripte za pristanak,
dodavanje jednostavne alternativne opcije ili poveanje vremena za
povratne informacije kolega)

3. Tko je odgovoran za promjenu i do kada? (dnevnik djelovanja; prema tome
azurirajte predlozak plana mentoriranja)

Tablica 17: Dijagnosti¢ki parametri i pokazatel;i

Format tecaja Minimalni Poticaj za odluku (Sto
preporuceni dokazi | dalje)

Jedna sesija / radionica | PoCetna brza | Prilagodite sljedecu

(= 3 sata) provjera (anketa ili |isporuku na temelju
kviz od 5 stavki) + | dvaju najvaznijih
jedan ocijenjeni | problema; zadrzite
artefakt (rubrika) + | rubriku artefakta
zavrSna mikro- | nepromijenjenom radi
anketa usporljivosti

Kratki te€aj (2-4 sesije) | Pre/post Koristite rezultate za
samoprocjena prilagodbu tempa i alata;
(OSCAR ljestvica) + | dodajte jednu dodatnu
portfelj od 2-3|UDL prilagodbu ako su
artefakta + srednja | rezultati inkluzije nisKki
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provjera + zavrSna
evaluacija

Modul / semestralni tecaj

Portfelj temeljen na

|zvijestiti o ishodima na

rubrici + protokol | razinama

promatranja reakcije/ucenja/ponasanj
(kolega/mentor) + | a; odluciti hocCe li aZurirati
pracenje ishode ucenja ili

ToC/indikatora  +
uzorak za pracenje

strategiju procjene

nakon 30/60/90
dana
Osjetljive teme/teme | JASNI dokazi o |Ako pokazatelji
utkane u zajednicu ugovoru (mikro- | sigurnosti/suglasnosti
ugovor + zapisnik o | padnu  ispod  praga,
suglasnosti) + | obustavite  objavu i
poticaji za | ponovno sklopite ugovor
refleksivni dnevnik | prije nastavka
+ anonimni kanal za
povratne
informacije

VI. InThrace materijal prikladan za raznolika i
ukljuciva okruzenja

Projekt InThrace uzima u obzir sve kulture i je inkluzivan jer obuhvaca razliCita
okruzenja. Znacaj diverzije i inkluzije nije zanemaren u ovom materijalu.
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InThrace je multinacionalan i multikulturalan; prisutnost razli€itih kultura lezi u srZzi
ovog projekta. Materijal ukljuCuje teme za medunacionalne i multinacionalne teme,
a takoder se bavi pitanjima raznolikosti i inkluzije (vidi, na primjer, teme o

"Pregled i razumijevanje nematerijalne kulturne bastine (ICH) i Sekeljskog
identiteta izmedu medietniCkog sukoba i suzivota — uloga nematerijalne
bastine u o€uvanju etni¢kog identiteta"

- "Upravljanje konzervacijom i oCuvanjem nematerijalne kulturne bastine,
becarac, glazbena bastina iz Slavonije, Baranje i Srijema"

- "ldentitet i nematerijalna kulturna bastina (NKB), parada Junii Brasovului
(Mladi¢i iz Brasova)". InThrace materijal obuhvaca razne primjere Koji
primjenjuju model u stvarnim zivotnim scenarijima, kao Sto je provedba
kampanja na drustvenim mrezama od strane polaznika koje povezuju Junii
s motom EU-a "Ujedinjeni u razli€itosti"

- "Nematerijalna bastina i etniCki identitet (Székely identitet)", gdje priruCnik
pruza primjere medietnickih odnosa na tu temu

- Aktivnosti uzimaju u obzir procjenu ishoda — mjerenje utjecaja na
sudjelovanje zajednice, svijest i postovanje razliCitosti (vidi aktivnost 1 u
priru¢niku za trenere).

U materijalu se takoder priznaje doprinos starijih generacija ocCuvanju
nematerijalne kulturne bastine (NKB), kao i njihovo iskustvo. Aktivnosti koje mlade
generacije namjeravaju provesti povezane su s videozapisivanjem iskustava
starijih generacija.

Sto se tiGe pristupa i sudjelovanja osoba s invaliditetom u aktivnostima,
sveCanostima, zanatima i dogadajima povezanim s nematerijalnom kulturom, to je
pitanje koje je projekt uzeo u obzir. Takoder je istaknuto da bi drzave i Europska
unija trebale stvoriti politike i zadovoljiti potrebe tih skupina, Sto bi takoder moglo
doprinijeti odrzivom turistickom razvoju tih podrucja.

Zakljucak

U projektu InThrace stvoren je zanimljiv materijal koji, ako ga trener kombinira,
omogucuje poboljSani obrazovni postupak za razliCite razine studija (srednje
obrazovanje, preddiplomski studij, diplomski studij, cjelozivotno ucenje).


https://docs.google.com/document/d/1o0Mm3fzkfhOporO_RUQsMzAdQeh448Ml/edit#heading=h.1agxhrc5pl8f
https://docs.google.com/document/d/1o0Mm3fzkfhOporO_RUQsMzAdQeh448Ml/edit#heading=h.6nrzkzxfnd2q
https://docs.google.com/document/d/1o0Mm3fzkfhOporO_RUQsMzAdQeh448Ml/edit#heading=h.6nrzkzxfnd2q
https://docs.google.com/document/d/1o0Mm3fzkfhOporO_RUQsMzAdQeh448Ml/edit#heading=h.6nrzkzxfnd2q
https://docs.google.com/document/d/1o0Mm3fzkfhOporO_RUQsMzAdQeh448Ml/edit#heading=h.3wbed36yd0cy
https://docs.google.com/document/d/1o0Mm3fzkfhOporO_RUQsMzAdQeh448Ml/edit#heading=h.nta246giq23
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Projekt InThrace se nada da Ce Citatelj i trener pazljivo odabrati brojne aktivnosti
koje su osigurane za vrhunsko obrazovno iskustvo.
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